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Stacjonarne

Cele ogoélne

1. Poglebienie, poszerzenie i mozliwos¢ konfrontacji zdobywanej przez studenta w czasie studiow
wiedzy 1 umiejetnosci z realnymi warunkami funkcjonowania organizacji publicznych
1 przedsigbiorstw zgodnie z kierunkiem i specjalno$cia studiow.

2. Zapoznanie z wymogami kompetencyjnymi wykonywania zawodu lub typu zadan zawodowych,
w szczegolnosci zakresami wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, metod i sposobow
wykonywania pracy, a takze ewolucji tych wymagan, zwigzanych ze zmianami spoteczno —
gospodarczymi oraz oczekiwaniami pracodawcow, wplywajacymi na wspdlczesne uwarunkowania
srodowiska pracy.

3. Nabycie 1 wzbogacenie kompetencji, warunkujacych efektywne uczestnictwo i realizacj¢ zadan
zawodowych przez studentow w okreslonym srodowisku pracy, gldéwnie w zakresie stosunku do
pracy, ustalania hierarchii zadan, pracy zespotowej, komunikacji interpersonalnej, rozwigzywania
konfliktow, réwnosci szans i innych kompetencji tworzacych ramy efektywnego funkcjonowania w
organizacji, adekwatnie do rodzajow, typow organizacji oraz specyficznych wymagan stanowiska

pracy.

4. Rozwijanie proaktywnej postawy partycypacji w realnych procesach organizacyjnych, w warunkach
okreslonych mozliwo$ciami miejsca odbywania praktyk w tym zakresie.

5. Zapoznanie studentow odbywajacych praktyki z warunkami otoczenia blizszego i dalszego
organizacji, kulturg organizacyjng i organizacjag wewnetrznych proceséw zarzadzania, jako punktu
wyjscia do dalszych analiz w wybranych obszarach zarzadzania, zgodnie z kierunkiem studiow
i wybrang specjalnos$cia

6. Zaznajomienie z infrastrukturalnymi uwarunkowaniami wykonywania danego zawodu/ rodzaju
zadan w aspekcie wymogow dotyczacych wyposazenia technicznego i technologicznego oraz
koniecznych umiejetnosci zwiazanych z ich obstugg.

7. Ksztalcenie poczucia odpowiedzialnosci i wspotodpowiedzialnosci za wykonywang prace oraz
podejmowane decyzje odnosnie sposobu jej wykonywania, zarowno na poziomie jednostkowym, jak
i w szerzej rozumianych relacjach spotecznych w roli cztonka zespotu, zaréwno w organizacji, jak w
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aktywnosci pozaorganizacyjne;.

8. Rozwijanie umiejetnosci autoprezentacji oraz samooceny, a tym samym uzyskiwanie warto$ciowej
informacji zwrotnej na temat postepoéw w nabywaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci, identyfikacji
mozliwych luk kompetencyjnych i kierunkow ich eliminowania.

9. Ksztaltowanie umiejetnosci i postaw refleksyjnej oceny stosowanych przez organizacje metod,
kierunkoéw i sposobow dziatania oraz wskazywania a takze argumentowania wlasnych propozycji ich
ulepszania lub optymalizacji w konteks$cie posiadanej wiedzy nabywanej w toku edukacji formalnej
na uczelni, a takze edukacji nieformalnej i pozaformalnej.

10. Rozwijanie umiejetnosci dostrzegania i uwzgledniania zwigzkow o charakterze ekonomicznym,
spotecznym, kulturowym, ekologicznym, obyczajowym w rozumieniu zachodzacych mi¢dzy nimi
wspotzalezno$ci oraz oceny sily ich wplywu w zarzadzaniu operacyjnym i strategicznym, w tym
réwniez relacjach z wewngtrznymi zewnetrznymi interesariuszami organizacji.

Cele szczegolowe

1. Zapoznanie z profilem podmiotu, w ktorym odbywana jest praktyka pod wzglgdem uwarunkowan
prawnych, organizacyjnych, specyfiki otoczenia oraz rozwijanie wiedzy i umiejetnosci
rozpoznawania powigzan organizacji z innymi podmiotami otoczenia oraz okreslania rodzaju, sily i
charakteru tych powigzan w ramach tafcucha wartoéci dodanej wewnatrz organizacji i w relacjach
miedzyorganizacyjnych.

Identyfikacja kluczowych procesow w wybranych sferach dziatalnosci organizacji.

3. Poznanie stosowanych metod i narzedzi marketingowych stosowanych w biezacej dziatalnos$ci
(podmiotow komercyjnych i publicznych i spotecznych)

4. Zapoznanie si¢ z podstawowymi uwarunkowaniami etycznymi wykonywanej dziatalno$ci w obrgbie

wybranych specjalnosci, w ramach ktorych realizowana jest praktyka w organizacji komercyjnej lub

publicznej

Rozwijanie umiejgtnosci refleksyjnej oceny skutecznosci stosowanych metod, technik zarzgdzania

6. w wybranych obszarach funkcjonowania organizacji, w ramach ktorych odbywa si¢ praktyka i jej
oceny

7. Poszerzanie 1 poglebianie  umiejetnosci znajdowania powiazan i identyfikacji zaleznoS$ci
przyczynowo — skutkowych migedzy r6znymi elementami organizacji poprzez aktywne uczestnictwo
w wykonywaniu zadan

8. Wspieranie roznych sposobow rozwigzywania problemoéw, analizy zjawisk organizacyjnych
i nieszablonowego myslenia w obrebie zlecanych zadan.

9. Poglebienie umiejetnosci samodzielnego wykonywania powierzonych zadan na stanowisku pracy
zwigzanych z dziatalnos$cia dotyczaca obszaru zarzadzania oraz raportowania efektow pracy w
stosunku do przetozonych (w tym opiekuna praktyk)

10. Poszerzenie kompetencji zwigzanych z migkkimi aspektami zarzadzania, dotyczacymi
obowiazujacych w organizacji metod komunikacji, negocjowania, motywowania, rozwigzywania
konfliktow.

11. Dalsze poszerzanie i intensyfikowanie umieje¢tnosci znajdowania powigzan i identyfikacji zaleznosci
przyczynowo — skutkowych miedzy réznymi elementami organizacji poprzez aktywne uczestnictwo
w wykonywaniu zadan oraz elementy job shadowing

12. Zaznajomienie z dokumentacjg dotyczacg obszaru realizacji praktyk oraz zwigzanego z
wykonywaniem zadan oprogramowania

13. Rozw¢j i poglebianie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z proceduralnymi aspektami wykonywania
zadan ich priorytetyzacja oraz czasem realizacji.

14. Zapoznanie si¢ z formami, metodami/ narzgdziami rozwoju pracownikéw w kontekscie
wykonywanych zadan i zakresem obowigzkow

15. Dalsze rozbudowywanie zdolnosci do wykorzystywania zdobywanej podczas praktyk wiedzy
i rozwijanych umiejetnosci w poszerzaniu refleksyjnego uczenia si¢ w ramach zaje¢ dydaktycznych
0raz rozwoju umiej¢tnosci nieszablonowego i1 wielokryterialnego myslenia i poszukiwania
rozwigzywania problemow .

16. Rozwijanie umiejetnosci refleksyjnej oceny skutecznoSci zarzadzania w wybranych obszarach

N

o

funkcjonowania organizacji poprzez konfrontowanie wynikow obserwacji
z posiadang 1 zdobywanga w procesie dydaktycznym wiedzg teoretyczng.
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Opis efektow uczenia si¢ uzyskiwanych przez studenta w ramach praktyk

OPIS EFEKTU UCZENIA SIE

SYMBOL PRK (odniesienie
do kierunkowych efektow
uczenia si¢)

WIEDZA
(,, Student zna i rozumie...”’)

prawno — organizacyjne uwarunkowania funkcjonowania podmiotow

1. sfery publicznej, komercyjnej i spotecznej oraz czynniki MSEP_W04
determinujace ich formy organizacyjne MSEP_W08
rodzaje i charakterystyki relacji prawnych i gospodarczych
zachodzacych miedzy podmiotami sfery publicznej, spotecznej i

2 komercyjnej a ich otoczeniem blizszym i dalszym, w szczegolnosci w MSEP_W04
ujeciu czynnikow politycznych, ekonomiczno — spotecznych i MSEP_WO08
technologicznych
czynniki wptywajace i determinujace kulture organizacyjng podmiotu

L . . : . MSEP_W04

3. bedacego miejscem realizacji praktyki, a takze zwiazany z tym ksztatt M SEP_WO 8
i rodzaj struktur organizacyjnych oraz formy organizacji pracy -
modele i style zarzadzania, w szczeg6lnosci polityke komunikacyjnag, MSEP W04

4, sposoby podejmowania decyzji, motywowania przewodzenia i -

. o MSEP_W08
kontroli w organizacjach -
glowne formalne i nieformalne zasady i procedury obowigzujace w
posz.czegolnych obs.zar.ach dziatalnosci lnSty.tUCJl . MSEP W04

5. publicznych/przedsigbiorstw, w tym zasady i wymogi dotyczace M SEP_WO 3
jakosci, etyki, norm, standardow i pracy oraz sprawozdawczo$ci, w -
tym sprawozdawczo$ci finansowej
funkcjonujagce w organizacjach formy formalnej i nieformalne;j MSEP_W04

6 komunikacji spotecznej, ich uwarunkowania, przejawy, ograniczenia | MSEP_WO08
stosowane przez organizacje procedury i $ciezki podejmowania
decyzji zwiazanych z realizacja funkcji kierowniczych w obszarze MSEP W04

7. zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji, szczegdlnie metody M SEP_W 08
motywowania i rozwoju, adaptacji, rozwigzywania konfliktoéw, oceny -

1 warto$ciowania pracy
podstawowe przestanki podejmowania decyzji zwigzanych z realizacja
8. funkeji kierowniczych w organizacji w wybranych merytorycznych MSEP_W04
o MSEP_W08
zakresach realizacji praktyk -
gldwne uwarunkowania i ramy prawne oraz zwigzane z tym zasady
obiegu dokumentacji w zarzadzaniu organizacja publiczng i prywatna, | MSEP_WO04

% w tym rowniez zasady przygotowania standardowych dokumentow MSEP_W08
stosowanych w obrocie gospodarczym i prawnym
relacje migdzy zajmowanym stanowiskiem pracy w miejscu
odbywania praktyk a innymi elementami struktury organizacyjnej w | MSEP_WO04

10. kontekscie catosciowego modelu organizacyjnego oraz typu MSEP_W08
realizowanych zadan
metony i tech.mkl zarza(dz,ama stosowa’ne w o.rgamzacp'w . MSEP W04

11. | rozwigzywaniu probleméw w szczegolnosci w zakresie planowania, M SEP_W 08
podejmowania decyzji organizowania, motywowania i kontroli -
zjawiska spoteczne 1 gospodarcze z zakresu
zarzadzania przedsigbiorstwem z uwzglednieniem aktualnej sytuacji MSEP_W04

12. prawnej, ekonomicznej, konkurencyjnej i organizacyjnej, ich kontekst | MSEP_W08
i sit¢ wplywu na organizacje
podstawowe przeslal_aki i cechy identyfikuj ?(ce stosowany przez MSEP W04

13. | organizacj¢ model biznesowy oraz zrodla jego przewagi MSEP_W08

konkurencyjnej, w tym sktadowe oferty rynkowej podmiotu oraz
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mozliwe kierunki jego dalszej ewolucji

zlecane w trakcie odbywania praktyk zadania praktyczne z zakresu

o . . . . MSEP_W04
14. | zarzadzania, ich kontekst i uwarunkowania realizacji oraz opracowuije, M SEP_W08
omawia uzyskane wyniki zleconych prac -
kluczowe obszary potencjalnych ryzyk i sytuacji kryzysowych w
dziatalnosci podmiotow sfery publicznej i prywatnej, metody MSEP_W04
15. przeciwdziatania ich wystgpieniu i zarzgdzania zaistniatg juz sytuacja | MSEP_W08
kryzysowa
UMIEJETNOSCI
(,,Student potrafi...”)
nawigzywa¢ 1 rozwija¢ kontakty zawodowe i doskonali¢ wlasne
1 umiej?tno.é.ci Zwiazane z Pozyskiwaniem w%edzy od innych cztonkéw MSEP U13
organizacji w drodze wspodlpracy zespotowej -
i wykonywania zadan
sprawnie komunikowac si¢ z innymi wspolpracownikami w zakresie
realizowanych zadan, odpowiedzialnosci i specjalizacji zawodowej,
2. | zaréwno w relacjach poziomych, jak i hierarchicznych, postugujac si¢ | MSEP_U13
specjalistyczng terminologig i siatkg poje¢ uzywang w danym
zawodzie 1 w ramach specjalnosci
wykorzystywac nabyta wiedze z zakresu zagadnien ekonomicznych i
3 prawnych odnoszac jg do opisywania, diagnozowania i rozwigzywania | MSEP_UO1
" | konkretnych zadan zawodowych zwigzanych z zakresem MSEP_UQ2
realizowanych praktyk
intepretowac, nazywac 1 wskazywac ramy prawne, jakie musi
uwzgledniac organizacja w dziatalno$ci biezacej, wskazujac kierunki
zmian legislacyjnych i ich wptyw na zarzadzanie organizacjag W MSEP_UQ2
przysztosci, w szczegdlnosci w obszarze zatrudniania pracownikow, MSEP_UQ9
zamowien publicznych, rachunkowosci, obrotu gospodarczego i
innych
identyfikowac, interpretowac i poszukiwaé efektywnych rozwiagzan MSEP U09
5. | zadan zawodowych, stosujac interdyscyplinarne podejscie do M SEP_U 1
analizowanych zjawisk organizacyjnych. -
opisywac, charakteryzowac¢ i interpretowaé na gruncie posiadanej
. L . L MSEP_UQ9
6. wiedzy z dziedziny zarzadzania i nauk pokrewnych zjawiska MSEP U11
spoteczne w organizacji i zwigzane z nimi sposoby zarzadzania -

. L MSEP_U13
podejmowane przez organizacj¢ -
czynnie wspotuczestniczy¢é w opracowywaniu dokumentdéw (np. MSEP U01

7 raportdw, analiz, sprawozdan) zwigzanych z biezaca dziatalnosciag M SEP_U 09
" | operacyjng organizacji, w zakresie wiasnych kompetencji i zakresu -

, . . . MSEP_U11
zlecanych zadan w czasie praktyki zawodowe;j -
okresla¢ czynniki i determinanty koncepcji, dziatan i sSrodkow
stuzacych skutecznej komunikacji (w tym komunikacji MSEP_U01

8 | marketingowej) organizacji publicznej, spotecznej lub komercyjnej z | MSEP_UQ9
otoczeniem/ interesariuszami, ich ewolucje i role technologii ICT w MSEP_U11
tych procesach
diagnozowac gtowne obszary zarzadzania organizacjg publiczng MSEP U01L

9. decydujaca o efektywnosci gospodarowania jej M SEP_U 02
Zasobamlz w powigzaniu z odpowiadajgcymi im uregulowaniami M SEP_U 11
prawnymi -
identyfikowa¢, nazywac, charakteryzowac i wskazywac mozliwe MSEP_UO01

10 konsekwencje sytuacji MSEP_UQ02
" | kryzysowych w zarzadzaniu podmiotami sfery publicznej, spotecznej | MSEP_UQ9
lub przedsiebiorstw MSEP_U13

11. | konstruktywnie wykorzystywaé mozliwosci indywidualnego i MSEP_U20
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zespolowego uczenia si¢ przez doswiadczenie, wyrazajac gotowosc MSEP_UO1
lub aktywnie uczestniczgc w realizacji zadan, projektow lub innego MSEP_UQ9
rodzaju przedsigwzi¢¢ w ramach organizacji i poza nig. MSEP_U11
w sposoOb obiektywny konfrontowac i dokonywac realnej oceny
12, wlasnych oc.zeklwan.dot.yczqcyc,h $ciezki rozwgu kariery ZE’IWOdOWC_] MSEP U20
z wymogami stanowisk i rodzajow pracy oraz identyfikowac -
posiadane w tym zakresie luki kompetencyjne
13 sprawnie postugiwac sie technologia IT, adekwatnie do rodzaju, MSEP_UO1
" | zakresu i charakteru wykonywanych zadan MSEP_U11
KOMPETENCJE SPOLECZNE
(,, Student jest gotow do... ")
. . . A - MSEP_KO01
przyjmowania, ksztaltowania i rozwijania postawy refleksyjnej w -
. . . MSEP_KO02
1. | stosunku do stosowanych w zarzadzaniu organizacja metod, technik, M SEP_KO 6
modeli i praktyk zarzagdzania M SEP:K 07
wykazywania inicjatywy, samodzielnosci i otwarto$ci oraz postawy i
, S . , MSEP_KO02
2. | zachowan przedsigbiorczych w stosunku do przydzielanych zadan -

. S MSEP_KO06
oraz zakreséw obowigzkoéw -
obiektywnej oceny Srodowiska organizacji w kontek$cie wlasnych
predyspozycji do realizacji powierzanych zadan oraz zgodnosci z MSEP_KO01

3. | przysztg $ciezka kariery zawodowej, w tym rowniez oceny MSEP_KO02
posiadanych Iuk kompetencyjnych i okreslania kierunkéw dalszego MSEP_KO03
rozwoju
aktywnej partycypacji w zarzadzaniu w zakresie powierzonych i MSEP K03

4. | realizowanych zadan, zardwno na poziomie indywidualnym, jak i M SEP_K 07
zespolowym -
doskonalenia i poszerzania umiejetnosci spotecznych, w szczegolnosci

. . . . MSEP_KO01

5. | komunikacyjnych, potrzebnych do konstruktywnej i efektywnej MSEP KO3
wspotpracy w zespole w zakresie powierzanych zadan zawodowych -
wykazywania proaktywnej postawy otwartosci na nowg wiedze i MSEP_KO01

6 poszerzenie doswiadczen zawodowych w zakresie wybranych MSEP_KO02

" | aspektow zarzadzania przedsigbiorstwem, adekwatnych do skali, MSEP_KO03
rodzaju i charakteru powierzanych zadan MSEP_KO7
wyrazania gotowosci i podejmowania dziatan zwigzanych z MSEP_KO01

7. | poszerzeniem zdobywanych umieje¢tnosci zawodowych, poprzez MSEP_KO02
dodatkowe formy edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej MSEP_KO07
proponowania wlasnych rozwigzan problemow, wyciggania wnioskow MSEP K05

3 i inicjowania projektow przedsigwzie¢ np. na rzecz lokalnego M SEP_K 06

" | otoczenia i interesariuszy, uwzgledniajgc odpowiednig relacje -
. . MSEP_KO07

naktadoéw do rezultatow -
: L. . o MSEP_KO01

prezentowania zdolno$ci do nieschematycznego myslenia w -

o rozwi aniu probleméw spotecznych MSEP_KO05

Z
Wigzywaniu p W spoieczny MSEP_K07

Miejsce odbywania praktyk

Ze wzgledu na charakter studiow, obejmujacy zagadnienia menadzersko — prawne w zasadzie nie ma
ograniczen zwigzanych z rodzajem, profilem lub obszarem terytorialnym organizacji, w ktorych mogltyby
odbywa¢ si¢ praktyki. Kompetencje, jakie maja ksztaltowa¢ praktyki moga by¢ rozwijane
w roznych typach podmiotéw, zgodnie rowniez z dalszymi mozliwosciami specjalizacji. Glownag
determinantg wyboru miejsca realizacji praktyk jest to, aby rodzaj zadan, ktore bgda wykonywane przez
studenta odnosit si¢ do profilu studiow menadzersko prawnych. Przed praktykami kierunkowymi
poglebiajgcymi stawiane jest zadanie zwigkszenia zakresu zdobywanej praktycznej wiedzy oraz umiejetnosci
i konfrontownaia jej wybranych elementéw z wiedzg i umiejetnosciami nabywanymi w trakcie zajgé
dydaktycznych, podczas ktorych studenci uzyskuja szerszy kontekst analizy zjawisk spotecznych
1 organizacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem, w tym pelionymu rolami, funkcjami i zadaniami
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menadzerskimi. Praktyki te stuza réwniez uzyskiwaniu nowej lub poszerzonej perspektywy w rozumieniu
zachodzacych wewnatrz organizacji oraz w jej otoczneiu relacji i zalezno$ci przczynowo— skutkowych.
Dzieki bezsposredniej realizacji okre$lonych zadan zawodowych, oraz obserwacji zadan ralizownaych przez
innych pracownikow, studenci rozwijaja rowniez nowe kompetencje spoteczne, zwigzane z pelnieniem
okreslonych rol, zasad wspotpracy, relacji wspotzaleznosci i odpowiedzialnosci. Dlatego tez wybor miejsca
odbywania praktyk bedzie stanowi¢ decydujgcy aspekt i zarazem determinante efektywno$ci catego procesu
uczestnictwa w praktykach.

Praktyki moga by¢ realizowane w organizacjach komercyjnych, publicznych i spotecznych, a takze
w podmiotach dziatajacych na styku ww. podmiotéw lub w takich organizacjach, ktore posiadajac status
przynaleznosci do danego sektora realizujg takze dziatania charakterystycze dla innych sektorow, np.
organizacje spoteczne (fundacje, stowarzyszenia), ktére prowadza dzialalno§¢ gospodarcza, lub spotki
kapitatowe dzialajace w formule non profit). Takie podej$cie daje mozliwos¢ zdobywania doswiadczen
wykraczajacych poza waska sfer¢ rodzajow aktywno$ci charakterystycznych dla danego typu organizacji
z tytutu przynaleznosci do danego rodzaju sektora. Ewolucja wspotczesnych form organizacyjnych pozwala
uzna¢ katalog mozliwos$ci jako otwarty, niemniej wymagajacy kazdorazowo konsultacji z opiekunem
praktyk.

Kazdy student przed rozpoczgciem uczestnictwa w praktykach zobowigzany jest do ustalenia zakresu
i miejsca praktyk razem z uczelnianym opiekunem praktyk i uzyskania jego zgody potwierdzonej podpisem
pod dokumentem stanowigcym stosowny zalacznik do Regulaminu praktyk (zgoda zaktadu pracy i opiekuna
praktyk)

Podstawowe elementy infrastrukturalne oraz elementy wyposazenia, w jakie musi by¢ wyposazone miejsce
odbywania praktyk:

1. Dostep do oprogramowania/ sprzetu niezbednego do poznawania zakreséw zadan zwigzanych z
nabywaniem wiedzy i umiejetnosci, adekwatnych do typu i rodzaju zadan oraz specyfiki miejsca odbywania
praktyk. Zakres minimalnych wymagan infrastrukturalnych bedzie kazdorazowo ustalany ze studentami,
biorac pod uwage specyfike miejsca praktyk, rodzaj organizacji oraz typ zadan.

2. Krzesto i biurko.

3. Warunki odbywania praktyk nie zagrazajace zyciu i zdrowiu praktykantow — zgodno$¢ z
obowigzujacymi przepisami BHP ora z innymi przepisami szczegdétowymi dotyczacymi specyfiki danej
dziatalnosci.

4, W przypadku o0séb z niepetnosprawnosciami — dostep do odpowiednich utatwien umozliwiajacych
poruszanie si¢ w miejscu praktyk i realizacje powierzonych zadan. Ponadto student proszony bedzie o
potwierdzenie braku jakichkolwiek przeciwskazan lekarskich do realizacji zadan w miejscu odbywania
praktyk, celem zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa pracy, w tym w szczegolnosci wplywu na
zdrowie samego studenta lub innych oséb.

Uwaga: kazdorazowo przed odbyciem praktyk, opiekun praktyk bedzie razem z praktykantem ustalat
minimalne wymagania dotyczace dostgpu do infrastruktury biorgc pod uwage miejsce odbywania praktyk
oraz rodzaj, zakres i charakter zadan zawodowych.

Rodzaje organizacji, w ktorych moga byc realizowane praktyki : (ponizszy katalog nie jest katalogiem
zamkni¢tym)

o Przedsigbiorstwo handlowe/ handlowo — ustugowe, produkcyjne, ustugowe, budowlane
podmioty sfery publicznej: jednostki administracji szczebla centralnego, samorzadowego (lokalne,
regionalne), oraz jednostki organizacyjne podlegte podmiotom centralnym
i samorzadowym.

e organizacje spoleczne (organizacje trzeciego sektora): fundacje, stowarzyszenia.

w przypadku przedsi¢ebiorstw:

przedsiebiorstwa sektora MSP oraz duze,

= przedsi¢biorstwa prywatne, panstwowe, spoteczne, spotdzielcze, komunalne, spotki skarbu panstwa,

= przedsigbiorstwa z kapitatem polskim, zagranicznym, mieszanym,

= przedsi¢biorstwa dziatajace lokalnej, regionalnej, w skali krajowej, miedzynarodowej, globalne,

= przedsi¢biorstwa o réznej formie prawnej: spotki osobowe (spotka jawna, spotka partnerska, spotka
komandytowa, spotka komandytowo-akcyjna), spotki kapitatowe (akcyjna,
z ograniczong odpowiedzialnoscig), spotki regulowane KC (spotka cywilna, przedsigbiorstwo
prywatne osoby fizycznej), spotdzielnie (w tym spotdzielnie przetworcow, spotdzielnie socjalne),

= oddzialy przedsigbiorstw,

* banki i inne instytucje finanasowe (np. instytucje pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych),

= przedsicbiorstwa dziatajgce w obszarze handlu, uslug (w tym m.on. logistyka i budowlane),
produkcji, i w formach mieszanych,
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» kancelarie radcoOw prawnych.

Ponadto:
» podmioty dziatajace w formule partnerstwa publiczno — prywatnego (PPP), grupy producenckie,
* w zwigzku z dynamicznym rozwojem podmiotow dzialajacych w sferze nowych technologii,
w tym przedsi¢biorstw internetowych, rowniez tego rodzaju firmy sg doskonalym miejscem
odbywania praktyk, chodzi o obszar e-handel, e-commerce.

W przypadku instytucji publicznych:

= szczebla centralnego: ministerstwa, kancelaria Prezydenta, Prezesa Rady Ministrow, Departament
Stuzby Cywilngj i inne,

= agencje rzadowe, np: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Agencja Rozwoju Przemystu,
(patrz takze Polski Fundusz Rozwoju), Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,

= Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

* Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (NIW- CRSO),

= Urzedy Centralne nadzorujace jednostki terenowej administracji niezespolonej np.: Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, Gloéwny Urzad Statystyczny, Gtowny Urzad Miar, Gtowny
Inspektorat Ochrony Srodowiska i inne,

* inne urzedy centralne, np. Urzad Transportu Kolejowego, Komisja Nadzoru Finansowego, Polska
Organizacja Turystyki, Polskie Centrum Akredytacji, Polski Komitet Normalizacyjny, Urzad
Ochrony  Konkurencji i Konsumentéw, Bankowy Fundusz Gwarancyjny, Urzad Zamoéwien
Publicznych, Polskie Centrum Badan i Certyfikacji, Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa
Ispekcja Sanitarna, Inspekcja Handlowa, Ispekcja Jakosci Handlowej Artykutow Rolno —
Spozywczych, Urzad komunikacji Elektronicznej, Inspekcja Nadzoru Budowlanego, Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, Urzad Lotnictwa Cywilnego, Urzad Transportu K,
olejowego i inne,

= panstwowe jednostki organizacyjne, np: Narodowe Centrum Studiow Strategicznych,

= Polski Fundusz Rozwoju (i podmioty grupy: PARP, ARP, PFR Ventures, PFR Nieruchomosci,
Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych — KUKE, KUKE Finance, Bank Gospodarstwa
Krajowego, Panstwowa Agencja Inwestycji i Handlu — PAIH)

= Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (w tym oddzialy wojewodzkie i terenowe),

= Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,

= delegatury agencji rzagdowych (np. Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa),

= Lo6dzki Osrodek Doradztwa Rolniczego (Oddziat w Bratoszewicacch, KosScierzynie, Piotrkowie
Trybunalskim) i inne o$rodki doardztwa rolniczego w kraju,

= urzedy wojewodzkie (i departamenty oraz wydzialy UW),

» podmioty samorzadowe szczebla regionalnego (samorzad wojewddztwa: urzad marszatkowski
i jednostki podlegte np. Regionalne Centrum Pomocy Spotecznej, Centrum Obstugi Przedsigbiorcy,
Wojewddzki Urzad Pracy i delegatury Wojewoddzkiego Urzedu Pracy, podleglte samorzadowi
wojewddzkiemu szpitale i o§rodki zdrowia),

= podmioty lokalnego szczebla samorzadowego: starostwo powiatowe, urzad miasta, urzad gminy,

* jednostki podlegle podmiotom lokalnego szczebla samorzadowego: Gminne Os$rodki Pomocy
Spotecznej, Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, Miejsko — Gminne O$rodki Pomocy Spotecznej,
Powiatowe Urzedy Pracy, szkoty podstawowe, $rednie (w tym szkoty branzowe 1-go stopnia,
technika,  licea,  zespoly  szkol), podlegle  samorzadowi  regionalnemu  szpitale
1 osrodki zdrowia,

= w przypadku Skierniewic: Regionalna Akademia Tworczej Przedsigbiorczosci, Centrum Kultury
i Sztuki. Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Izba Historii, Dom
Pomocy Spotecznej,

» podmioty publiczne dziatajgce regionalnie, np. Specjale Strefy Ekonomiczne, (i podstrefy) oraz
spotki komunalne ( np. przedsiebiorstwa wodociggowe, MPO),

* regionalne podmioty publiczne o mieszanej strukturze witascicielskiej i nadzoru, np. Lodzka Agencja
Rozwoju Regionalnego, L.ddzka Fundusz Porgczen Kredytowych Sp. z o.0., Agencja Rozwoju
Regionu Kutnowskiego, L.odzka Specjalna Strefa Ekonomiczna,

= uczelnie wyzsze (ale w zakresie dzialan organizacyjno — promocyjnych i zarzadczych — np.
ksiggowo$¢, biuro promocji),

W przypadku organizacji spolecznych:

= organizacje pozarzagdowe (NGO): stowarzyszenia, fundacje, np.:*
o dzialajgce w zakresie wspierania okreslonych grup spotecznych, oraz realizacji dziatan statutowych,

Strona 7 z 10



e Lokalne Grupy Dziatania - LGD (w powiecie skierniewickim aktywna jest grupa Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dzialania — ,,Gniazdo”, w powiecie lowickim — LGD Ziemia Lowicka, powiecie
brzezinskim — LGD Mroga, Dmosin, Strykow i okolice: LGD Polcentrum, inne w poblizy powiatu
skierniewickiego: Stowarzyszenie Rozwoju Gmin Centrum (Kutno), LGD Dolina Rawki (Rawa
i okolice), LGD Nadarzyn — Raszyn — Michatowice,

e inne podmioty i zakresy dziatalnosci podmiotow sfery pozarzadowej, zgodnie z zapisami zadan

statutowych i profilem studiow menadzersko — prawnych,
*praktyka moze dotyczy¢ jedynie aspektéw zwiazanych z zarzadzaniem tego rodzaju podmiotami,
w tym np: planowania dziatan, pozyskiwania funduszy, pracy projektowej, ksiggowosci, aspektow
prawnych, organizacyjnych, zarzadzania personelem itp. Nie moze by¢ zaliczane w ramach praktyk
samo uczestnictwo w realizacji dziatan statutowych tylko jako cztonka organizacji.

Profil menadzersko — prawny daje rowniez inne mozliwosci w zakresie wyboru miejsc odbywania
praktyk, przy czym nalezy pamietaé, Ze niektére z nizej przedstawionych moga pokrywaé sie
z kategoriami podmiotéw komercyjnych i organizacji pozarzadowych, np. izby gospodarcze):

» izby gospodarcze, izby przemystowo — handlowe, izby handlowe,

= zwigzki pracodawcow, organizacje biznesowe: np. Konfederacja Lewiatan, Zwiazek Pracodawcow
Business Center Club, Pracodawcy RP, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, ale takze lokalne organizacje
pracodawcow (np. organizacje dziatajace na terenie powiatu Skierniewickiego np. Skierniewicka Izba
Gospodarcza)

= zwigzki zawodowe (zaktadowe, branzowe, regionalne, krajowe),

= kancelarie prawne (zwlaszcza wyspecjalizowane w prawie gospodarczym, sprawach cywilnych,
doradztwie sukcesyjnym, restrukturyzacjach, fuzjach i przejgciach)

*  biura syndykéw i doradcow restrukturyzacyjnych,

=  biura ksiggowe, rachunkowe, audytowe, audytowo — ksiggowe,

= agencje nieruchomosci,

= agencje i biura kredytowe,

= podmioty Krajowego  Systemu Ustug  (Krajowy  System  Ustug dla  Matych
i Srednich Przedsiebiorstw (KSU) stal si¢ rejestrem podmiotow, ktore zapewniaja nalezyte
$wiadczenie ustug rozwojowych (doradczych i szkoleniowych), prowadzonych przez PARP.:
www.parp. gov.pl. wiele tego typu podmiotéw dziata na poziomie lokalnym i regionalnym,

= klastery i podmioty prowadzace klastery gospodarcze — (w formie stowarzyszenia, fundacji, spoétek
kapitatowych (w powiecie skierniewickim m.in. Skierniewicki Klaster Energetyczny, Klaster Zyjmy
Zdrowiej),

= Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach, (Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa),

* Polska Federacja Producentéw Zywnosci,

* inne podmioty — w ktorych uczestnictwo zgodne bedzie z profilem studiow menadzersko - prawnych

Przedsiebiorstwa z tzw. ekonomii spotecznej:

= spoldzielnie socjalne, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej, Zaklady Aktywnosci Zawodowej,
Centra Aktywnosci Lokalnej, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Klubu Integracji Spotecznej, Warsztaty
Terapii Zajeciowej (ale jedynie w zakresie aspektow zarzadczych, nie terapeutycznych).

= podmioty wspierajace ekonomi¢ spoleczng (zaliczane takze to trzeciego sektora: FISE, centra
wolontariatu, O$rodki Wsparcia Ekonomii Spoleczne;.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ oraz sposob obliczania oceny koncowej

Realizacja praktyk zawodowych jako bardzo istotny mechanizm taczenia wiedzy teoretycznej z praktyka
realnych warunkow pracy wigzac¢ si¢ powinna z odpowiednio dobranymi mechanizmami oceny jej efektow.
Praktyka , kierunkowa podstawowa* ma bardziej ogdlny charakter, co wigze si¢ z celami, jakie sg przed nig
stawiane w calym procesie dydaktycznym. Nalezy zaznaczy¢, ze ponizsze zasady weryfikacji efektow
ksztatlcenia w konteks$cie obliczania oceny koncowej sg ostatnim etapem realizacji praktyk w danym
semestrze, przyjmujac charakter oceny ex post. Uczelniany opiekun praktyk bedzie rowniez na biezaco
sledzit przebieg praktyk, w trakcie ich trwania, porownujac w kazdym indywidualnym przypadku cele
i zatozenia jakie im przy$wiecaty, ustalone w momencie ustalania miejsca odbywania praktyk. Ma to na celu
optymalizacj¢ uzyskiwanych efektow 1 ewentualnej interwencji/ pomocy w przypadkach, gdy bedzie to
konieczne. Tego typu dziatanie bedzie przybiera¢ forme¢ ewaluacji on-going, przy czym kazdy student bedzie
mial mozliwo$¢ biezacej komunikacji z opiekunem praktyk i wyjasniania ewentualnych problemow.
Opiekun praktyk bedzie prowadzil wyrywkowsa analize zapiséw w dzienniczkach praktyk oraz prowadzit
z wybranymi osobami rozmowy kontrolne.
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Metody i narzg¢dzia weryfikacji efektow uczenia si¢ 1 sposob obliczania oceny koncowe;j sktadajg si¢
z kilku elementow:

1. Dziennik Praktyki Zawodowej (lub Wniosek o Zaliczenie Praktyk)

2. Sprawozdanie z realizacji praktyk (wg. wzoru stanowigcego zatgcznik)

3. Rozmowa sprawozdawcza podsumowujaca

4. Analiza portfolio dokumentow i osiggnie¢ lub charakterystyka mini zadania zawodowego (wycinka pracy)

*zakres metod i narzgdzi weryfikacji dotyczy zardwno o0s6b rozpoczynajacych praktyki jak i osob
zaliczajacych praktyki w ramach procedury zwigzanej z wnioskiem o zaliczenie praktyk, gdy student/ka jest
np. osobg pracujaca lub prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza.

Ad. 1. Dziennik Praktyki Zawodowej (lub Wniosek o Zaliczenie Praktyk)

Dziennik praktyki zawodowej wypekliany bedzie przez kazdego studenta zgodnie z formatem ustalonym
przepisani wewnetrznymi szkoty. W dzienniku zawarte beda informacje o przebiegu praktyk w ujeciu
dziennym, ze wskazaniem czasu i zakres wykonywanych czynnosci/ zadan.

Whiosek o zaliczenie praktyk dotyczy¢ bedzie osob, ktore uzyskuja mozliwosé zaliczenia jako praktyki —
zgodnie z przepisami Regulaminu Praktyk PUSB w Skierniewicach- wykonywanej dziatalno$ci zawodowej
obecnie, lub w okresie nie dluzszym niz dwa lata. Kazdy wniosek bedzie analizowany pod katem zgodno$ci
zadan/ zapisOw umowy o pracg/ umowy cywilnoprawnej/ umowy wolontariatu z profilem studiow
menadzerskich. Ta sama procedura dotyczy¢ bedzie osob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, aczkolwiek
zaklada si¢, ze prowadzenie wlasnej dzialalnosci wypelnia znamiona zgodnosci z profilem studiow, gdyz
wymaga podejmowania zlozonych dzialan zwigzanych zaréwno z aspektami ekonomicznymi, zarzadczymi
jak i prawnymi.

Ad. 2. Sprawozdanie z realizacji praktyk (wg wzoru stanowiacego zalacznik)

Sprawozdanie z realizacji praktyk kierunkowych ma na celu uzyskanie opinii i zebranie wnioskow z odbytej
praktyki od kazdego studenta. Sprawozdanie sktada¢ si¢ bedzie z zakresu zadan opisowych, odnoszacych sie
do wybranych aspektow realizacji praktyk, dajac szans¢ na indywidualng wypowiedz, konkluzje
i podsumowanie. Sprawozdanie bedzie miato charakter pytan opisowych pozwalajac na weryfikacje
wybranych efektow uczenia si¢ i uzyskanie przez uczelnianego opiekuna praktyk wgladu w efektywno$¢
uczestnictwa w praktykach, a tym samym ich warto$¢ uzupelniajaca w stosunku do réwnoleglego przebiegu
zaje¢¢ dydaktycznych na uczelni.

Ad.3. Rozmowa sprawozdawcza, podsumowujaca.

Celem rozmowy sprawozdawcze] jest koncowe podsumowanie odbytych praktyk, w kontekscie stawianych
do osiagniecia efektow, zarbwno w odniesieniu do wiedzy, umiej¢tnosci jak i uksztattowanych postaw. Uktad
rozmowy obejmowac bedzie omodwienie przebiegu praktyk, rodzaju wykonywanych zadan, samooceny
studenta pod katem nabytych kompetencji, oceny miejsca odbywania praktyk oraz dalszych planéw odnosnie
do kontynuowania praktyk w kolejnych semestrach. Rozmowa sprawozdawcza bedzie ukierunkowana na
kwestie zawarte w oczekiwanych efektach uczenia si¢, zwlaszcza w obszarze wiedzy oraz kompetencji
spolecznych. Zwazywszy, ze istotna wartoscia praktyk jest holistyczne podejscie do uzyskiwania przez
studentow odpowiednich efektéw uczenia si¢, w czasie rozmowy sprawozdawczej istnieje mozliwosé
bezposredniej weryfikacji nabytych/ uksztaltowanych umiejetnosci. Rozmowa sprawozdawcza bedzie miata
charakter swobodny, co zwiazane jest z mozliwos$cia jej ukierunkowania w zaleznosci od specyfiki miejsca
odbywania praktyk i takiego sposobu sformutowania pytan i watkéw merytorycznych, aby mozliwa byta
mozliwie szeroka weryfikacja efektdéw uczenia si¢ glownie w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Kazda
rozmowa sprawozdawcza bedzie zatem dopasowana pod wzgledem miejsca realizacji praktyk, przy
jednoczesnym rygorze standaryzacji sposobéw oceny w zakresie osigganych efektow uczenia sig.

Ad.4. Analiza mini zadania zawodowego (wycinek pracy) lub projektu zrealizowanego przez studenta
w czasie praktyk

Kazdy wuczestnik praktyk ma mozliwo$¢ przedstawienia wiasnego portfolio dokonan w postaci
przyktadowego mini zadania zawodowego, projektow/ projektu/ wycinka pracy. Nalezy wyraznie zauwazyc¢,
ze uzupelia si¢ t0 ze sprawozdaniem z praktyk, stanowigc jego uszczegdtowienie dokumentujace
zdobywana wiedze, umiej¢tnoscei i potwierdzajac zakres realizowanych zadan. Studenci maja mozliwosc,
wykazania realizacji wigcej niz jednego przyktadu zadania (wycinka pracy) lub projektu, w ktérym brali
udzial i w przypadku ktorych mozliwa jest identyfikacja rzeczywistego wktadu pracy i wykonanych zadan ze
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strony uczestnika praktyk. Dodatkowo studenci zostang poinformowani o mozliwo$ci uzupeliania mini
zadania zawodowego / projektu o dodatkowe elementy, np. w postaci uzyskanych certyfikatow, zaswiadczen
lub innych dokumentéw, ktoéry moga wykazywaé i potwierdza¢ nabywane w toku praktyk wiedze
i umiejetnosci. W stosunku do poprzedzajacego etapu praktyk to zadania zostanie wzbogacone o dodatkowe
polecenia majace na celu weryfikacje umiejetno$ci znajdowania zaleznosci przyczynowo — skutkowych
1 wspolzaleznoSci w obrebie poszczegdlnych elementéw 1 czeSci organizacji, w tym praktycznego
diagnozowania probleméw i proponowania metod/ dziatan ich rozwigzywania.

Sposob obliczenia oceny koncowej praktyk:

Przyjmuje sie, ze ocena koncowa przyjmie postac ,,Sredniej wazonej” obliczonej

W nastgpujacy sposob:
Ocena Koncowa=D x 0,1 + Sx 0,4+ R x 0,4+ P (0,1)
gdzie:

D - Dziennik Praktyk

S — Sprawozdanie z realizacji praktyk

R - Rozmowa sprawozdawcza (egzamin)

P- portfolio dokumentoéw/ dokonan lub charakterystyka wybranego wycinka pracy z zakresu realizowanych
zadan (np. projekt aranzacji przestrzeni sklepowej z uwzglednieniem modeli zachowan konsumenckich,
zakres ksiggowan i operacji ksiegowych, program organizacji wydarzenia promocyjnego, sprawozdanie itp.)

Skala ocen 2-5 — ocena przydzielana przez opiekuna praktyk
Skale stuzace do ustalenia oceny koncowe;j:

Ocena Przedzial skali punktowej

Bardzo dobry 4,70- 5,00
Dobry plus 4,50 — 4,69
Dobry 4,00- 4,49
Dostateczny plus 3,5-3,39
Dostateczny 3,0-3,49

Forma naktadu pracy studenta STAC. NIESTAC.
1. Udzial w zajeciach teoretycznych — wyktady (zgodnie z planem
studiow)
2. Udzial w zajeciach praktycznych — éwiczenia, laboratoria, warsztaty, 125

lektoraty itp. (zgodnie z planem studiow)

3. Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego (1+2) 125

4. Praca wlasna (np. czytanie literatury, powtarzanie materialu, prace
domowe i projektowe)

Sumaryczne obciazenie praca studenta (h): 125

Suma punktow ECTS (zgodnie z planem studiow — ,,ECTS * w siatce): 5
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