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IV, letni

Dyplomowa, Modut: Menedzer proceséw
biznesowych

mgr Anna Kopytowska

Studia stacjonarne/studia niestacjonarne

Cele ogdlne:

1. Pogtebienie, poszerzenie i mozliwos¢ konfrontacji zdobywanej przez studenta w czasie
studidw wiedzy i umiejetnosci z realnymi warunkami funkcjonowania organizagiji
publicznych i przedsiebiorstw zgodnie z kierunkiem i specjalnosciq studiéw.

2. Zapoznanie z wymogami kompetencyjnymi wykonywania zawodu lub typu zadan
zawodowych, w szczegdlnosci zakresami wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
metod i sposobdw wykonywania pracy, a takze ewolucji tych wymagan, zwigzanych ze
zmianami spoteczno — gospodarczymi oraz oczekiwaniami pracodawcow, wptywajgcymi
na wspdtczesne uwarunkowania srodowiska pracy.

3. Nabycie i wzbogacenie kompetencji, warunkujgcych efektywne uczestnictwo i realizacje
zadan zawodowych przez studentdw w okreslonym srodowisku pracy, gtdwnie w
zakresie stosunku do pracy, ustalania hierarchii zadan, pracy zespotowej, komunikacji
interpersonalnej, rozwigzywania konfliktdw, réwnosci szans i innych kompetenciji
tworzqcych ramy efektywnego funkcjonowania w organizacji, adekwatnie do rodzajéw,
typdw organizacji oraz specyficznych wymagan stanowiska pracy.

4. Rozwijanie proaktywnej postawy partycypacji w realnych procesach organizacyjnych, w
warunkach okreslonych mozliwosciami miejsca odbywania praktyk w tym zakresie.

5. Zapoznanie studentéw odbywajqcych praktyki z warunkami otoczenia blizszego i
dalszego organizacji, kulturg organizacyjng i organizacjg wewnetrznych proceséw
zarzqdzania, jako punktu wyjscia do dalszych analiz w wybranych obszarach
zarzqdzania, zgodnie z kierunkiem studidow i wybrang specjalnosciq

6. Zaznajomienie z infrastrukturalnymi uwarunkowaniami wykonywania danego zawodu/
rodzaju zadan w aspekcie wymogdéw dotyczgcych wyposazenia technicznego i
technologicznego oraz koniecznych umiejetnosci zwiqzanych z ich obstugq.

7. Ksztatcenie poczucia odpowiedzialnosci i wspdtodpowiedzialnosci za wykonywang prace
oraz podejmowane decyzje odnosnie sposobu jej wykonywania, zaréwno na poziomie
jednostkowym, jak i w szerzej rozumianych relacjach spotecznych w roli cztonka zespotu,
zaréwno w organizacji, jak w aktywnosci pozaorganizacyjnej.

8. Rozwijanie umiejetnosci autoprezentacji oraz samooceny, a tym samym uzyskiwanie
wartosciowej informacji zwrotnej na temat postepow w nabywaniu wiedzy i rozwijaniu
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umiejetnosci, identyfikacji mozliwych luk kompetencyjnych i kierunkéw ich eliminowania.

9. Ksztattowanie umiejetnosci i postaw refleksyjnej oceny stosowanych przez organizacje
metod, kierunkdéw i sposobdw dziatania oraz wskazywania a takze argumentowania
witasnych propozycji ich ulepszania lub optymalizacji w kontekscie posiadanej wiedzy
nabywanej w toku edukacji formalnej na uczelni, a takze edukacji nieformalnej
i pozaformalne;.

10. Rozwijanie umiejetnosci dostrzegania i uwzgledniania zwiqgzkéw o charakterze
ekonomicznym, spotecznym, kulturowym, ekologicznym, obyczajowym w rozumieniu
zachodzqcych miedzy nimi wspétzaleznosci oraz oceny sity ich wptywu w zarzgdzaniu
operacyjnym i strategicznym, w tym réwniez relacjach z wewnetrznymi zewnetrznymi
interesariuszami organizagji.

Cele szczegdtowe:

e Zapoznanie z profilem podmiotu, w ktérym odbywana jest praktyka pod wzgledem formy
prawnej, rodzaju wykonywanej dziatalnosci/przynaleznosci do sektora gospodarki/
branzy, obszaru dziatania, struktury wtasnosciowej, liczby oséb zatrudnionych.

e Poznanie i identyfikacja elementdw otoczenia blizszego i dalszego podmiotu, w tym
rodzaju podmiotdéw wspodtpracujgeych, bezposrednich i posrednich interesariuszy
organizacji, a takze uwarunkowan prawnych, spoteczno — ekonomicznych i
technologicznych, oddziatujgcych lub moggcych oddziatywaé na organizacje.

e Zaznajomienie sie z podstawowymi uwarunkowaniami i charakterem rodzaju prac w
organizacji, w ktérej odbywane sq praktyki (instytucja publiczna, spoteczna,
przedsiebiorstwo) na wybranych stanowiskach pracy i analiza zwigzanych z tym
wymagan kwalifikacyjnych, dokumentacji i relacji wspdtzaleznosci w strukturze
organizacyjne;.

e Identyfikacja i umiejetnosc opisu oraz rodzaju struktury organizacyjnej, w odniesieniu do
profilu organizacji i Srodowiska jej dziatania.

¢ Nabycie umiejetnosci obstugi urzgdzen i oprogramowania do sprawnej realizacji zadan na
stanowisku pracy zgodnych z zakresem i typem tych zadan.

e Poznanie i opis metod oraz technik pracy menadzerskiej w realizacji dziatan kierowniczych
przez przetozonych.

e Nabycie umiejetnosci praktycznych przez samodzielne wykonywanie powierzonych zadan
na stanowisku pracy zwiqzanych z dziatalnoscig dotyczgcg obszaru zarzqdzania.

Opis efektédw uczenia sie uzyskiwanych przez studenta w ramach praktyk

SYMBOL PRK
(odniesienie do

OPIS EFEKTU UCZENIA SIE kierunkowych efektéw

uczenia sie)
WIEDZA
(.Student zna i rozumie...”)
funkcjonujgce w organizacjach formy formalnej i MSEP_WO04
1 nieformalnej komunikacji spotecznej, ich uwarunkowania, MSEP_WO08
przejawy, ograniczenia
stosowane przez organizacje zasady i procedury MSEP_WO04
2 postepowania w rekrutacji i selekcji pracownikéw,
zarowno w rekrutacji wewnetrznej jak i zewnetrznej
stosowane przez organizacje procedury i sciezki MSEP_WO04
podejmowania decyzji zwiqgzanych z realizacjq funkgji MSEP_WO08
3 kierowniczych w obszarze zarzgdzania zasobami
ludzkimi w organizacji, szczegdlnie metody
motywowania i rozwoju, adaptacji, rozwigzywania
konfliktéw, oceny i wartosciowania pracy
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podstawowe przestanki podejmowania decyzji
zwiqzanych z realizacjq funkcji kierowniczych w
organizacji w wybranych merytorycznych zakresach
realizacji praktyk

MSEP_W04
MSEP_WO08

gtébwne uwarunkowania i ramy prawne oraz zwigzane z
tym zasady obiegu dokumentacji w zarzgdzaniu
organizacjq publicznq i prywatng, w tym réwniez zasady
przygotowania standardowych dokumentdéw
stosowanych w obrocie gospodarczym i prawnym

MSEP_WO08

metody i techniki zarzqgdzania stosowane w organizacji w
rozwigzywaniu probleméw w szczegdlnosci w zakresie
planowania, podejmowania decyzji organizowania,
motywowania i kontroli

MSEP_W04

zjawiska spoteczne i gospodarcze z zakresu

zarzqdzania przedsiebiorstwem z uwzglednieniem
aktualnej sytuacji prawnej, ekonomicznej, konkurencyjnej
i organizacyjnej, ich kontekst i site wptywu na organizacje

MSEP_W04
MSEP_WO08

podstawowe przestanki i cechy identyfikujgce stosowany
przez organizacje model biznesowy

oraz zrédta jego przewagi konkurencyjnej, w tym
sktadowe oferty rynkowej podmiotu oraz mozliwe kierunki
jego dalszej ewolucji

MSEP_W04
MSEP_WO08

obszary zastosowania i wykorzystania technologii IT w
realizacji wybranych proceséw biznesowych w
przedsiebiorstwie lub instytucji publicznej

MSEP_W04
MSEP_WO08

10

kluczowe obszary potencjalnych ryzyk i sytuacji
kryzysowych w dziatalnosci podmiotdw sfery publicznej i
prywatnej, metody przeciwdziatania ich wystgpieniu i
zarzqdzania zaistniatg juz sytuacjq kryzysowq

MSEP_WO08

UMIEJETNOSCI
(,Student potrafi...”)

nawigzywac i rozwija¢ kontakty zawodowe i doskonali¢
witasne umiejetnosci zwigzane z pozyskiwaniem wiedzy
od innych cztonkdéw organizacji w drodze wspdtpracy
zespotowej i wykonywania zadan

MSEP_U13

sprawnie komunikowa¢ sie z innymi wspotpracownikami
w zakresie realizowanych zadan, odpowiedzialnosci i
specjalizacji zawodowej, zaréwno w relacjach poziomych,
jak i hierarchicznych, postugujqc sie specjalistyczng
terminologiq i siatkg poje¢ uzywang w danym zawodzie i
w ramach specjalnosci

MSEP_U13

wykorzystywac nabytg wiedze z zakresu zagadnien
ekonomicznych i prawnych odnoszqc jg do opisywania,
diagnozowania i rozwiqgzywania konkretnych zadan
zawodowych zwigzanych z zakresem realizowanych
praktyk

MSEP_UO1
MSEP_UO02

intepretowad, nazywad i wskazywac ramy prawne, jakie
musi uwzglednia¢ organizacja w dziatalnosci biezqcej,
wskazujgc kierunki zmian legislacyjnych i ich wptyw na
zarzqdzanie organizacjg w przysztosci, w szczegdlnosci
w obszarze zatrudniania pracownikéw, zamowien

MSEP_UO02
MSEP_U09
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publicznych, rachunkowosci, obrotu gospodarczego i
innych

identyfikowad, interpretowad i poszukiwac efektywnych MSEP_U09
5 rozwigzan zadan zawodowych, stosujgc MSEP_U11

interdyscyplinarne podejscie do analizowanych zjawisk

organizacyjnych.

opisywad, charakteryzowad i interpretowaé na gruncie MSEP_U09

posiadanej wiedzy z dziedziny zarzqdzania i nauk MSEP_U11
6 | pokrewnych zjawiska spoteczne w organizacji i zwigzane MSEP_U13

Z nimi sposoby zarzqdzania podejmowane przez

organizacje

czynnie wspdtuczestniczy¢é w opracowywaniu MSEP_UO1

dokumentdéw (np. raportéw, analiz, sprawozdan) MSEP_UQ09
7 | zwiqzanych z biezqcq dziatalnoscig operacyjng MSEP_U11

organizacji, w zakresie wtasnych kompetencji i zakresu

zlecanych zadan w czasie praktyki zawodowej

identyfikowaé, nazywad, charakteryzowad i wskazywad MSEP_UO1
3 mozliwe konsekwencje sytuacji MSEP_UO02

kryzysowych w zarzqgdzaniu podmiotami sfery publicznej, MSEP_UO09

spotecznej lub przedsiebiorstw MSEP_U13

rozpoznawacd i wyjasniac na bazie posiadanej wiedzy MSEP_UO1

przyczyny powstawania probleméw wystepujqcych w MSEP_UO02
9 | organizacji w obszarach zarzqdzania kapitatem MSEP_UO09

rzeczowym i finansowym oraz formutowac hipotezy MSEP_U11

stanowigce podstawe poszukiwania ich rozwigzan

konstruktywnie wykorzystywaé mozliwosci MSEP_U20

indywidualnego i zespotowego uczenia sie przez MSEP_UO1
10 | doswiadczenie, wyrazajgc gotowosc lub aktywnie MSEP_UQ09

uczestniczqc w realizacji zadan, projektéw lub innego MSEP_U11

rodzaju przedsiewzie¢ w ramach organizacji i poza niq.

w sposoOb obiektywny konfrontowad i dokonywad realnej MSEP_U20

oceny wtasnych oczekiwan dotyczgcych sciezki rozwoju
11 | kariery zawodowej z wymogami stanowisk i rodzajéw

pracy oraz identyfikowac posiadane w tym zakresie luki

kompetencyjne

wywigzywad sie terminowo i merytorycznie z MSEP_U11

powierzonych do realizacji zadan oraz sprawnie i MSEP_U13
12 syntetycznie podsumowywad i raportowac przetozonym, MSEP_U20

innym wspotpracownikom oraz opiekunom praktyk

informacje na temat swojej dziatalnosci zgodnie z

przyjetymi w tym zakresie wymogami
13 sprawnie postugiwac sie technologiq IT, adekwatnie do MSEP_UO1

rodzaju, zakresu i charakteru wykonywanych zadan MSEP_U11

samodzielnie lub we wspdtpracy z innymi cztonkami MSEP_U11
14 zespotu proponowad wiasne rozwigzania, metody i MSEP_U13

sposoby usprawnien realnych procesdw, funkcji lub zadan MSEP_U20

w réznych obszarach funkcjonowania organizacji

KOMPETENCJE SPOLECZNE
(,Student jest gotdw do...”)

przyjmowania, ksztattowania i rozwijania postawy MSEP_KO1
1 | refleksyjnej w stosunku do stosowanych w zarzqgdzaniu MSEP_KO02

organizacjq metod, technik, modeli i praktyk zarzgdzania MSEP_KO06
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MSEP_KO7

wykazywania inicjatywy, samodzielnosci i otwartosci MSEP_K02
2 | oraz postawy i zachowan przedsiebiorczych w stosunku MSEP_KO06

do przydzielanych zadan oraz zakreséw obowiqzkdéw

obiektywnej oceny srodowiska organizacji w kontekscie MSEP_KO1

wtasnych predyspozycji do realizacji powierzanych zadan MSEP_KO02
3 | oraz zgodnosci z przysziq sciezkq kariery zawodowej, w MSEP_KO03

tym réowniez oceny posiadanych luk kompetencyjnych i

okreslania kierunkéw dalszego rozwoju

aktywnej partycypacji w zarzqdzaniu w zakresie MSEP_KO3
4 | powierzonych i realizowanych zadan, zaréwno na MSEP_KO7

poziomie indywidualnym, jak i zespotowym

doskonalenia i poszerzania umiejetnosci spotecznych, w MSEP_KO1
5 szczegdlnosci komunikacyjnych, potrzebnych do MSEP_KO3

konstruktywnej i efektywnej wspotpracy w zespole w

zakresie powierzanych zadan zawodowych

wykazywania proaktywnej postawy otwartosci na nowq MSEP_KO1

wiedze i poszerzenie doswiadczen zawodowych w MSEP_KO02
6 | zakresie wybranych aspektédw zarzqdzania MSEP_KO03

przedsiebiorstwem, adekwatnych do skali, rodzaju i MSEP_KO7

charakteru powierzanych zadan

podejmowania inicjatyw i wykazywania samodzielnosci MSEP_KO02

W rozwigzywaniu probleméw zawodowych w organizag;ji MSEP_KO3
7 | oraz w dziatalnosci okoto lub pozazawodowe;j, MSEP_KO04

wykorzystujqc posiadang wiedze i umiejetnosci w MSEP_KO06

zakresie metod, technik i praktyk pracy menadzera MSEP_KO7

wyrazania gotowosci i podejmowania dziatan MSEP_KO1
3 zwiqzanych z poszerzeniem zdobywanych umiejetnosci MSEP_KO02

zawodowych, poprzez dodatkowe formy edukag;ji MSEP_KO7

formalnej, nieformalnej i pozaformalnej

proponowania wtasnych rozwiqzan problemow, MSEP_KO5

wyciggania wnioskow i inicjowania projektéw MSEP_KO06
9 | przedsiewzieé np. na rzecz lokalnego otoczenia i MSEP_KO7

interesariuszy, uwzgledniajgc odpowiedniq relacje

naktaddw do rezultatow

prezentowania zdolnosci do nieschematycznego myslenia MSEP_KO1
10 | w rozwigzywaniu problemdéw spotecznych MSEP_KO05

MSEP_KO07

Miejsce odbywania praktyk

W tym semestrze praktyk, studenci bedg odbywali praktyki zgodne z wybranym zakresem

zainteresowan zawodowych i naukowych. Jest to czas na pogtebienie wiedzy specjalistyczne;j.
Pomimo, ze modut ksztatcenia dotyczy organizacji proceséw biznesowych, co mogtoby
wskazywad na brak uzasadnienia odbywania praktyk w podmiotach publicznych, nalezy jednak
uwzglednié fakt, ze we wspotczesnej teorii i praktyce zarzgdzania, zarzqdzanie podmiotami
publicznymi i jednostkami podlegtymi nie odbiega az tak znaczgco od zarzgdzania biznesem.
Dlatego tez nie ma ograniczen zwigzanych z rodzajem, profilem lub obszarem terytorialnym
organizacji, w ktérych mogtyby odbywad sie praktyki. Kompetencje, jokie majg ksztattowad
praktyki mogq by¢ rozwijane w réznych typach podmiotéw, zgodnie réwniez z dalszymi
mozliwosciami specjalizacji. Wybdr miejsca realizacji praktyk powinien by¢ dokonany tak, aby
rodzaj zadan, ktére bedq wykonywane przez studenta odnosit sie do profilu studiéw
menadzersko prawnych. Praktyki mogg by¢ realizowane w organizacjach komercyjnych,
publicznych i spotecznych, itp. Wybdr miejsca praktyki wymaga konsultacji z opiekunem praktyk.
Kazdy student przed rozpoczeciem uczestnictwa w praktykach zobowigzany jest do ustalenia
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zakresu i miejsca praktyk razem z uczelnianym opiekunem praktyk i uzyskania jego zgody
potwierdzonej podpisem pod dokumentem stanowiqcym zatqcznik nr 3 do Regulaminu praktyk
(zgoda zaktadu pracy i opiekuna praktyk). Praktyki mogg by¢ realizowane w:

1.

Organizacjach, takich jak:
Przedsiebiorstwo handlowe/ handlowo — ustugowe, produkcyjne, ustugowe, budowlane,

podmioty sfery publicznej: jednostki administracji szczebla centralnego, samorzgdowego
(lokalne, regionalne), oraz jednostki organizacyjne podlegte podmiotom centralnym i
samorzqdowym,

organizacje spoteczne (organizacje trzeciego sektora): fundacje, stowarzyszenia.

. Przedsiebiorstwach, takich jak:

przedsiebiorstwa sektora MSP oraz duze,

przedsiebiorstwa prywatne, paristwowe, spoteczne, spétdzielcze, komunalne, spotki
skarbu panistwa,

przedsigbiorstwa z kapitatem polskim, zagranicznym, mieszanym,

przedsiebiorstwa dziatajqce lokalnej, regionalnej, w skali krajowej, miedzynarodowe],
globalne,

przedsiebiorstwa o réznej formie prawnej: spoétki osobowe (spétka jawna, spoétka
partnerska, spétka komandytowa, spétka komandytowo-akcyjna), spdtki kapitatowe
(akcyjna, z ograniczong odpowiedzialnosciq), spétki requlowane KC (spétka cywilna,
przedsiebiorstwo prywatne osoby fizycznej), spétdzielnie (w tym spdétdzielnie
przetwdrcow, spdtdzielnie socjalne),

oddziaty przedsiebiorstw,

banki i inne instytucje finansowe (np. instytucje pozyczkowe, fundusze poreczen
kredytowych),

przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze handlu, ustug (w tym m.in. logistyka i
budowlane), produkgji, i w formach mieszanych,

podmioty dziatajgce w formule partnerstwa publiczno — prywatnego (PPP), grupy
producenckie,

. Instytucjach publicznych, takich jak:

szczebla centralnego: ministerstwa, kancelaria Prezydenta, Prezesa Rady Ministréw,
Departament Stuzby Cywilnej i inne,

agencje rzqdowe, np: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Agencja Rozwoju
Przemystu, (patrz takze Polski Fundusz Rozwoju), Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,

Urzedy Centralne nadzorujgce jednostki terenowej administracji niezespolonej np.:
Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Gtéwny
Urzgd Miar, Gtdwny Inspektorat Ochrony Srodowiska i inne,

inne urzedy centralne, np. Urzqd Transportu Kolejowego, Komisja Nadzoru Finansowego,
Polska Organizacja Turystyki, Polskie Centrum Akredytacji, Polski Komitet Normalizacyjny,
Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Bankowy Fundusz Gwarancyjny, Urzqd
Zamowien Publicznych, Polskie Centrum Badan i Certyfikacji, Paristwowa Inspekcja
Pracy, Painstwowa Ispekcja Sanitarna, Inspekcja Handlowa, Ispekcja Jakosci Handlowej
Artykutdw Rolno — Spozywczych, Urzqd komunikacji Elektronicznej, Inspekcja Nadzoru
Budowlanego, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Urzqd
Lotnictwa Cywilnego, Urzqd Transportu K, olejowego i inne,

panstwowe jednostki organizacyjne, np: Narodowe Centrum Studiéw Strategicznych,
Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,
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Polski Fundusz Rozwoju (i podmioty grupy: PARP, ARP, PFR Ventures, PFR
Nieruchomosci, Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych — KUKE, KUKE Finance,
Bank Gospodarstwa Krajowego, Paristwowa Agencja Inwestycji i Handlu — PAIH)

Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (w tym oddziaty wojewddzkie i terenowe),
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
delegatury agencji rzgdowych (np. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwal),

tédzki Osrodek Doradztwa Rolniczego (Oddziat w Bratoszewicacch, Koscierzynie,
Piotrkowie Trybunalskim) i inne o$rodki doradztwa rolniczego w kraju,

urzedy wojewddzkie (i departamenty oraz wydziaty UW),

podmioty samorzqdowe szczebla regionalnego (samorzqd wojewddztwa: urzqd
marszatkowski i jednostki podlegte np. Regionalne Centrum Pomocy Spotecznej, Centrum
Obstugi Przedsiebiorcy, Wojewddzki Urzqd Pracy i delegatury Wojewddzkiego Urzedu
Pracy, podlegte samorzqgdowi wojewddzkiemu szpitale i osrodki zdrowia),

podmioty lokalnego szczebla samorzqdowego: starostwo powiatowe, urzqgd miasta, urzqd
gminy,

jednostki podlegte podmiotom lokalnego szczebla samorzgdowego: Gminne Osrodki
Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, Miejsko — Gminne Osrodki
Pomocy Spotecznej, Powiatowe Urzedy Pracy, szkoty podstawowe, srednie (w tym szkoty
branzowe 1go stopnia, technika, licea, zespoty szkét), podlegte samorzqdowi
regionalnemu szpitale i osrodki zdrowia,

w przypadku Skierniewic: Regionalna Akademia Twdrczej Przedsiebiorczosci, Centrum
Kultury i Sztuki. Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Izba
Historii, Dom Pomocy Spotecznej,

podmioty publiczne dziatajgce regionalnie, np. Specjale Strefy Ekonomiczne, (i podstrefy)
oraz spdétki komunalne ( np. przedsiebiorstwa wodociggowe, MPO),

regionalne podmioty publiczne o mieszanej strukturze wtascicielskiej i nadzoru, np. tédzka
Agencja Rozwoju Regionalnego, tddzki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.,
Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego,

uczelnie wyzsze (ale w zakresie dziatan organizacyjno — promocyjnych i zarzqdczych — np.
ksiegowos¢, biuro promocji),

. Organizacjach spotecznych, takich jak:

organizacje pozarzqdowe (NGO): stowarzyszenia, fundacje; praktyka moze dotyczyé
jedynie aspektéw zwiqzanych z zarzqgdzaniem tego rodzaju podmiotami, w tym np.:
planowania dziatan, pozyskiwania funduszy, pracy projektowej, ksiegowosci, aspektow
prawnych, organizacyjnych, zarzgdzania personelem itp. Nie moze by¢ zaliczane w
ramach praktyk samo uczestnictwo w realizacji dziatan statutowych

dziatajqgce w zakresie wspierania okreslonych grup spotecznych, oraz realizacji dziatan
statutowych,

Lokalne Grupy Dziatania - LGD (w powiecie skierniewickim aktywna jest grupa
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania — ,,Gniazdo”, w powiecie towickim — LGD Ziemia
towicka, powiecie brzeziriskim — LGD Mroga, Dmosin, Strykdéw i okolice: LGD Polcentrum,
inne w poblizy powiatu skierniewickiego: Stowarzyszenie Rozwoju Gmin Centrum
(Kutno),LGD Dolina Rawki (Rawa i okolice), LGD Nadarzyn — Raszyn — Michatowice,

inne podmioty i zakresy dziatalnosci podmiotéw sfery pozarzqdowej, zgodnie z zapisami
zadan statutowych i profilem studiéw menadzersko — prawnych,

. Przedsiebiorstwach z tzw. ekonomii spotecznej, takich jak:
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spotdzielnie socjalne, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Zaktady Aktywnosci
Zawodowej, Centra Aktywnosci Lokalnej, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Klubu Integrag;ji
Spotecznej, Warsztaty Terapii Zajeciowej (ale jedynie w zakresie aspektéw zarzgdczych,
nie terapeutycznych),

podmioty wspierajgce ekonomie spotecznq (zaliczane takze to trzeciego sektora: FISE,
centra wolontariatu, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spoteczne;.

Profil menadzersko — prawny daje réwniez inne mozliwosci w zakresie wyboru miejsc odbywania
praktyk, przy czym nalezy pamietad, ze niektdre z nizej przedstawionych mogq pokrywad sie z
kategoriami podmiotéw komercyjnych i organizacji pozarzgdowych, np. izby gospodarcze):

izby gospodarcze, izby przemystowo — handlowe, izby handlowe,

zwiqgzki pracodawcdéw, organizacje biznesowe: np. Konfederacja Lewiatan, Zwigzek
Pracodawcoéw Business Center Club, Pracodawcy RP, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, ale
takze lokalne organizacje pracodawcdédw (np. organizacje dziatajgce na terenie powiatu
Skierniewickiego np. Skierniewicka |zba Gospodarcza)

zwiqzki zawodowe (zaktadowe, branzowe, regionalne, krajowe),

kancelarie prawne (zwtaszcza wyspecjalizowane w prawie gospodarczym, sprawach
cywilnych, doradztwie sukcesyjnym, restrukturyzacjach, fuzjach i przejeciach)

biura syndykdéw i doradcdw restrukturyzacyjnych,

biura ksiegowe, rachunkowe, audytowe, audytowo — ksiegowe,
agencje nieruchomosci,

agengcje i biura kredytowe,

podmioty Krajowego Systemu Ustug (Krajowy System Ustug dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (KSU) stat sie rejestrem podmiotdw, ktére zapewniajg nalezyte
Swiadczenie ustug rozwojowych (doradczych i szkoleniowych), prowadzonych przez
PARP.: www.parp. gov.pl. wiele tego typu podmiotéw dziata na poziomie lokalnym i
regionalnym,

klastery i podmioty prowadzgce klastery gospodarcze — (w formie stowarzyszenia,
fundacji, spdtek kapitatowych (w powiecie skierniewickim m.in. Skierniewicki Klaster
Energetyczny, klaster Zyjmy Zdrowiej),

Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach, (Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa),
Polska Federacja Producentéw Zywnoéci,

inne podmioty — w ktdrych uczestnictwo zgodne bedzie z profilem studiéw menadzersko —
prawnych.

Podstawowe elementy infrastrukturalne oraz elementy wyposazenia, w jakie musi by¢
wyposazone miejsce odbywania praktyk:

1.

2.
3.

4.

Dostep do oprogramowania/ sprzetu niezbednego do poznawania zakreséw zadan
zwiqzanych z nabywaniem wiedzy i umiejetnosci, adekwatnych do typu i rodzaju zadan
oraz specyfiki miejsca odbywania praktyk. Zakres minimalnych wymagan
infrastrukturalnych bedzie kazdorazowo ustalany ze studentami, biorqgc pod uwage
specyfike miejsca praktyk, rodzaj organizacji oraz typ zadan.

Krzesto i biurko.

Woarunki odbywania praktyk nie zagrazajgce zyciu i zdrowiu praktykantéw — zgodnosé z
obowigzujgcymi przepisami BHP ora z innymi przepisami szczegétowymi dotyczqcymi
specyfiki danej dziatalnosci.

W przypadku oséb z niepetnosprawnosciami — dostep do odpowiednich utatwien
umozliwiajgcych poruszanie sie w miejscu praktyk i realizacje powierzonych zadan.
Ponadto student proszony bedzie o potwierdzenie braku jakichkolwiek przeciwskazan
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lekarskich do realizacji zadan w miejscu odbywania praktyk, celem zapewnienia
odpowiedniego bezpieczenstwa pracy, w tym w szczegdlnosci wptywu na zdrowie
samego studenta lub innych osdéb.
Kazdorazowo przed odbyciem praktyk, opiekun praktyk bedzie razem z praktykantem
ustalat minimalne wymagania dotyczqgce dostepu do infrastruktury biorgc pod uwage
miejsce odbywania praktyk oraz rodzaj, zakres i charakter zadarh zawodowych.

Weryfikacja efektow uczenia sie oraz sposéb obliczania oceny kornncowej

Efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw na kazdym etapie praktyk weryfikowane bedq
za pomocq zréznicowanych narzedzi, przy czym niektére z narzedzi bedq stanowity zrédto
weryfikacji zaréwno wiedzy, jak i umiejetnosci. Zasady weryfikacji efektéw ksztatcenia w
kontekscie obliczania oceny koricowej sq ostatnim etapem realizacji praktyk w danym semestrze,
przyjmujgc charakter oceny ex post. Uczelniany opiekun praktyk bedzie réwniez na biezqco
sledzit przebieg praktyk, w trakcie ich trwania, poréwnujqgc w kazdym indywidualnym przypadku
cele i zatozenia jakie im przyswiecaty, ustalone w momencie ustalania miejsca odbywania
praktyk. Ma to na celu optymalizacje uzyskiwanych efektéw i ewentualnej interwencji/ pomocy w
przypadkach, gdy bedzie to konieczne. Kazdy student bedzie miat mozliwos¢é biezqcej
komunikacji z opiekunem praktyk i wyjasniania ewentualnych problemdéw. Opiekun praktyk
bedzie prowadzit wyrywkowq analize zapiséw w dzienniczkach praktyk oraz prowadzit z
wybranymi osobami rozmowy kontrolne. Zakres metod i narzedzi weryfikacji dotyczy zaréwno
0s6b rozpoczynajqcych praktyki jak i oséb zaliczajgcych praktyki w ramach procedury zwigzanej
z wnioskiem o zaliczenie praktyk, gdy student/ka jest np. osobq pracujqcq lub prowadzgca
dziatalnosé gospodarczg.

Metody i narzedzia weryfikacji efektdw ksztatcenia i sposéb obliczania oceny koricowej sktada sie
z kilku elementdéw:

1. Dziennik Praktyki Zawodowej (lub Wniosek o Zaliczenie Praktyk)

Dziennik praktyki zawodowej wypetniany bedzie przez kazdego studenta zgodnie z formatem
ustalonym przepisani wewnetrznymi szkoty. W dzienniku zawarte bedq informacje o przebiegu
praktyk w ujeciu dziennym, ze wskazaniem czasu i zakres wykonywanych czynnosci/ zadan.
Whiosek o zaliczenie praktyk dotyczy¢ bedzie osdb, ktdére uzyskujg mozliwos¢ zaliczenia jako
praktyki — zgodnie z przepisami Regulaminu Praktyk PWSZ w Skierniewicach- wykonywanej
dziatalnosci zawodowej obecnie, lub w okresie nie dtuzszym niz dwa lata. Kazdy wniosek bedzie
analizowany pod kgtem zgodnosci zadan/ zapisdw umowy o prace/ umowy cywilnoprawnej/
umowy wolontariatu z profilem studiéw menadzerskich. Ta sama procedura dotyczy¢ bedzie
0s6b prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq, aczkolwiek zaktada sie, ze prowadzenie wtasnej
dziatalnosci wypetnia znamiona zgodnosci z profilem studiéw, gdyz wymaga podejmowania
ztozonych dziatan zwigzanych zaréwno z aspektami ekonomicznymi, zarzgdczymi jak i
prawnymi.

2. Sprawozdanie z realizacji praktyk (wg wzoru stanowigcego zatgcznik)

Sprawozdanie z realizacji praktyk (wg wzoru stanowiqcego zatgcznik) Sprawozdanie z realizacji
praktyk kierunkowych ma na celu uzyskanie opinii i zebranie wnioskéw z odbytej praktyki od
kazdego studenta. Sprawozdanie sktadac sie bedzie m.in. z nastepujqcych elementéw:

e opis profilu dziatania organizacji

e opis najwazniejszych elementédw otoczenia zewnetrznego organizacji i typdw relacji

budowanych przez organizacje z otoczeniem,
e opis wykonywanych w czasie praktyki dziatan i obowigzkdéw.
3. Rozmowa sprawozdawcza podsumowujgca

Celem rozmowy sprawozdawczej jest koncowe podsumowanie odbytych praktyk, w kontekscie
stawianych do osiggniecia efektéw, zaréwno w odniesieniu do wiedzy, umiejetnosci jak i
uksztattowanych postaw. Uktad rozmowy obejmowad bedzie:

e omowienie przebiegu praktyk,
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e rodzaju wykonywanych zadan,

e samooceny studenta pod kgtem nabytych kompetencji,

e oceny miejsca odbywania praktyk oraz dalszych planéw odnosnie do kontynuowania

praktyk w kolejnych semestrach.
Podsumowaniem rozmowy bedzie wypetnienie dla kazdej osoby zestandaryzowanego
formularza podsumowujgcego przez uczelnianego opiekuna praktyk, wg. wzoru stanowiqcego
zatgcznik do autorskiego programu praktyk.
4. Analiza portfolio dokumentdéw i osiggniec

Analiza portfolio dokumentdw i osiggniec¢ uzyskanych w trakcie odbywania praktyki W czasie
odbywania praktyk wielu studentéw moze miec okazje do wzbogacania wtasnego portfolio
osiqgnied/ przebiegu nabywanych w trakcie przebiegu praktyk. Mogg to by¢ np. uzyskiwane
zaswiadczenia, potwierdzenia, swiadectwa, certyfikaty, dyplomy, wyniki testéw lub innego
rodzaju poswiadczenia zdanych egzamindw/ sprawdziandw itp. W analizie portfolio bedzie
brana pod uwage rzeczywista mozliwos¢ uzyskiwania takich dokumentéw, gdyz nie kazde
miejsce praktyk moze oferowac takie same mozliwosci. Przed rozpoczeciem praktyk studenci
zostang zacheceni do budowania wtasnego portfolio, ktére — w przypadku, gdy miejsce praktyk
nie bedzie umozliwiac uzyskiwanie konkretnych potwierdzen uzyskiwanych kwalifikacji/
umiejetnosci - moze miec réwniez forme dokumentowania realizacji pewnych zadan, w
przypadku ktérych mozliwa bedzie identyfikacja wktadu jednostkowego, oraz nie bedzie to
naruszac standarddw czy zasad obowigzujgcych w danej organizacji w zakresie
bezpieczenstwa, tajemnicy informacji lub innych uwarunkowan wtasciwych dla miejsca
odbywania praktyki.

Sposob obliczenia oceny koncowej praktyk:

Przyjmuje sie, ze ocena koricowa przyjmie postaé ,$redniej wazonej” obliczonej w
nastepujqcy sposdéb: Ocena Koricowa =D x 0,1 +Sx 0,4+ Rx 0,4 + P x 0,1 gdzie:

D - Dziennik Praktyk

S — Sprawozdanie z realizacji praktyk

R - Rozmowa Sprawozdawcza (egzamin)

P- portfolio dokumentéw/ dokonan

Skala ocen 2-5 — ocena przydzielana przez opiekuna praktyk Skale stuzqce do ustalenia oceny
koncowej:

Ocena Przedziat skali punktowe;j:
Bardzo dobry 4,70- 5,00

Dobry plus 4,50 — 4,69

Dobry 4,00- 4,49

Dostateczny plus 3,5 -3,39
dostateczny 3,0 — 3,49

Naktad pracy studenta (bilans punktéw ECTS) Obcigzenie studenta (h)

Forma naktadu pracy studenta STAC. NIESTAC.

1. Udziat w zajeciach teoretycznych — wyktady (zgodnie z
planem studiéw)

2. Udziat w zajeciach praktycznych — éwiczenia, laboratoria, 125 125
warsztaty, lektoraty itp. (zgodnie z planem studiéw)

3. Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego 125 125
(1+2)

4. Praca wtasna (np. czytanie literatury, powtarzanie materiatu,
prace domowe i projektowe)

Sumaryczne obcigzenie pracq studenta (h): 125 125
Suma punktéw ECTS (zgodnie z planem studidw — ,ECTS " w 5 5
siatce):

Uwagi
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