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Menadzerskie Studia Ekonomiczno — Prawne

Menadzer ustug publicznych

Praktyczny

[l (zimowy)

Specjalnosciowa

Dr Konrad Rokoszewski

Stacjonarne/niestacjonarne

Cele ogdlne
1. Pogtebienie, poszerzenie i mozliwosé konfrontacji zdobywanej przez studenta w czasie

studidw wiedzy i umiejetnosci z realnymi warunkami funkcjonowania organizagji
publicznych i przedsiebiorstw zgodnie z kierunkiem i specjalnosciq studiéw.

2. Nabycie i wzbogacenie kompetencji spotecznych, warunkujgcych efektywne
uczestnictwo i realizacje zadan zawodowych przez studentéw w srodowisku pracy,
w zakresie stosunku do pracy, priorytetyzacji zadan, pracy zespotowej, komunikacji
interpersonalnej, rozwiqgzywania konfliktdw, réwnosci szans i innych kompetencji
zwigzanych ze specyfikg rodzaju organizacji oraz typu a takze  charakteru
wykonywanej pracy.

3. Rozwijanie proaktywnej postawy partycypacji w realnych procesach organizacyjnych, w
warunkach okreslonych mozliwosciami miejsca odbywania praktyk w tym zakresie.

4. Zapoznanie studentéw odbywajgcych praktyki z warunkami otoczenia blizszego
i dalszego organizacji, kulturg organizacyjng i organizacjg wewnetrznych proceséw
zarzqdzania jako punktu wyjscia do dalszych analiz w wybranych obszarach
zarzqdzania, zgodnie z kierunkiem studidow i wybrang specjalnosciq

5. Zapoznanie z uwarunkowaniami wykonywania danego zawodu/ rodzaju zadan
w aspekcie wymogdw dotyczgcych wyposazenia technicznego i technologicznego,
a co za tym idzie — zwiqzanych z nimi umiejetnosciami

6. Zapoznanie z uwarunkowaniami wykonywania zawododw, ich ewolucjqg na tle zmian
w zakresie metod i sposobdédw wykonywania pracy, wymogow kwalifikacyjnych,
etycznych i oczekiwan pracodawcéw.
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7. Ksztatcenie poczucia odpowiedzialnosci i wspdétodpowiedzialnosci za wykonywang
prace oraz podejmowane decyzje, zaréowno na poziomie jednostkowym, jak i w roli
cztonka zespotu

8. Mozliwosé rozwijania umiejetnosci autoprezentacji przed ewentualnym przysztym
pracodawcq i uzyskiwania wartosciowej informacji zwrotnej na temat postepow
w  nabywaniu  umiejetnosci, identyfikacji mozliwych luk  kompetencyjnych
i kierunkow

Cele szczegdtowe

1. Zapoznanie z profilem podmiotu, w ktérym odbywana jest praktyka pod wzgledem
uwarunkowan organizacyjno — prawnych

2. ldentyfikacja kluczowych proceséw w wybranych sferach dziatalnosci organizagiji.
3. Poznanie podstawowych form organizacji pracy

4. Zapoznanie sie z formami, metodami/ narzedziami rozwoju pracownikéw w kontekscie
wykonywanych zadan i zakresem obowigzkdw

5. Poznanie stosowanych metod i narzedzi marketingowych stosowanych w biezqcej
dziatalnosci (podmiotéw komercyjnych i publicznych i spotecznych)

6. Zapoznanie sie z podstawowymi uwarunkowaniami etycznymi wykonywanej
dziatalnosci w obrebie wybranych specjalnosci, w ramach ktérych realizowana jest
praktyka w organizacji komercyjnej lub publicznej

7. Rozwijanie umiejetnosci refleksyjnej oceny skutecznosci stosowanych metod, technik
zarzqdzania w wybranych obszarach funkcjonowania organizacji, w ramach ktdrych
odbywa sie praktyka i jej oceny

8. Zaznajomienie z dokumentacjq dotyczqcg obszaru realizacji praktyk oraz zwigzanego
z wykonywaniem zadan oprogramowania / aplikagji

9. Poszerzenie kompetencji zwigzanych z miekkimi aspektami zarzgdzania, dotyczgcymi
obowiqzujgcych w organizacji metod komunikacji, negocjowania, motywowania,
rozwigzywania konfliktéw, styléw kierowania .

10.Rozwdj wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z proceduralnymi aspektami wykonywania
zadan ich priorytetyzacjq oraz czasem realizacji.

11. Poszerzanie umiejetnosci znajdowania powigzan i identyfikacji zaleznosci przyczynowo
— skutkowych miedzy réznymi elementami organizacji poprzez aktywne uczestnictwo w
wykonywaniu zadan oraz elementy job shadowing

12.Nabycie umiejetnosci samodzielnego wykonywania powierzonych zadarn na stanowisku
pracy zwigzanych z dziatalnoscig dotyczgcg obszaru zarzqdzania oraz raportowania
efektéw pracy w stosunku do przetozonych (w tym opiekuna praktyk)

13.Rozwijanie wiedzy na temat powigzan organizacji z innymi podmiotami otoczenia oraz
okreslania rodzaju, sity i charakteru tych powiqzan w ramach tancucha wartosci
dodanej wewnagtrz organizacji i w relacjach miedzyorganizacyjnych.

14. Wspieranie réznych sposobdw rozwigzywania problemdéw, analizy zjawisk
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organizacyjnych i nieszablonowego myslenia w obrebie zlecanych zadan.

15.Rozbudowywanie zdolnosci do wykorzystywania zdobywanej podczas praktyk wiedzy
i rozwijanych umiejetnosci w poszerzaniu refleksyjnego uczenia sie w ramach zajec
dydaktycznych

Opis efektéw ksztatcenia dla praktyk

SYMBOL KRK
(odniesienie do
kierunkowych efektéw
ksztatcenia)

OPIS EFEKTU KSZTALCENIA

WIEDZA

Identyfikuje i klasyfikuje gtdwne metody dziatania
stosowane przez menadzeréw w zakresie realizacji dziatan | MSEP_W04
operacyjnych oraz zarzgdzania strategicznego

Zna podstawy prawne dla dziatalnosci, w ktérej odbywa
praktyki zawodowe, w szczegdlnosci w obszarze
specjalnosci, w tym zasady funkcjonowania wewnetrznej MSEP_W08
dokumentacji zwigzanej z wybranymi obszarami
wykonywania zadan merytorycznych .

Zna, kategoryzuje i definiuje metody i techniki zarzgdzania
w stosunku do posiadanej wiedzy teoretycznej w tym
zakresie w odniesieniu do podstawowych funkgcji MSEP_WO04
zarzqdzania, w tym planowania, decydowania,
organizowania, motywowania i kontroli.

ldentyfikuje podstawowe przestanki identyfikujqce kulture

organizacyjnq, tad korporacyjny i zwigzany z tym schemat MSEP_W04
g Y] Qy. . p. yjny i zwiqzany z ty MSEP. WOS
struktury organizacyjnej
UMIEJETNOSCI
Potrafi i fik £ Kl k . P
otrafi identyfikowac kluczowe kompetencje organizacji i MSEP_U01

czynniki definiujqce jako$¢ oferowanych ustug publicznych

Interpretuje, nazywa i wskazuje ramy prawne, jakie musi
uwzgledniaé instytucja w dziatalnosci biezgcej, wskazujgc
kierunki zmian legislacyjnych mogqcych oddziatywad na | MSEP_UO2
zarzqdzanie instytucjq
W przysztosci

Rozwiqzuje, kategoryzuje i definiuje te sfery zarzqdzania
instytucjg, w ktérych zachodzq interakcje w zakresie | MSEP_UQ9
prawnych, ekonomicznych i spotecznych aspektéw | MSEP_U11
zarzqdzania.

Potrafi dokonywad analizy istniejgcych lub mozliwych do
pojawienia sie sytuacji problemowych w zakresie
wykonywanych podczas praktyk zadarn merytorycznych

, . . . MSEP_U11
oraz proponowac¢ sposoby ich rozwigzywania lub MSEP U13
wskazywad te obszary kompetencji w instytucji lub poza -
nig, ktére pozwalatyby sie z tymi problemami
konstruktywnie uporad.

Rozwija, poszerza i profesjonalizuje kompetencje zwigzane MSEP_U13

z postugiwaniem sie fachowq terminologiq zwigzanqg z
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realizacjg zadan w czasie odbywania praktyk, poprzez
budowanie zawodowych relacji spotecznych w stosunku do
zréznicowanego kregu interesariuszy, z ktérymi ma
bezposredni lub posredni kontakt w czasie odbywania

praktyk.
Potrofl |d_ent.yf|kowc1c Potenqo’r tzw.. -CICheJ W|edz_y MSEP_U09
organizacyjnej na stanowisku pracy w miejscu odbywania
10 _y . : .| MSEP_U11
praktyk oraz okresla¢ obszary jej zastosowania w przysztej
. MSEP_U13
praktyce zawodowe;j.
?(onstr.uktywme |. efektywnie WykorzystL.JJe mozhwosa MSEP_U20
indywidualnego i zespotowego uczenia sie przez
L . . . y MSEP_UO1
11 | doswiadczenie, wyrazajgc proaktywnie gotowos¢ do MSEP U09
czynnego uczestnictwa w statych Ilub incydentalnych -
. MSEP_U11
grupach zadaniowych,
KOMPETENCJE SPOtECZNE
Wykazuje refleksyjne i pozbawione komplekséw, ale
poparte wiedzq proaktywne zachowania i zaangazowanie
19 W rozwiqzywanie problemdéw MSEP_KO02
i udoskonalanie zadan, przyjmujgc asertywne, ale | MSEP_KO02
jednoczesnie szanujgce standardy dobrej wspédtpracy
postawy pracownicze.
Podejmuje nowe zadania i obowiqzki zwiqzane
z rozszerzaniem i/lub wzbogacaniem pracy, starajgc sie w
13 miare posiadanych i rozwijanych kompetencji na tgczenie | MSEP_K02
wiedzy merytorycznej i umiejetnosci interpersonalnych w | MSEP_KO3
wykonywaniu  zadan w  zakresie  przydzielonych
obowigzkdéw podczas odbywanej praktyki.
Wyraza postawe otwartosci i gotowosci do wspédtdziatania
w relacji
14 z innymi wspdtpracownikami i przetozonymi, biorgc | MSEP_K04
aktywny udziat MSEP_KO7
w redlizacji zadan zespotowych, w tym projektow
wewnaqtrz lub migdzyorganizacyjnych.
Przejawia  postawy  proaktywne  wyrazajgce  sie
. \p/)vropiono:]vio::evr:ni I:\f’i/c\nlsnych rozwigzan  problemdw, MSEP_KO5
wyeganiem Whioskow. — MSEP_K07
i inicjowaniem projektdw przedsiewzie¢ np. na rzecz
lokalnego otoczenia i interesariuszy
Prezentuje zdolno$¢ do myslenia wychodzgcego poza MSEP KO1
schematy i utarte sposoby dziatania na stanowisku pracy w -
16 miejscu realizacji praktyk, podejmujqgc lub proponujgc MSEP_KOS
) JI Praktyk, podejmujq proponujq MSEP_KO7

proaktywne dziatania usprawniajqce

Miejsca odbywania praktyk

W trzecim semestrze praktyk, studenci bedg odbywali praktyki specjalnosciowe zgodne
z zainteresowanami naukowo - zawodowymi. Jest to czas na pogtebienie, usystematyzowanie
i uporzqgdkowanie wiedzy juz nie tylko ogdlnej, ale specjalistycznej, zgodnej z zakresem
zainteresowan naukowych i zawodowych. Podobnie jak i w przypadku praktyk kierunkowych
to takze czas na konfrontacje posiadanej wiedzy teoretycznej z praktykq. Podobnie jak i
wczesniej zaktada sie, ze studenci posiadajq zréznicowany status pod wzgledem posiadanego
doswiadczenia zawodowego. Dlatego tez nalezy utrzymad szeroki katalog mozliwosci miejsc
do odbycia praktyk. Pierwszy semestr realizacji praktyk potwierdzit duzy rozrzut typdw
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organizacji, w ktérych odbywane byty praktyki (od mikroprzedsiebiorstw rolnych po urzedy
publiczne szczebla gminnego).

Podobnie, jak w poprzednich programach praktyk, ze wzgledu na charakter studidw,
obejmujgcy zagadnienia menadzersko — prawne, w zasadzie nie powinno stawiac sie
ograniczen zwiqzanych
z rodzajem, profilem lub obszarem terytorialnym funkcjonowania organizacji, w ktdrych
mogtyby odbywad sie praktyki. Kompetencje, jakie majqg ksztattowad praktyki mogg by¢
rozwijane

w roznych typach podmiotéw, zgodnie réwniez z dalszymi planami edukacyjnymi i
zawodowymi studentéw. Tak sam jak i wczesniej, gtdwng determinantg wyboru miejsca
realizacji praktyk jest to, aby rodzaj zadan, ktére beda wykonywane przez studenta odnosit sie
do profilu studiéw menadzersko prawnych. Zaktada sie wiec, ze praktyki moga by¢
realizowane w organizacjach :

e komercyjnych,

e publicznych
e spotecznych,

a takze w podmiotach dziatajgcych na styku ww. podmiotéw lub w takich organizacjach, ktére
posiadajgc  status przynaleznosci do danego sektorq, realizujg takze dziatania
charakterystycze dla innych sektoréw, np. organizacje spoteczne (fundacje, stowarzyszenia),
ktére prowadzg dziatalno$¢ gospodarczq, lub spdtki kapitatowe dziatajgce w formule non
profit). Takie podejscie daje mozliwos¢ zdobywania doswiadczen wykraczajqcych poza wqskq
sfere rodzajow aktywnosci charakterystycznych dla danego typu organizacji z tytutu
przynaleznosci do danego rodzaju sektora, co jest zgodne ze wspdtczesnymi zmianami, jaki
zachodzq w obrebie struktury podmiotéw gospodarczych.

Specjalnosc dotyczy sfery publicznej, niemniej dzisiejszy rynek pracy charakteryzuje sie bardzo
duzqg mobilnosciqg i czestq (zwtaszcza w pokoleniu millenialséw) tendencjg do zmiany miejsca
pracy, co prowadzi do sytuacji, gdy dana osoba zatrudniona jest w niewielkich odstepach
czasowych w bardzo réznych podmiotach, zaréwno ze sfery instytucji publicznych, jak i
przedsiebiorstw komercyjnych a czasami réwniez organizacji pozarzqdowych lub jednoczesnie
w organizacjach publicznych i komercyjnych, w ramach zréznicowanych form zatrudnienia.
Dlatego tez dopuszcza sie mozliwosc realizacji praktyk na specjalnosci Menadzer ustug
publicznych w podmiotach sfery innej niz publiczna. Moze to nastgpic jedynie w sytuacji, gdy
student / ka odpowiednio to uzasadniq w trakcie ustalania miejsca praktyk z uczelnianym
opiekunem praktyk (np. realizacjqg praktyk w przedsiebiorstwie, ktére realizuje zaawansowang
wspotprace z podmiotem sfery publicznej, checiqg rozszerzenia wiedzy o funkcjonowaniu
organizacji z réznych sektoréw gospodarki). Docelowo, dopuszcza sie mozliwos¢ realizagji
praktyk specjalnosciowych w innych niz publicznej organizacji, jedynie w jednej z praktyk
specjalnosciowych (w jednym z dwdch semestrow przeznaczonych na praktyki
specjalnosciowe)

Poza tym nie nalezy wykluczaé mozliwosci odbywania praktyk w podmiotach podlegtych pod
jednostki publiczne (np. spétki komunalne) oraz przedsiebiorstw panstwowych czy spétek
Skarbu Panstwa.

Ewolucja wspédtczesnych form organizacyjnych pozwala uznaé katalog mozliwosci jako
otwarty, niemniej wymagajgcy kazdorazowo konsultacji z opiekunem praktyk. Powinno to
zapobiegad sytuacji ,improwizowania“ praktyk studenckich. Aby to zapewnié realizowana
bedzie dodatkowo wybidrcza kontrola miejsc realizacji praktyk poprzez wizyty bezposrednie
lub kontakt telefoniczny z pracodawcg, zgodnie ze wskazanym wczesniej harmonogramem i
umowaq.

Kazdy student przed rozpoczeciem uczestnictwa w praktykach zobowiqgzany jest do ustalenia
zakresu i miejsca praktyk razem z uczelnianym opiekunem praktyk i uzyskania jego zgody
potwierdzonej podpisem pod dokumentem stanowiqcym zatqcznik nr 3 do Regulaminu praktyk
(zgoda zaktadu pracy i opiekuna praktyk)

Rodzaje organizacji, ktére sq szczrgolnie zalecane w ramach specjalnsci:
» podmioty sfery publicznej: jednostki administracji szczebla centralnego, samorzgdowego
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(lokalne, regionalne), oraz jednostki organizacyjne podlegte podmiotom centralnym
i samorzqgdowym,

zwiqzki samorzqdowe,
organizacje spoteczne (organizacje trzeciego sektora): fundacje, stowarzyszenia.

przedsiebiorstwa panstwowe, spoteczne, spodtdzielcze, komunalne, spdtki skarbu
panstwa,

podmioty dziatajace w formule partnerstwa publiczno — prywatnego (PPP), grupy
producenckie,

szczebla centralnego: ministerstwa, kancelaria Prezydenta, Prezesa Rady Ministrow,
Departament Stuzby Cywilnej i inne,

agencje rzqgdowe, np: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Agencja Rozwoju
Przemystu, (patrz takze Polski Fundusz Rozwoju), Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa,

Urzedy Centralne nadzorujqgce jednostki terenowej administracji niezespolonej np.:
Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, Gtéwny Urzgd Statystyczny, Gtéwny
Urzqd Miar, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska i inne,

inne urzedy centralne, np. Urzqd Transportu Kolejowego, Komisja Nadzoru
Finansowego, Polska Organizacja Turystyki, Polskie Centrum Akredytacji, Polski Komitet
Normalizacyjny, Urzqd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Bankowy Fundusz
Gwarancyjny, Urzgqd Zamdwien Publicznych, Polskie Centrum Badan i Certyfikacji,
Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Ispekcja Sanitarna, Inspekcja Handlowa,
Ispekcja Jakosci Handlowej Artykutdw Rolno - Spozywczych, Urzad komunikacji
Elektronicznej, Inspekcja Nadzoru Budowlanego, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Osdb Niepetnosprawnych, Urzqd Lotnictwa Cywilnego, Urzqd Transportu K, olejowego i
inne,

panstwowe jednostki organizacyjne, np: Narodowe Centrum Studidw Strategicznych,
Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,

Polski Fundusz Rozwoju (i podmioty grupy: PARP, ARP, PFR Ventures, PFR
Nieruchomosci, Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych — KUKE, KUKE Finance,
Bank Gospodarstwa Krajowego, Panstwowa Agencja Inwestycji i Handlu — PAIH)

Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (w tym oddziaty wojewddzkie i terenowe),
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,

sqdy, w tym sqdy administracyjne,

PGE,

delegatury agencji rzgdowych (np. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa),

todzki Osrodek Doradztwa Rolniczego (Oddziat w Bratoszewicacch, Koscierzynie,
Piotrkowie Trybunalskim) i inne osrodki doardztwa rolniczego w kraju,

urzedy wojewddzkie (i departamenty oraz wydziaty UW),

podmioty samorzgdowe szczebla regionalnego (samorzgd wojewddztwa: urzgd
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marszatkowski i jednostki podlegte np. Regionalne Centrum Pomocy Spotecznej,
Centrum Obstugi Przedsiebiorcy, Wojewddzki Urzqd Pracy i delegatury Wojewddzkiego
Urzedu Pracy, podlegte samorzadowi wojewddzkiemu szpitale i osrodki zdrowial),

*» podmioty lokalnego szczebla samorzgdowego: starostwo powiatowe, urzqd miasta,
urzagd gminy,

» jednostki podlegte podmiotom lokalnego szczebla samorzadowego: Gminne Osrodki
Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, Miejsko — Gminne Osrodki
Pomocy Spotecznej, Powiatowe Urzedy Pracy, szkoty podstawowe, srednie (w tym
szkoty branzowe 1-go stopnia, technika, licea, zespoty szkdt), podlegte samorzqgdowi
regionalnemu szpitale
i osrodki zdrowia,

* izby rolnicze,

= w przypadku Skierniewic: Regionalna Akademia Twdrczej Przedsiebiorczosci, Centrum
Kultury i Sztuki. Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Izba
Historii, Dom Pomocy Spotecznej,

» podmioty publiczne dziatajqce regionalnie, np. Specjale Strefy Ekonomiczne, (i podstrefy)
oraz spoétki komunalne ( np. przedsiebiorstwa wodociggowe, MPO),

* regionalne podmioty publiczne o mieszanej strukturze wtascicielskiej i nadzoru, np.
tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego, tédzki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z
0.0., Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego,

» uczelnie wyzsze (ale w zakresie dziatan organizacyjno — promocyjnych i zarzqdczych —
np. ksiegowos¢, biuro promocji),

» organizacje pozarzqdowe (NGO): stowarzyszenia, fundacje, w tym stowarzyszenia
jednostek samorzgdowych, np.:*

» Lokalne Grupy Dziatania - LGD (w powiecie skierniewickim aktywna jest grupa
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania — ,Gniazdo”, w powiecie towickim — LGD
Ziemia towicka, powiecie brzezinskim — LGD Mroga, Dmosin, Strykdéw i okolice: LGD
Polcentrum, inne w poblizy powiatu skierniewickiego: Stowarzyszenie Rozwoju Gmin
Centrum (Kutno),LGD Dolina Rawki (Rawa i okolice), LGD Nadarzyn — Raszyn —
Michatowice,

* inne podmioty i zakresy dziatalnosci podmiotéw sfery pozarzgdowej, zgodnie z zapisami
zadan statutowych i profilem studidéw menadzersko — prawnych,

*praktyka moze dotyczy¢ jedynie aspektdw zwigzanych z zarzqdzaniem tego rodzaju
podmiotami, w tym np: planowania dziatan, pozyskiwania funduszy, pracy projektowej,
ksiegowosci, aspektdw prawnych, organizacyjnych, zarzqdzania personelem itp. Nie moze by¢
zaliczane w ramach praktyk samo uczestnictwo w realizacji dziatan statutowych

Profil menadzersko — prawny daje réwniez inne mozliwosci w zakresie wyboru miejsc
odbywania praktyk, przy czym nalezy pamietad, ze niektére z nizej przedstawionych mogg
pokrywad sie z kategoriami podmiotéw komercyjnych i organizacji pozarzadowych, np. izby
gospodarcze). Czesc z tych podmiotéw dziata na styku sektora publicznego i komercyjnego
lub dziata wg zasad zblizonych do funkcjonownaia podmiotéw publicznych :
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* izby gospodarcze, izby przemystowo — handlowe, izby handlowe,

» zwiqzki pracodawcdw, organizacje biznesowe: np. Konfederacja Lewiatan, Zwigzek
Pracodawcoéw Business Center Club, Pracodawcy RP, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, ale
takze lokalne organizacje pracodawcdéw (np.organizacje dziatajgce na terenie powiatu
Skierniewickiego np. Skierniewicka Izba Gospodarcza)

» zwiqzki zawodowe (zaktadowe, branzowe, regionalne, krajowe),

» kancelarie prawne (zwtaszcza wyspecjalizowane w prawie gospodarczym, sprawach
cywilnych, doradztwie sukcesyjnym, restrukturyzacjach, fuzjach i przejeciach)

* biura syndykéw i doradcdw restrukturyzacyjnych,

» biura ksiegowe, rachunkowe, audytowe, audytowo — ksiegowe,
* agencje nieruchomosci,

* agencje i biura kredytowe,

= podmioty Krajowego Systemu Ustug (Krajowy System Ustug dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (KSU) stat sie rejestrem podmiotdw, ktére zapewniajq nalezyte
Swiadczenie ustug rozwojowych (doradczych i szkoleniowych), prowadzonych przez
PARP.: www.parp. gov.pl. wiele tego typu podmiotéw dziata na poziomie lokalnym i
regionalnym,

» klastery i podmioty prowadzqce klastery gospodarcze — (w formie stowarzyszenia,
fundacji, spotek kapitatowych (w powiecie skierniewickim m.in. Skierniewicki Klaster
Energetyczny, klaster Zyjmy Zdrowiej),

» |nstytut Ogrodnictwa w Skierniewicach, (Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa),
= Polska Federacja Producentéw Zywnoéci,

* inne podmioty — w ktdrych uczestnictwo zgodne bedzie z profilem studidw menadzersko
- prawnych

Przedsiebiorstwa z tzw. ekonomii spoteczne;j:

» spotdzielnie socjalne, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Zaktady Aktywnosci
Zawodowej, Centra Aktywnosci Lokalnej, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Klubu Integrag;ji
Spotecznej, Warsztaty Terapii Zajeciowej (ale jedynie w zakresie aspektdw
zarzqdczych, nie terapeutycznych).

» podmioty wspierajgce ekonomie spoteczng (zaliczane takze to trzeciego sektora: FISE,
centra wolontariatu, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spoteczne;.

Wymieniony katalog podmiotdéw, jak wspomniano nie stanowi katalogu zamknietego, niemniej
kazdorazowo wybdr miejsca odbywania praktyk bedzie musiat by¢é skonsultowany z
uczelnianym opiekunem praktyk.

Miejsce odbywania praktyk powinno spetniaé minimalne warunki w zakresie wyposazenia
infrastrukturalnego umozliwiajgcego sprawne i bezproblemowe uczestnictwo, adekwatnie do
rodzaju, charakteru i specyfiki realizacji zadan. Kazdorazowo przed odbyciem praktyk,
uczelniany opiekun praktyk bedzie razem z praktykantem ustalat minimalne wymagania
dotyczqce dostepu do infrastruktury, biorgc pod uwage miejsce odbywania praktyk oraz rodzaj,
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zakres i charakter zadan zawodowych.
W szczegdlnosci beda brane pod uwage takie elementy jak:

1. Dostep do oprogramowania/ sprzetu niezbednego do poznawania zakreséw zadan
zwiqzanych z nabywaniem wiedzy i umiejetnosci, adekwatnych do typu i rodzaju
zadan oraz specyfiki miejsca odbywania praktyk. Zakres minimalnych wymagan
dotyczqcych oprogramowania i sprzetu bedzie analizowany pod kagtem rodzaju i
charakteru planowanych do realizacji zadan.

2. Krzesto i biurko

3. Warunki odbywania praktyk nie zagrazajgce zyciu i zdrowiu praktykantéw — zgodnosé
z obowigzujgcymi przepisami BHP ora z innymi przepisami szczegétowymi dotyczgcymi
specyfiki danej dziatalnosci.

4. W przypadku o0séb z niepetnosprawnosciami — dostep do odpowiednich utatwien
umozliwiajgcych poruszanie sie w miejscu praktyk i realizacje powierzonych zadan.
Ponadto student proszony bedzie o potwierdzenie braku jakichkolwiek przeciwskazan
lekarskich do realizacji zadan w miejscu odbywania praktyk, celem zapewnienia
odpowiedniego bezpieczeristwa pracy, w tym w szczegdlnosci wptywu na zdrowie
samego studenta lub innych osdéb .

Weryfikacja miejsca praktyk przez uczelnianego opiekuna praktyk zawodowych oceniana
bedzie

w kazdym przypadku indywidualnie i przebiega¢ moze z wykorzystaniem nastepujgcych
sposobow:

1. Kontakt mailowy lub telefoniczny z zaktadowym opiekunem praktyk wskazanym

w dokumencie Zgoda zaktadu pracy i opiekuna praktyk — zebranie informagji
pozwalajgcych na podjecie decyzji, zgodnie z kryteriami okreslonymi w Regulaminie
praktyk.

2. Rozmowa ze studentem i analiza zasobdw internetowych na temat miejsca odbywania
praktyk (opis firmy/ instytucji), opinie, zakres dziatalnosci - zebranie informag;ji
wspomagajqcych podjecie decyzji, zgodnie z kryteriami okreslonymi w Regulaminie
praktyk.

3. W sytuacjach wymagajacych dodatkowych informajci na temat wczesniejszych
doswiadzcen z zakladem pracy - konsultacje z pracownikami Biura Karier.

4. Ocena zgodnosci miejsce praktyk i zakresu planowanych do realizacji zadan z etapem
realizacji praktyk.

5. Wizytacja miejsca praktyk wskazanego przez studenta w dokumencie Zgoda zaktadu
pracy
i opiekuna praktyk — zebranie informacji pozwalajgcych na podjecie decyzji, zgodnie
z kryteriami okreslonymi w Regulaminie praktyk, w przypadku gdy wczesniej zebrane
informacje nie pozwalajg na jednoznaczna decyzje w tym zakresie.

Weryfikacja efektow ksztatcenia oraz sposéb obliczania oceny korncowe;j

Realizacja praktyk zawodowych jako bardzo istotny mechanizm tgczenia wiedzy teoretycznej
z praktykq realnych warunkéw pracy wiqgzac¢ sie powinna z odpowiednio dobranymi
mechanizmami oceny jej efektow.

Praktyki specjalnosciowe majg w zatozeniu bardziej szczegdtowy, nakierunkowany na
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konkretne umiejetnosci zawodowe charakter, co wiqze sie z celami, jakie sg przed niq
stawiane w catym procesie dydaktycznym. Nalezy zaznaczyé, ze ponizsze zasady werfikagji
efektéw ksztatcenia w kontekscie obliczania oceny koricowej sq ostatnim etapem realizacji
praktyk w danym semestrze, przyjmujqc charakter oceny ex post.
Uczelniany opiekun praktyk bedzie réwniez na biezqco Sledzit przebieg praktyk, w trakcie ich
trwania, poréwnujgc w kazdym indywidualnym przypadku cele i zatozenia jakie im
przyswiecaty, ustalone w momencie ustalania miejsca odbywania praktyk. Ma to na celu
optymalizacje uzyskiwanych efektéw i ewentualnej interwencji/ pomocy w przypadkach, gdy
bedzie to konieczne. Tego typu dziatanie bedzie przybiera¢ forme ewaluacji on-going, przy
czym kazdy student bedzie miat mozliwos¢ biezqcej komunikacji z opiekunem praktyk i
wyjasniania ewentualnych problemdéw. Opiekun praktyk bedzie prowadzit wyrywkowq analize
zapiséw w dzienniczkach praktyk oraz prowadzit z wybranymi osobami rozmowy kontrolne.
Wyjasniane bedq rowniez na biezqgco wszelkie wqtpliwosci, jakie mogq wiqzad sie z realizacjq
praktyk, zaréwno w zakresie merytorycznym, jak i organizacyjnym, aby zapewnic¢ ich ptynnosc
oraz mozliwosci uzyskania w mozliwie najwiekszym stopniu tych efektow, ktére opisane sa w
Programie.

Metody i narzedzia weryfikacji efektow ksztatcenia i sposéb obliczania oceny koricowe;j
sktada sie
z kilku elementéw:

1. Dziennik Praktyki Zawodowej (lub Wniosek o Zaliczenie Praktyk)

2. Sprawozdanie z realizacji praktyk (wg wzoru stanowigcego zatqcznik)
3. Rozmowa sprawozdawcza podsumowujqca.

4. Analiza portfolio dokumentéw i osiggniec¢ / wycinek zadania/n

*zakres metod i narzedzi weryfikacji dotyczy zardwno oséb rozpoczynajacych praktyki jak i
0s6b zaliczajgcych praktyki w ramach procedury zwigzanej z wnioskiem o zaliczenie praktyk,
gdy student/ka jest np. osobg pracujgcg lub prowadzgcg dziatalnos¢ gospodarczq.

Ad. 1. Dziennik Praktyki Zawodowej (lub Whniosek o Zaliczenie Praktyk)

Dziennik praktyki zawodowej wypetniany bedzie przez kazdego studenta zgodnie z formatem
ustalonym przepisani wewnetrznymi szkoty. W dzienniku zawarte bedq informacje
o przebiegu praktyk w ujeciu dziennym, ze wskazaniem czasu i zakres wykonywanych
czynnosci/ zadan.

Whniosek o zaliczenie praktyk dotyczy¢ bedzie oséb, ktdére uzyskujg mozliwosé zaliczenia
jako praktyki — zgodnie z przepisami Regulaminu Praktyk PWSZ w Skierniwicach-
wykonywanej dziatalnosci zawodowej obecnie, lub w okresie nie dtuzszym niz dwa lata. Kazdy
whniosek bedzie analizowany pod kqtem zgodnosci zadar/ zapiséw umowy o prace/ umowy
cywilnoprawnej/ umowy wolontariatu z profilem studidw menadzerskich. Ta sama procedura
dotyczy¢ bedzie osdb prowadzqcych dziatalno$¢ gospodarczg, aczkolwiek zaktada sie, ze
prowadzenie wtasnej dziatalnosci wypetnia znamiona zgodnosci z profilem studidow, gdyz
wymaga podejmowania ztozonych dziatan zwigzanych zaréwno z aspektami ekonomicznymi,
zarzqdczymi jak i prawnymi.

[odniesienie do efektéw: 1- 10]

Ad. 2. Sprawozdanie z realizacji praktyk (wg wzoru stanowiacego zatqcznik)
Sprawozdanie z realizacji praktyk specjalnosciowych ma na celu uzyskanie opinii i zebranie
whnioskdéw

z odbytej] praktyki od kazdego studenta. Sprawozdanie sktadaé sie bedzie
z elementdw pozwlajgcych na przekrojowq analize zdobywanej wiedzy i umiejetnosci,
uwzgledniajgc réwniez wczesniej realizowane zajecia dydaktyczne (konfrontacja wiedzy
teoretycznej w praktykq). Oprécz standardowych elementéw, ktére znajdowaty sie rowniez w
poprzednich sprawozdaniach z praktyk kierunkowych (czes¢ studentéw realizuje praktyki
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specjalnosciowe w innych podmiotach niz wczesniejsze praktyki kierunkowe) zawarte zostang
punkty, ktére majq pozwalaé na ocene umiejetnosci wykorzystywania wiedzy z przedmiotéw
nauczanych podczas studidw w konfrontoacji z praktykg. Zmuszaé to bedzie wielu studentéw
do wykraczania poza czesto wagsko sprecyzowany zakres zadan podczas praktyk celem
pozyskania informacji (w drodze zapytania, obserwacji lub analizy danych/ dokumentéw)
potrzebnych do przygotowania sprawodzania.

Ocenie podlegaé bedzie kompleksowos¢ podejscia do tematu, gtebokosc analizy, umiejetnosdé
korzystania z profesjonalnej terminologii, ogdlne zaangazowanie i dojrzatos¢ wnioskéw. Jest to
zarazem okazja do praktycznego treningu umiejetnosci, w stosunku do ktérych duza grupa
studentéw ma jak wiadomo (w dobie medidw elektronicznych i sptycania form komunikacgji)
duzy problem.

[odniesienie do efektéw: 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12, 13, 14, 15,16]

Ad.3. Rozmowa sprawozdawcza, podsumowujgca.

Celem rozmowy sprawozdawczej jest koricowe podsumowanie odbytych praktyk,
w kontekscie stawianych do osiqggniecia efektéw, zarédwno w odniesieniu do wiedzy,
umiejetnosci jak
i uksztattowanych postaw. Uktad rozmowy obejmowacd bedzie omdéwienie przebiegu praktyk,
rodzaju wykonywanych zadan, samooceny studenta pod kgtem nabytych kompetencji, oceny
miejsca odbywania praktyk oraz dalszych planéw odnosnie do kontynuowania praktyk w
kolejnych semestrach. Podsumowaniem rozmowy bedzie wypetnienie dla kazdej osoby
zestandaryzowanego formularza podsumowujgcego przez uczelnianego opiekuna praktyk, wg.
wzoru stanowigcego zatqcznik do autorskiego programu praktyk. Rozmowa sprawozdawcza
w przypadku praktyk specjalistycznych bedzie dodaktowo ukierunkowana na wybrane aspekty
merytoryczne, wazne
z punktu widzenia poszerzania komptencji merytorycznych i spotecznych do jakich ma
prowadzi¢ udziat w praktykach. Formularz rozmowy stanowi zatqcznik do programu praktyk.
W duzej mierze tres¢ rozmowy (oprécz pewnych elementéw wspdlnych dla wszystkich
studentéw) bedzie ukierunkowywana w zaleznosci od typu organizacji, w ktdrej praktyki byty
realizowane oraz rodzaju wykonywanych zadar, co pozwoli na rozszerzenie zakresu
pozyskanej wiedzy odnosnie efektywnosci i przydatnosci praktyk (w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i postaw), stopnia zaangazowania w realizacje zadan ze strony studenta oraz
zwigzanej z tym oceny koricowe;.

[odniesienie do efektéow: 1-16]

Ad.4. Andliza portfolio dokumentdw i osiggnie¢ uzyskanych w trakcie odbywania praktyki/
analiza wycinka zadaN merytorycznych

Podobnie jak i w przypadku  praktyk kierunkowych, réwniez i w ramach praktyk
specjalistycznych kazdy uczestnik praktyk ma mozliwosé przedstawienia wiasnego porfolio.
Zasady oraz formy przygotowania portfolio pozostajq takie same jak wczesniej. W przypadku
oséb whnioskujgcych
o zaliczenie praktyk w ramach wykonywanej obecnie lub wczesniej pracy zawodowej (oraz
innych dopuszczalnych form) dokumenty wczesniej przedstawione mogq by¢ zaliczone w
poczet porfolio réwniez w drugim semestrze. Nalezy wyraznie zauwazyd, ze portolio uzupetnia
sie ze sprawozdaniem z praktyk, stanowiqgc jego uszczegdtowienie dokumentujgce zdobywang
wiedze, umiejetnosci i potwierdzajgc zakres realizowanych zadan. Dlatego tez w réwniez w
przypadku osdb, ktére sktadajg wniosek o zaliczenie praktyk, nadal istnieje mozliwosc
przygotowania kolejnych elementéw portfolio, odnoszgcych sie do wybranych obszaréw
sprawozdania, ktére wymagajqg opisu i charakterystyki.

Podobnie jak i w przypadku praktyk kierunkowych, w stosunku do studentéw odbywajqcych
praktyki, w analizie porfolio bedzie brana pod uwage rzeczywista mozliwosc¢ uzyskiwania
formalnych dokumentéw potwierdzajgcych zdobywane umiejetnosci, gdyz nie kazde miejsce
praktyk moze oferowad takie same mozliwosci. Przed rozpoczeciem praktyk studenci zostang
zacheceni do budowania witasnego portofolio, ktére — w przypadku, gdy miejsce praktyk nie
bedzie umozliwia¢ uzyskiwanie konkretnych potwierdzern uzyskiwanych kwalifikacji/
umiejetnosci - moze mieé réwniez forme dokumentowania realizacji pewnych zadan, w
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przypadku ktérych mozliwa bedzie identyfikacja wktadu jednostkowego, oczywiscie tylkéw
wowczas, gdy nie bedzie to naruszaé¢ standardéw czy zasad obowiqzujgcych w danej
organizacji w zakresie bezpieczenstwa, tajemnicy informacji lub innych uwarunkowan
witasciwych dla miejsca odbywania praktyki. Schemat opisu zadania/ zadan (wycinka pracy)
stanowi zatgcznik do Programu praktyk .

[odniesienie do efektéow: 1-10,12,13,14,15,16]

Sposdb obliczenia oceny koricowej praktyk:

Przyjmuje sie, ze ocena koncowa przyjmie postad¢ ,Sredniej wazonej” obliczonej
W nastepujqcy sposdb:

Ocena Koricowa =D x 0,1 +Sx 05+ R x 0,2+ Px0,2

gdzie:

D - Dziennik Praktyk

S — Sprawozdanie z realizacji praktyk

R - Rozmowa sprawozdawcza (egzamin)

P- portfolio dokumentéw/ dokonan lub charakterystyka wybranego wycinka pracy z zakresu
realizowanych zadan (np. projekt aranzacji przestrzeni sklepowej z uwzglednieniem modeli
zachowan konsumenckich, zakres ksiegowan i operacji ksiegowych, program organizacji
wydarzenia promocyjnego, sprawozdanie itp)

Skala ocen 2-5 — ocena przydzielana przez opiekuna praktyk
Skale stuzqce do ustalenia oceny korcowe;j:

Ocena Przedziat skali punktowej
Bardzo dobry 4,70- 5,00
Dobry plus 4,50 - 4,69
Dobry 4,00- 4,49
Dostateczny 3,5-3,39
plus
Dostateczny 3,0-3,49
Forma naktadu pracy studenta STAC. NIESTAC.

1. Udziat w zajeciach teoretycznych — wyktady (zgodnie z
planem studiéw)

2. Udziat w zajeciach praktycznych — ¢wiczenia, laboratoria, 90 90
warsztaty, lektoraty itp. (zgodnie z planem studiow)
3. Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 90 90

akademickiego (1+2)
4. Praca wtasna (np. czytanie literatury, powtarzanie
materiatu, prace domowe i projektowe)

Sumaryczne obcigzenie pracg studenta (h): 90 90
Suma punktéw ECTS (zgodnie z planem studiéw - ,ECTS ” w 3 3
siatce):
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