PANSTWOWA UCZELNIA

A

im. Stefana Batorego

ul. Batorego 64 C
08-100 Skierniewice
UCHWALA nr 3/11/2021
Rady Uczelni Paristwowej Uczelni im. Stefana Batorego
z dnia 15 marca 2021r.

w sprawie: wyrazenia opinii wobec sprawozdania Rektora PUSB z realizacji strategii
Uczelni.

Na podstawie art. 18 ust. 1 pkt. 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ,Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz.U.2020.85 z pézn. zm.), § 35 ust. 8 Statutu Uczelni
oraz § 2 pkt. 2 regulaminu zasad funkcjonowania Rady Uczelni Paristwowej Uczelni
im. Stefana Batorego Rada Uczelni Paristwowej Uczelni im. Stefana Batorego uchwala

co nastepuje:

§1.

Pozytywnie opiniuje sie sprawozdanie Rektora PUSB z realizacji strategii Uczelni
w roku 2020.

§ 2.

Sprawozdanie Rektora PUSB z realizacji strategii Uczelni stanowi zatgcznik nr 1
do uchwaty.

§3.

Uchwata w chodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym, uchwata dot. przyjecia porzgdku obrad zostata jednogtoénie
przyjeta.

Przewodniczqcy Rady Uczglni
Paristwhwej Uczelniim. w atorego

| /7
prof. dr hab. Witold Stankowski
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Sprawozdanie Rektora z realizacji w roku 2020 strategii PUSB uchwalonej przez Senat
uchwatq nr 127/IV/2019 z dnia 25.02.2019 r. na lata 2019-2024 zgodnie z Ustawq
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 (Dz.U.2020.85 z p6zn. zm.)

Obowiqzek sktadania sprawozdania Rektora z realizacji Strategii Uczelni zostat
wprowadzony Ustawq Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018
(Dz.U.2020.85 z pozn. zm.)

Sprawozdanie zostato sporzqdzone na podstawie dokumentacji zdarzen, ktére
zaszty w naszej Uczelni i uimuje te zdarzenia w uktadzie celéw okreslonych w Strategii.
Nad realizacjq Strategii czuwajq na biezgco organy Uczelni, w tym w szczegdlnosci Senat,
dlatego jako zatqcznik do Sprawozdania zostat dotqgczony wykaz uchwat Senatu
odnoszqcych sie do Strategii.

Misjq Uczelni jest budowanie, we wspdtpracy ze srodowiskiem lokalnym,
doskonatosci dydaktycznej, zapewniajgcej wysokq jakos¢ ksztatcenia (na poziomach 5, 6,
i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji) umozliwiajgcego absolwentom podjecie pracy
lub dziatalnosci na wtasny rachunek, a kadrze dydaktycznej rozwdj dziatalnosci naukowo-
badawcze).

Majgc to na uwadze dziatania Uczelni w roku 2020 zmierzaty do realizacji celédw
strategicznych i operacyjnych zawartych w Strategii.

Zgodnie z celami kierunkowymi zawartymi w Strategii Uczelni ksztatcenie
na wszystkich kierunkach prowadzone jest na studiach o profilu praktycznym, co zwieksza
szanse absolwentow na znalezienie pracy zgodnej z wyksztatceniem. Programy studiéw
uwzgledniajq zmieniajqce sie wymagania lokalnego rynku pracy i pozwalajq przygotowac
absolwentow, ktérzy umiejetnie wykorzystujq wiedze w praktycznym dziataniu.
Zwiekszenie liczby godzin zaje¢ praktycznych (w tym praktyk zawodowych) oraz
wigczenie projektu dyplomowego jako pracy koriczgcej studia | stopnia przyczynity sie do
zwiekszenia liczby efektow uczenia sie ksztattujgcych umiejetnosci i kompetencje
spoteczne.

Na wszystkich kierunkach zwiekszona zostata elastycznosé¢ w doborze tresci
ksztatcenia. W programach studidw obowiqzujgcych od roku akademickiego 2020/2021
wprowadzono modutowq konstrukcje plandéw studiéw. Majgc na uwadze oczekiwanie
rynku pracy nastawione na absolwentéw wyposazonych w interdyscyplinarng wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne, obok modutdw o charakterze specjalnodciowym
wprowadzono moduty przedmiotéw do wyboru obejmujgce zréznicowane -
interdyscyplinarne tresci. Zmieniajgce sie wymagania lokalnego rynku pracy oraz
oczekiwanie od absolwentdw umiejetnosci wykorzystania wiedzy w praktycznym
dziataniu sprawity, ze potozono wiekszy nacisk na ksztatcenie praktyczne - zwiekszono
liczbe godzin zajec praktycznych (w tym praktyk zawodowych) oraz witgczono projekt
dyplomowy jako prace koriczgcg studia | stopnia.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wygaszono zadnych kierunkéw ksztatcenia,
a obecna oferta odpowiada na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. W roku
akademickim 2019/2020 wprowadzono nauczanie zdalne ze wzgledu na sytuacje
epidemiczng w kraju. Od roku akademickiego 2020/2021 oparto system nauczania
zdalnego na platformie MS Teams. W roku akademickim 2019/2020 wprowadzono
modyfikacje i aktualizacje Opisu USZJK majgcq na celu jak najpetniejsze dostosowanie
jego zapisdw do nowej struktury organizacyjnej Uczelni (zmianie ulegta m.in. struktura
organizacji Systemu oraz zakres odpowiedzialnosci za kwestie zwigzane z jakosciq
ksztatcenia poszczegdlnych jednostek organizacyjnych). Dokonano zmiany sktadu
osobowego Uczelnianego Zespotu ds. ZJK, modyfikacji ulegty ogdlnouczelniane wytyczne



dot. dokumentacji i archiwizacji efektéw uczenia sie, zmodyfikowano procedury
i dokumenty zwiqgzane z przebiegiem ksztatcenia, zmieniono ksztatt procedury rocznej
samooceny ksztatcenia na kierunkach prowadzonych w Uczelni, majgcej na celu
przeprowadzenie audytu i zweryfikowanie stopnia dostosowania ksztatcenia
prowadzonego w Uczelni do standardow jakosci ksztatcenia okreslonych przez Polskg
Komisje Akredytacyjnqg,

Ksztatcenie w 2020 roku realizowane byto zgodnie ze zaktualizowanymi
programami studiow, zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami lokalnego rynku pracy.
Programy studiéw opracowywane zostaty przez rady programowe kierunkéw, w sktad
ktérych, zgodnie z zapisami Statutu Uczelni, wchodzg obecnie m.in. przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz przedstawiciele studentow. Uczestniczg oni
w procesie doskonalenia programoéw studiéw oraz w realizacji procesu dydaktycznego;
zapewniajq staty monitoring zapotrzebowania na efekty uczenia sie na lokalnym,
regionalnym i ogdlnopolskim rynku pracy.

Czynne zaangazowanie uczestnikdw rynku pozwolito udoskonali¢ programy
studiow i dostosowac¢ je do oczekiwan zaréwno interesariuszy wewnetrznych
(studentéw), jak i zewnetrznych (w szczegdlnosci na potrzeby lokalnego rynku pracy).
W efekcie wspétpracy srodowiskowej w 2020 r. podjetych zostato wiele przedsiewzie,
wzbogacajqcych oferte dydaktyczng Uczelni. Sq to miedzy innymi:

1. powotanie Studium Szkolenia Lotniczego,
2. realizacja programu skierowanego do studentow wszystkich kierunkéw ,Edukacja

Wojskowa Studentow - Legia Akademicka”,

3. kontynuacja programu ,Nowoczesne Zarzqgdzanie Biznesem” oraz ,Scorehunter”,

4. organizacja konkursu Kulinaria Dietetyczne,

5. wiqczenie do Miedzynarodowej Kampanii "Nursing Now".
Zmiany w ksztatcie koncepcji ksztatcenia sq rowniez inspirowane opiniq studentéw
(interesariuszy wewnetrznych), wyrazanqg przede wszystkim w ankietach oraz
w kontaktach bezposrednich w trakcie prowadzonych konsultacji. Uwzgledniane
sq spostrzezenia studentéw po odbytych praktykach zawodowych i formutowane sq
whioski dla modyfikacji programu ksztatcenia, w tym tresci ksztatcenia.

W projektowaniu efektéw uczenia sie i tresci ksztatcenia aktywny udziat biorg
przedstawiciele Biura Karier. Pozyskujg oni informacje od przedstawicieli otoczenia
spoteczno—gospodarczego, prowadzg szkolenia dla uczelnianych opiekunéw praktyk
wskazujqc na wymogi PKA, wytyczne wynikajqce ze zmiany Ustawy prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, rekomendacje wynikajgce z pilotazowych praktyk zawodowych,

rekomendacje pracodawcdw i przedstawicieli instytucji realizujgcych  praktyki
w dotychczasowe] wspdtpracy z Uczelniq. Przedstawiciel Biura Karier jest cztonkiem
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia i regularnie przekazuje wnioski

i rekomendacje dotyczqce potrzeb przedstawicieli rynku pracy. Ponadto przedstawiciele
Biura Karier sq cztonkami Rad Kolegidw i regularnie uczestniczg w opiniowaniu efektow
i tresci uczenia.

W roku 2020 ksztatcenie na kierunku finanse i rachunkowo$¢ zostato poddane
zewnetrznej ewaluacji, ktérqg przeprowadzit zespét oceniajgcy Polskiej Komis;ji
Akredytacyjnej w ramach cyklicznej oceny programowej. Wdrozenie rekomendacji PKA
pozwolito na udoskonalenie programu studiow i efektow uczenia sie, dzieki czemu
uzyskano pozytywnq ocene programowq i akredytacje PKA.



W 2020 roku podjeto kolejne dziatania na rzecz zwiekszania zakresu
umiedzynarodowienia ksztatcenia, m.in. poprzez nawiqgzanie relacji z kolejnymi uczelniami
partnerskimi (nie tylko w ramach programu Erasmus+), poszerzenie oferty dydaktycznej
o wyktady dziekanskie prowadzone w jezyku angielskim oraz przyjecie Polityki Uczelni
Erasmus+ na lata 2021-2027 (kwieciert 2020 r.).

Istotnie zmiany dla realizacji procesu dydaktycznego nastgpity w zwiqzku
z ogtoszeniem stanu pandemii. Zgodnie z rekomendacjami MEIN (wczeéniej MNiSW)
od dnia 11 marca 2020 r. ograniczone zostato funkcjonowanie Uczelni i realizacja zaje¢
w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim i innymi osobami prowadzgcymi
zajecia. Ksztatcenie prowadzone byto z wykorzystaniem metod i $rodkéw komunikagji
elektronicznej wspomagajqcej proces ksztatcenia na odlegtos¢. Poczqwszy od semestru
zimowego roku akademickiego 2020/2021 do obstugi procesu dydaktycznego
wykorzystywana jest aplikacji MS Teams wchodzgca w sktad pakietu Office 365.

W  celu zachowania jak najwyzszych standardéw ksztatcenia zdalnego
wprowadzone zostaty Rekomendacje Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakodci
Ksztatcenia dot. sposobéw monitorowania jakosci ksztatcenia prowadzonego
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w PUSB. Dostosowano zasady
weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskiwanych przez studentdw na poszczegdlnych
kierunkach studiow w PUSB, uwzgledniajgc zasady weryfikacji efektéw uczenia sie
z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej zapewniajgcych kontrole ich
przebiegu i rejestrowanie.

W trosce o zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia, zostaty podjete
nastepujqce dziatania formalne wprowadzajqc zarzqgdzenia:

1. Zarzgdzenie nr 12/2020 Rektora Paristwowej Uczelni im. Stefana Batorego
zdnia 11.03.2020r.

1) Dyrektorzy Instytutéw zostali zobowigzani do zorganizowania, monitorowania
i raportowania realizacji procesu dydaktycznego w okresie obowigzywania
zarzqdzenia z wykorzystaniem metod i srodkéw komunikacji elektronicznej
wspomagajqcej proces ksztatcenia na odlegtosd,

2) nauczyciele akademiccy zostali zobowigzani do prowadzenia procesu
dydaktycznego w sposéb umozliwiajgcy systematyczne osigganie efektéw
uczenia sie zgodnie z zatozonym programem ksztatcenia

3) Kierownik Studium Technologii Informacyjnych zostat zobowiqzany
do przygotowania wspdlnie z Dziekanami Kolegidw i pracownikami Centrum
Teleinformatycznego koncepcji i podjecia prac zmierzajqgcych
do informatycznego wsparcia procesu dydaktycznego,

4) Dziekani Kolegiéow zostali zobowiqzani do nadzoru i koordynacji procesu
dydaktycznego.

2. Zarzqdzenie nr 18/2020 Rektora Panstwowej Uczelni im. Stefana Batorego

z dnia 20.05.2020 r., gdzie Przyjete zostaty nastepujgce sposoby weryfikacji

efektdow uczenia sie:

1) Tradycyjna forma egzamindw i zaliczen — w terminie sesji egzaminacyjne;j,

2) etapowe/ projektowe lub podobne prace studenta wykonane w wyniku
realizacji zaje¢ mieszanych, pozwalajgce kontrolowaé aktywnoéé studenta
i zapewniajgce weryfikacje osiqgnietych efektéw uczenia sie zgodnie
z sylabusem, pod warunkiem ztozenia oéwiadczenia przez studenta
o samodzielnosci pracy - w terminie zerowym.

3) W okresie lipiec-wrzesien 2020 zostat w Uczelni przeprowadzony cykl szkoleri
dla pracownikéw dydaktycznych majgcy na celu zapoznanie ich z zasadami
prowadzenia zajec dydaktycznych z wykorzystaniem aplikacji MS TEAMS



3. Zarzqdzenie nr 37/2020 Rektora Paristwowej Uczelni im. Stefana Batorego
z dnia 16 wrzednia 2020 .

1) W semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021 wprowadzona zostata
forma prowadzenia zaje¢ zdalnych z wykorzystaniem aplikacji MS Teams
wchodzqcej w sktad pakietu Office 365.

2) Postanowiono, ze weryfikacja efektéw uczenia sie dla zaje¢ realizowanych
w formie zdalnej przeprowadzana bedzie zgodnie z warunkami ujetymi
w programie ksztatcenia (sylabusie) oraz obowigzujgcymi w Uczelni przepisami
wewnetrznymi.

Pracownicy Biura karier uczestniczyli w procesie adaptacji obowigzujgcych

w uczelni zasad i obiegu dokumentéw dotyczqcych realizacji praktyk zawodowych do
wymogow i wytycznych ministerialnych wydanych w tym zakresie w zwigzku z pandemig.
We wspdtpracy z Uczelnianym Koordynatorem Praktyk opracowali stosowne instrukcje,
wytyczne, prowadzili szkolenia dla uczelnianych opiekunéw praktyk oraz dla wszystkich
studentéw po raz pierwszy przystepujqcych do praktyk zawodowych (szkolenia odbywaty
si¢ w okresie czerwiec - lipiec 2020). W ramach szkolern zwracano uwage na
rekomendacje wynikajgce z pilotazowych praktyk zawodowych, rekomendacje
pracodawcéw i przedstawicieli instytucji realizujgcych praktyki w dotychczasowe;j
wspdtpracy z uczelniq oraz na wytyczne MNiISW wynikajgce ze szczegdlnych warunkéw
realizacji praktyk w okresie epidemii.

Biuro Karier prowadzi monitoring karier zawodowych absolwentéw Uczelni.
Aktualnie obowiqzujgca na Uczelni procedura monitorowania karier zawodowych
absolwentéw obejmuje badania na zakoriczenie studidw, przed obronq pracy dyplomowej
oraz rok po ukonczeniu studiow. Badanie umozliwia zebranie informacji o sytuacji
zawodowej absolwentéw danego rocznika na rynku pracy, w tym: zgodnosci zatrudnienia
z profilem i poziomem wyksztatcenia. Na bazie wnioskéw z badania informacje
sq przekazywane osobom odpowiedzialnym za przebieg procesu ksztatcenia. Wyniki
badania stuzq doskonaleniu oferty dydaktycznej oraz doskonaleniu uczelnianego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, sq takze wykorzystywane przy wizytacjach PKA.
W ramach projektu Zintegrowany Program Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Skierniewicach” wspoétfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego w roku akademickim 2020 odbyta sie trzecia tura szkolen
podnoszgcych umiejetnosci dydaktyczne nauczycieli akademickich realizowana w okresie
1-28.10.2020. W ramach oferty szkoleniowej realizowane byty 4 typy szkoleri:

1. ,Gry i metody dydaktyczne”, wykorzystanie nowoczesnych metod aktywizujgcych,
m.in. case study, metody symulacyjne, metody sytuacyjne, brainstorming,
grywalizacja,

2. ,Informatyczne narzedzia dydaktyczne”, poznanie internetowych, bezptatnych
rozwiqzan stuzqcych do wspétpracy, przechowywania materiatéw, komunikacji
sieciowej z grupq: plickers, Camscanner, zaawansowane mozliwosci PowerPoint,
itp.,

3. .Komunikacja wokalna i komunikacja z grupq”, dziatania nastawione
m.in.: na poprawe emisji gtosu, swiadome komunikowanie, artykulacje, dykcje,
$wiadome uczenie dorostych metodq Kolba, autoprezentacje, doskonalenie
umiejetnosci trenerskich,

4. .Innowacyjne narzedzia wizualne, prezentacje graficzne, myélenie wizualne”.
poznanie narzedzi stuzqcych uzyskaniu innowacyjnych efektéw wizualnych
w prezentacjach multimedialnych np.: PowerPoint, Prezi, Canva, opracowywanie
prezentacji w oparciu o myslenie wizualne, z zastosowaniem najnowszych efektéw



zawierajgcych animacje, pliki filmowe i dzwiekowe, grafiki, diagramy, elementy

flipowania, itp.

Celem wszystkich szkolen byto podniesienie jakosci procesu dydaktycznego
i budowanie poprzez to doskonatosci dydaktycznej kadry nauczycieli akademickich
Panstwowej Uczelni im Stefana Batorego. tgcznie w roku 2020 wzieto udziat 21
nauczycieli akademickich, w tym 14 kobiet i 7 mezczyzn. W wiecej niz jednym szkoleniu w
Projekcie brato udziat 20 dydaktykdw. Wszystkie szkolenia zakoriczyty sie uzyskaniem
certyfikatu poswiadczajgcego podniesienie kompetencji dydaktycznych.

W roku 2020 kontynuowany byt ponadto proces doskonalenia procedur
zwiqzanych z realizacjq studenckich praktyk zawodowych, zapoczgtkowany w roku 2019.
Od roku akademickiego 2019/2020 obowiqzuje nowy regulamin studenckich praktyk
zawodowych. W regulaminie uwzglednione zostaty rekomendacje PKA, wytyczne
wynikajgce ze zmiany Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, rekomendacje
wypracowane w projekcie pilotazowych praktyk zawodowych, rekomendacje
pracodawcdw i przedstawicieli instytucji przyjmujgcych studentéw PUSB na praktyki
zawodowe, a takze wnioski opiekundw praktyk zawodowych oraz innych oséb
zaangazowanych w realizacje praktyk zawodowych.

Wzorem rozwigzan przyjetych przy realizacji projektu pilotazowych praktyk
zawodowych, podmioty zewnetrzne - zaktady pracy, aktywnie uczestniczg w ustalaniu:
zakresu, harmonogramu i przebiegu praktyk zawodowych. Wsréd istotnych zmian
wprowadzonych w procesie realizacji praktyk wymieni¢ mozna zwiekszenie ciggtosci
procesu realizacji praktyk (dtuzsze czasookresy).

W roku 2020 potoZony zostat nacisk na hospitacje praktyk zawodowych przez

uczelnianego opiekuna praktyk w miejscu odbywania praktyk studenta. Bezposredni
kontakt z przedstawicielem zaktadu pracy stworzyt dodatkowq mozliwo$é konsultowania
zakresu, harmonogramu i przebiegu praktyk zawodowych oraz pozyskania rekomendacgiji
i wskazéwek do doskonalenia procesu organizacji praktyk w przysztosci.
Istotnie zmiany dla realizacji studenckich praktyk zawodowych nastgpity w zwiqzku
z ogtoszeniem stanu pandemii. Mimo licznych ograniczern w funkcjonowaniu jednostek
gospodarczych, pracodawcy umozliwiali realizacje studenckich praktyk zawodowych
z zachowaniem okreslonych warunkdéw sanitarnych.

W uzgodnieniu z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, na mocy
Zarzqdzenia nr 17/2020 Rektora PUSB z dnia 18 maja 2020 r. wprowadzone zostaty
udogodnienia w zakresie realizacji studenckich praktyk zawodowych. Dopuszczona
zostata mozliwos¢ realizacji praktyk zawodowych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc. Z mozliwosci tej korzystali przede wszystkim studenci kierunkéw
ekonomicznych. W szczegdlnych przypadkach dopuszczono skrécenie czasu trwania
praktyk pod warunkiem osiqgnigcia efektéw uczenia sie przypisanych tym praktykom,
a takze wprowadzono mozliwos¢ alternatywnego osiggania efektéw uczenia sie.

W ramach doskonalenia zawodowego i rozwoju osobistego pracownicy
dydaktyczni Uczelni prowadzili dziatalno$¢ naukowo - badawczq zwigzanq z realizacjg
procesu ksztatcenia, ktérq Uczelnia wspierata poprzez dofinansowanie organizagji
konferencji, pokrywanie kosztéw udziatu pracownikéw w konferencjach organizowanych
przez inne osrodki i finansowanie lub wspdétfinansowanie publikacji. Wykaz aktywnosci
naukowo-badawczej pracownikow znajduje sie w zatgczniku nr 1. Ponadto pracownicy
podnosili swoje kwalifikacje zawodowe biorgc udziat w szkoleniach, seminariach
i konferencjach zewnetrznych (zatgcznik nr 2).

Na Uczelni rozwijat sie studencki ruch naukowy i sportowy w ramach Két
Naukowych i AZS-u. Pomimo pandemii, udato sie wielu Kotom zrealizowaé czesé



zatoZzonych dziatan. Dziatalnos¢ zawiesity Koto Naukowe Pielegniarstwa, Koto Naukowe
Ogrodnicze, Koto Naukowe Ochrony Przyrody, Koto naukowe Pijarowcy”.

Pedagogiczne Koto Naukowe Pedagogia, pod opiekq dr Marleny Kowalczyk
i dr Elzbiety Woznickiej, prowadzito dziatalnos¢ w kilku obszarach. Koto zorganizowato
wyjazd do ,Arboretum” - ogrodu botanicznego w Rogowie, gdzie cztonkowie uczestniczyli
w wyktadzie mgr Bogdana Lewickiego na temat: ,Muzea przyrodnicze miejscem edukacji
dzieci i mtodziezy”. Brali takze udziat w szkoleniu z programu profilaktycznego
UNPLUGGED (program zapobiegania uzaleznieniom od s$rodkéw uzalezniajgcych
skierowany do uczniow w wieku 12-14 |at) zorganizowanym przez WODN
w Skierniewicach. Pieknym akcentem byto ozdobienie bombki $wiqtecznej, ktéra zostata
przekazana przez przedstawiciela PUSB do Urzedu Miasta w Skierniewicach. W czasie
pandemii Koto rozpoczeto aktywng dziatalnos¢ na Facebooku. W ramach aktywnosci
w sieci: zamieszczono propozycje ¢wiczen — doswiadczen przyrodniczych, ktére rodzice
mogq wykona¢ z dzieémi w domu, propozycje cwiczen, skierowanych do dzieci
i studentéw, rozwijajgcych skuteczno$c¢ uczenia sie, w Swiatowym Dniu Ksigzki
przeprowadzono dyskusje na temat ulubionych ksigzek, opracowano porady na temat: Jak
rozmawiac z dzieckiem o koronawirusie?, zamieszczono zasady bezpieczeristwa w czasie
wakacji, a takze uczczono dziert Zespotu Downa i Dziert Autyzmu, Miedzynarodowy Dzien
Gwiezdnych Wojen!

Koto Naukowe Ekonomikus, pod opiekq dr Anny Kopytowskiej w 2020 roku
w ramach projektu Nowoczesne Zarzqdzanie Biznesem zorganizowato wyktad pt.
.Bezpieczenstwo w Cyberprzestrzeni”. Cztonkowie kota zainicjowali takze gre ,,.SCORE
HUNTER”. Ponadto Opiekun Kota, dr Anna Kopytowska, uczestniczyta w Ogdlnopolskim
Spotkaniu Koordynatorow i Wyktadowcédw Programu Nowoczesne Zarzgdzanie
Biznesem w  Ministerstwie Finanséw, IV  Kongresie Edukacji Finansowej
i Przedsiebiorczosci - Centrum Nauki Kopernik oraz w XI Kongresie EFPA Polska
organizowanym przez Fundacjg na rzecz Standardéw Doradztwa Finansowego, po czym
zaprezentowata pozyskane informacje na spotkaniach Kota.

Studenckie Koto Naukowe Singleton w roku kalendarzowym 2020 rozpoczeto dwa
projekty:

e Interaktywny kurs przetwarzania obrazu z wykorzystaniem storytellingu i eye
trackingu (stosowany jest specjalistyczny sprzet bedgcy na wyposazeniu Uczelni),
o Sledzenie obiektéw na obrazach cyfrowych zarejestrowanych przy zastosowaniu
bezzatogowego statku powietrznego (stosowany jest specjalistyczny sprzet
bedgcy na wyposazeniu Uczelni).
Wymienione projekty sq w zaawansowanej fazie realizacji i zostanq ukoriczone
w roku 2021. Ich szczegodty zostanq przedstawione na tamach prac inzynierskich, ktérych
promotorem jest dr hab. inz. Janusz DUDCZYK, a promotorem pomocniczym
mgr inz. tukasz RYBAK, Opiekunowie Kota.

Studenckie Koto Naukowe Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Administracji
+SECURUS" Panstwowej Uczelni im. Stefana Batorego, jak co roku, aktywnie uczestniczyto
w projekcie Legia Akademicka.

Studenci kierunku pielegniarstwo dzieki podpisanej umowie z Powiatowym
Stowarzyszeniem Diabetykéw opiekujg sie cztonkami stowarzyszenia potrzebujgcymi
specjalistycznej pomocy w zakresie podologii.

Klub Uczelniany Akademickiego Zwigzku Sportowego zrzesza studentdw,
absolwentdw, pracownikéw Uczelni oraz mieszkaricéw Skierniewic i okolicy. W 2020r.
prowadzit sekcje: pitki noznej (futsalu), pitki siatkowej kobiet i mezczyzn, koszykdweki dzieci,
mtodziezy i studentdw, aerobiku oraz sitowni zrzeszajqc kilkaset oséb. Zajecia sportowe



dla dzieci i mtodziezy odbywaty sie pomimo pandemii, a sport studentéw zostat
zawieszony od marca do wrzesnia.
Najwazniejsze dziatania AZA w ostatnim roku, to:

1. udziat w Il Skierniewickiej Lidze Futsalu,

2. udziat w Amatorskiej Skierniewickiej Lidze Pitki Siatkowe;j,

3. udziat w Il Amatorskiej Lidze w Grodzisku Mazowieckim - Il miejsce,

4. udziat w turniejach siatkéwki plazowej organizowanych w Skierniewicach

i Grodzisku.

W roku 2020 w zyciu akademickim PUSB aktywnie uczestniczyta Uczelniana Rada
Samorzqdu Studentdw. Sprawozdanie z dziatalnosci Uczelnianej Rady Samorzgdu
Studentéw stanowi zatqcznik nr 3.

W roku 2020 miat miejsce intensywny rozwdj potencjatu dydaktycznego Uczelni,
m.in. poprzez:

1. unowoczesnienie infrastruktury wspierajgcej proces ksztatcenia,

2. rozszerzenie wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi
i naukowymi,

3. sukcesywne powiekszanie ksiegozbioru Biblioteki Uczelnianej, dziatalno$é
wydawnictwa uczelnianego oraz dziatalnos¢ naukowo-popularyzacyjng.

Ksiegozbidr biblioteki na koniec roku 2020 liczyt 14309 woluminéw. W roku 2020
nastgpit przyrost rzedu 473 wolumindw o wartoéci ok. 19700,00 zt. Wartos¢ catego
ksiegozbioru wynosi ok. 585 tys. Ponadto w roku 2020 zostaty zakupione dostepy do 82
publikacji elektronicznych na platformie Ibuk.pl o wartosci ok. 8800,00 zt.

Ze wzgledu na stan epidemii w roku 2020 nie odbyty sie zadne konferencje
organizowane przez biblioteke uczelniang.

W ramach Wydawnictwa Uczelnianego w roku 2020 ukazata sie publikacja
autorstwa Alojzego Pilicha pt. ,Lotnictwo ultralekkie jako przyktad $wiadczen rzeczowych
narzecz bezpieczenstwa Panstwa”. Powyzsza publikacja dedykowana jest dla studentéw
kierunkéw humanistycznych, m.in. bezpieczeristwo wewnetrzne, bezpieczeristwo
narodowe, logistyka, administracja. Praca jest skryptem o charakterze dydaktycznym
bedqcym zrédtem podstawowych wiadomosci z zakresu bezpieczeristwa oraz $wiadczer
rzeczowych na rzecz bezpieczenstwa panstwa. W wersji elektronicznej ukazata sie
publikacja pt. ,Kronika pietnastolecia Parstwowej Uczelni im. Stefana Batorego 2005-
2020" autorstwa E. Fileckiej-Kowalczyk, T. Janickiej-Panek, . Jedrzejewskiej, E. Piecek, B.
Strzeleckiej. Kronika upamietnia kluczowe dziatania i misje realizowang w regionie,
ponadto rozwdj wspdtpracy ze srodowiskiem oraz prezentuje kierunki rozwoju PUSB oraz
liczne osiggniecia.

W roku 2020 nastepowat rozwdj infrastruktury naukowo — dydaktycznej m in.
poprzez doposazenie laboratoridw i pracowni.

Koszty poniesione przez Uczelnie w grupach przedstawiajg sie nastepujqco:
Pracownia MCSM (adaptacja, wyposazenie) - 1 418 229,87 zt.
Przebudowa dwdch Auli w budynku 64C - 137 339,71 zt.
Samolot do montazu - 525 916,26 zt.
Dron DJI Phantom - 14 793,93 zt.
Zakup, aktualizacje programoéw, dostepy on.line - 86 759,82 zt.
Zakup sprzetu komputerowego i projektorow - 448 678,34 zt.
Zintegrowany system przekazu informacji - 42 509,70 zt.
System do pomiaru temperatury - 54 157,13 zt.
Programy komputerowe i licencje, jakie na chwile obecng znajdujq sie w Uczelni:
1. 3ds MAX-1250
2. Matlab - 25
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Unity - nielimitowana
Microsoft Visual Studio - nielimitowana
EMU8B086 - 21

6. Comarch ERP Optima - 60

7. Ptatnik - nielimitowana

8. SPSS Statistic — 70

9. Gardenphilia - 10

10. Dieta 6d - 15

11. Dietico - 30

12. Pakiet biurowy Office 2019 - 126

13. Pakiet biurowy Office 2016 - 21m

14. Modyfikacje pracowni

W 2020 roku dokonano wymiany dyskéw stacji roboczych w salach E209-E212
oraz CK wraz z rekonfiguracjq i reinstalacjq systemow operacyjnych

W celu umozliwienia przeprowadzenie wyktadu w formie bezposredniego
kontaktu, dla grupy studentéw zawierajqgcej wiecej niz 10 oséb, przy jednoczesnym
zachowaniu odpowiedniego poziom rezimu sanitarnego w czasie pandemii COVID-19 -
podjeto decyzje o podziale grup studentéw i rozmieszczaniu ich, w przypadku
prowadzenia zajec¢ w trybie bezposredniego kontaktu, w 2 salach wyktadowych. Do tego
celu zintegrowano 10 sal wyktadowych w 5 niezaleznych od siebie par. Integracja
umozliwita wyktadowecy, prowadzenie wyktadu w 2 salach jednoczesnie. Stworzony do
tego celu system, przesyta dzwigk z mikrofonu wyktadowcy oraz informacje audio-wideo
laptopa wyktadowego, do sli podrzednej. Informacje audio-wideo, pobrane z sali
nadrzednej, wyswietlane sqg, odpowiednio dla danego sygnatu, na projektorze
multimedialnym i gtosnikach sali podrzednej. W budynku C znajdujg sie 3 pary
zintegrowanych sal. w budynku E - 1 para, w budynku F - 1 para

Nastgpito takze podzielenie auli budynku C 130-132 i 221-223 na 6 niezaleznych
od siebie sal. Zostaty wyposazone w sprzet audio-wizualny, poprzez montaz okablowania
potrzebnego do tego celu, projektora multimedialnego oraz laptopa wyktadowego.

Z projektu wspétfinansowanego z FUE i MZ powstato Monoprofilowe Centrum
Symulacji Medycznej. Sfinansowane zostaty: przebudowa, zakup sprzetu (fantomy)
wysokiej wiernosci i posredniej wiernosci, sprzet medyczny i szkolenia pracownikéw
dydaktycznych i technicznych z zakresu pracy w MCSM co znacznie podniosto kwalifikacje
w/w kadry. Projekt jest podporzgdkowany w catosci podniesieniu jakosci ksztatcenia na
kierunku pielegniarstwo. Podczas trwania projektu zajecia mogq sie odbywaé w Centrum
tylko dla studentéw kierunku pielegniarstwo. Po zakoriczeniu inne kierunki takie, jak
kosmetologia, dietetyka czy pedagogika bedqg mogty korzysta¢ z MSCM. Bedzie mozna
takze prowadzic szkolenia podyplomowe dla szeroko pojetej kadry medycznej.

W roku 2020 nastgpit rozwdj infrastruktury socjalnej. W Domu Studenta zostaty
wykonane prace naprawcze, takie jak naprawa kuchni elektrycznej, pralki i kilku lampek
nocnych. Zostaty wykonane drobne naprawy (drzwi przesuwanych w tazienkach,
stuchawek prysznicowych, okien uchylnie otwieranych i wertykale). Zakupiono drobny
sprzet AGD. W holu na parterze zamontowano tablice informacyjne i tabliczki przy
drzwiach do pokoi, kuchni, i tazienek. Krzesta zdemontowane z sal: 202-204,
221,222,223,130,131,132 zamontowano na korytarzach w liczbie 109 sztuk, a pozostate
krzesta zostaty umieszczone w magazynie.
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W roku 2020 Uczelnia kontynuowata wdrazanie systemu USOS poprzez:

1. Wdrozenie elektronicznej Karty obiegowej umozliwiajgce w petni elektroniczng
realizacje procesu rozliczania zobowiqzan studenta i weryfikacji dopetnienia przez
niego wszystkich formalnosci wobec poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
bez koniecznosci jego osobistego stawiennictwa.

2. Wdrozenie systemu Internetowej Rekrutacji Kandydatéw (IRK2) zgodnego ze
zbiorem dokumentéw zawierajgcych zalecenia dotyczqce tworzenia dostepnych
serwisow internetowych WCAG 2.0/2.1, umozliwiajgcego digitalizacje procesu
rekrutacji oraz realizacje wielokryterialnych analiz zgtoszen rekrutacyjnych.

3. Wdrozenie modutu USOSsign oraz ,Centrum wydruku elektronicznych legitymacji”
uniezalezniajgce Uczelnie, w procesie wydawania i przedtuzania legitymacgji
studenckich i pracowniczych, od firm trzecich.

W roku 2020 nastgpito wzmocnienie pozycji Uczelni na regionalnym rynku ustug
edukacyjnych. Prowadzono szereg dziatan zwiqzanych z ksztattowaniem pozytywnego
wizerunku. W wyniku wczesniej podjetych dziatan zwiqzanych z opracowaniem strategii
marki i nowej tozsamosci wizualnej Uczelni, przystgpiono do realizacji zatozeri z nich
wynikajgcych m.in.: wprowadzono nowy System Informacji Wewnetrznej (produkcja
tabliczek przydrzwiowych, tablic informacyjnych, kierunkowskazdéw, naklejek, pylonéw
itp.), wyprodukowano materiaty promocyjne z nowym logotypem (ulotki, roll-up’y, scianki
wystawiennicze, flagi itp.), podjeto prace nad nowg strong internetowq Uczelni,
odswiezono i zaktualizowano sztandar i insygnia rektorskie. Wszystkie realizacje
przetozyty sie na pozytywnq opinie wsrdd odbiorcéw, pozwolity wypracowad spdjny
i nowoczesny wizerunek naszej Uczelni.

Przedstawiciele Uczelni uczestniczqg intensywnie w zyciu spoteczno-kulturalnym
Skierniewic i Powiatu. PUSB kontynuowata wspétprace z Urzedem Miasta Skierniewice,
polegajgcq na szeroko rozumianym zaangazowaniu Uczelni w realizacje réznego rodzaju
przedsigwzie¢ — zaréwno wynikajgcych z Jej inicjatywy jak i innych podmiotéw, np.
Festiwal Nauki - konferencja z nauczycielami, Dziern Maturzysty. Rozwijana byta
wspotpraca z fundacjami, instytucjami i przedsiebiorstwami znajdujgcymi sie na terenie
Miasta Skierniewice, powiatu i regionu m.in.: Samorzqdowq Szkotq Muzyczng | stopniaq,
Kuratorium Oswiaty w todzi Delegatura w Skierniewicach, Bolimowskim Parkiem
Krajobrazowym, Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej w Skierniewicach,
Wojewddzkim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w  Skierniewicach, Bibliotekg
Pedagogiczng w Skierniewicach, Powiatowym Urzedem Pracy w Skierniewicach Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczng w  Skierniewicach, Centrum  Kultury i  Sztuki
w Skierniewicach, Skierniewickq lzbg Gospodarczq, Lokalng Grupg Dziatania ,Gniazdo”,
Szpitalem Specjalistycznym w Brzezinach Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym
w Skierniewicach, Zespotem Opieki Zdrowotnej w towiczu, Bankami: Spdtdzielczym,
PEKAO, Wojskowqg Komendqg Uzupetniern w Skierniewicach, Komendg Miejskg Policji
w Skierniewicach.

Podejmowano wspdtprace z lokalnymi i regionalnymi mediami przy organizacji
przedsigwzieé: Dziern Maturzysty, Festiwal Nauki — konferencja dla nauczycieli szkdt
ponadpodstawowych, Inauguracja Roku Akademickiego.

Dziatania promocyjne zostaty przeniesione do $wiata wirtualnego. Zorganizowano
konkursy i webinary, potozono nacisk na reklame internetowq, wzmocniono dziatania na
Facebooku i Instagramie.

Podpisana zostata umowa o wspodtpracy ze Stowarzyszeniem Wspdlna Troska
pozwalajgca korzystac z porad psychologa studentom i pracownikom Uczelni.
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W roku 2020 rozwijana byta wspdtpraca miedzynarodowa poprzez wymiane
pracownikdw i studentéw w ramach programu Erasmus+. W ramach programu Erasmus+
zrealizowano nastepujgce mobilnosci:

1. Wyjazdy studentéw na studia — 5 osdb,

2. Wyjazdy pracownikéw dydaktycznych — 2 osoby.
Na rok 2020 zaplanowanych byto wigecej mobilnosci pracownikéw (wyjazdy i przyjazdy)
oraz przyjazdy studentéw na studia i praktyke, ale w zwigzku z ograniczeniami
wynikajgcymi z pandemii Covid-19 zostaty odwotane.

W okresie objetym sprawozdaniem Uczelnia podpisata umowy zagraniczne
z nastepujgcymi Uczelniami i Instytutami:

- Uniwersytet Narodowy , Politechnika Lwowska” z Ukrainy,

- Instytut Oswiaty Pedagogicznej i Oswiaty Dorostych imienia lwana Ziaziuna NAPN
Ukrainy w Kijowie,

- Biatoruski Uniwersytet Informatyki i Radioelektroniki, Mirisk, Republika Biatorus.

W ramach umowy z Uniwersytetem Zytomierskim im. I. Franki mieliémy gosci¢ na stazu
naukowym 3 pracownikéw tamtejszej Uczelni, jednak z powodu pandemii, najpierw
zawieszono przyjazd. Pod koniec roku jednak postanowiono o mozliwosci prowadzenia
wspétpracy online. Zajmuje sie tym koordynator ds. wspdtpracy akademickiej PUSB.

W dniu 15 stycznia 2020 r. Stowarzyszenie Rozwoju Powiatu Brzeziriskiego ,Nasz
Powiat” podpisato z Paristwowq Uczelniq im. Stefana Batorego porozumienie, ktérego
celem jest aktywizacja spoteczna osdb starszych, pomnazanie osiggniec nauki i kultury jak
rowniez dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych w ramach Uniwersytetu Trzeciego
Wieku. Wspétpraca ma obejmowad wspdlne dziatania polegajgce m.in. na: organizacji
warsztatéw, wyktadoéw, konferencji, sesji i seminariéw. Podpisane porozumienie
umozliwia réwniez stuchaczom UTW korzystanie z zasobdw biblioteki Uczelni, realizacji
wspdinych projektédw, upowszechnianiu i promowaniu informacji na temat dziatari Uczelni
i Stowarzyszenia. Na opiekuna naukowego Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Brzezinach
zostata powotana dr Anna Skura-Madziata. 19.02. 2020 r. wygtosita wyktad pt. ,Diety
o wiasciwosciach przeciwnowotworowych”, natomiast 28.08.2020 r. wzieta udziat
w organizowanym przez Stowarzyszenie Rozwoju Powiatu Brzeziriskiego ,Nasz Powiat”
Festiwalu Kultury Regionalnej w Amfiteatrze im. Jana Pawta Il w Brzezinach.

Uniwersytet Il Wieku w Skierniewicach dziata, mimo pandemii i stosunkowo
regularnie odbywajg sie wyktady drogg internetowq. Wyktadowcy nagrywajg swoje
wyktady i przesytajq je do opiekunki UTW. Dr Anna Traut-Seliga udostepnita uczestnikom
wyktad, pt. ,Mitologia stowiariska w $wietle najnowszych odkry¢”.

Od 2020 roku Festiwal Nauki w dotychczasowej formie nie odbywa sie. Z uwagi
na ograniczone mozliwosci spotkari z bezposrednim udziatem podjeto decyzje
0 umieszczeniu nagran wyktaddw na stronie FN celem kontynuacji tego przedsiewziecia
w takiej formie, na jakq pozwalajg aktualne regulacje prawne i zalecenia sanitarne.

W ramach wspétpracy z Muzeum Historycznym Skierniewic od 2019 roku dr Anna
Traut-Seliga wygtosita serie wyktaddw poswieconych stowiariszczyznie: 1) ,Tur -
przesztosc i przysztosc”, 2) ,Rosliny apotropeiczne Mazowsza”, 3) ,Wieczny krgg zycia —
rok obrzedowy ludéw indoeuropejskich”.

Kalendarium form wspétpracy z otoczeniem spotecznym zawiera zatgcznik nr 4.
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Struktura przychoddéw Uczelni w latach 2019-2020

Przychody oz dziatalnosci 2020 rok 2019 rok
dydaktycznej
Subwencja z budzetu panstwa 13 375 000,00 12 823 500,00
Odpmtnc_)sc za sSwiadczone ustugi 2 050 827,33 2216 707,23
edukacyjne
Pozostate przychody dziatalnosci 92 119,88 177 742.42
dydaktycznej
Przychody Domu Studenta 48 243,00 134 603,00
Przychody z tytutu optat za studia 187 243,77 340 730,42
podyplomowe
Poz.ostcrﬂre przychody realizacja 403 836.46 311 561,72
projektow

16 157 270,44 16 004 844,79

Struktura kosztéw w latach 2019-2020

Koszty z dziatalnosci dydaktycznej 2020 rok 2019 rok
Amortyzacja 178 740,71 30708811
Zuzycie materiatéw i energii 868 608,52 876 604,86
Ustugi obce 1563014,71 1191 673.72
Podatki i optaty 822135 1961467
Wynagrodzenia osobowe 10 273 686,63 9299 55495
Wynagrodzenia bezosobowe 512 839,50 698 224,00
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2 068 081,96 1917 448,74
Pozostate koszty 338 424,59 520 734,20
Razem 15811 617,97 14 830 931,25

Podsumowujqc, moge stwierdzic, ze dzieki zaangazowaniu Kierownictwa Uczelni i
jej pracownikéw oraz dzieki odpowiedniej polityce Kolegialnych Organéw Uczelni w roku
2020 nastqpit istotny postep w realizacji Strategii na lata 2019-2024. Istotne uchwaty
Senatu oraz Zarzqdzenia Rektora z 2020 r. stanowiq zatgczniki nr5inr 6.

Skierniewice, 08.03.2021 r.

RE

panstwowej Ucz n. Stefana Batoregu

dr Elzbieta Stekowska-Zagdan prof. PUSB
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