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RAPORT SAMOOCENY JAKOSCI KSZTALCENIA AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
STEFANA BATOREGO (DAWNIE] PUSB) ZA ROK AKADEMICKI 2023/2024

Szanowni Panstwo,

niniejszy raport stanowi prébe syntetycznej prezentacji kluczowych obszaréw
zwiqzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia w naszej Uczelni w roku akademickim
2023/2024. Dokument ten jest istotny w kontekscie analizy i oceny realizacji proceséw
dydaktycznych oraz dziatar podjetych w obszarze doskonalenia jakosci ksztatcenia.

W roku akademickim 2023/2024 przeprowadzono po raz pierwszy nabdr na
kierunek Ratownictwo Medyczne podqgzajgc za oczekiwaniami otoczenia spoteczno-
gospodarczego Uczelni. Jest to zgodne ze Strategig rozwoju Uczelni, ktéra zaktada
osiggnigcie przez absolwenta Uczelni efektéw uczenia sie pozqgdanych na rynku pracy
i zapewniajgcych dobry start zawodowy.

Przedstawione w niniejszym raporcie wyniki analiz, wnioski i rekomendacje
powinny stanowic podstawe do dalszego doskonalenia proceséw dydaktycznych, a takze
wspierac realizacje strategii uczelni. Raport zostanie przedstawiony na posiedzeniu
Senatu Uczelni JM Rektorowi ANSB, wszystkim Cztonkom Senatu, a za ich posrednictwem
pozostatym osobom i jednostkom organizacyjnym, czuwajgcym nad przebiegiem

i usprawnieniem procesu ksztatcenia na kierunkach prowadzonych w naszej Uczelni.
W imieniu Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakoéci Ksztatcenia

dr Ewelina Kietek-Wiectawska

wtling Wiodk -WieRg A
Sktad  Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakodci Ksztatcenia (UZZJK)
przygotowujgcego Raport

1. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia - dr Ewelina Kietek-Wiectawska

Dziekan Kolegium Spoteczno - Ekonomicznego - dr Piotr Miller
Dziekan Kolegium Medyczno - Przyrodniczo - Technicznego dr Joanna Soin
Kierownik Biura Obstugi Studentéw - mgr Kinga Smolec
Dyrektor Biblioteki, Petnomocnik Rektora ds. dostepnosci - mgr Katarzyna Seliga
Koordynator ds. dostepnodci, dr Elzbieta WoZnicka
Kierownik Biura Karier - mgr Kinga Kwiatkowska
Przewodniczqcy Uczelnianej Rady Samorzqdu Studentdw - p. Damian Adamiec
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9. Dyrektor Instytutu Nauk Spotecznych - dr Grazyna Cecelek

10. Dyrektor Instytutu Nauk o Zdrowiu — dr Matgorzata Wojciechowska

11. Dyrektor Instytutu Nauk Przyrodniczych - dr Violetta Stefanowska-Nowak

12. Dyrektor Instytutu Nauk Ekonomicznych i o Zarzqdzaniu - dr hab. Dorota Burzyriska

13. Dyrektor Instytutu Nauk Informatyczno-Technicznych - dr Danuta Rozpedowska-
Matraszek

14. Dyrektor Instytutu Nauk Prawnych i o Bezpieczeristwie - dr Alojzy Pilich

15. Petnomocnik Rektora ds. wspdtpracy z zagranicg- mgr Magdalena Michalak -
Charun

Prezentowany Raport powstat na podstawie ,Samooceny jakoéci ksztatcenia na
kierunkach studiow prowadzonych w Uczelni za rok akademicki 2023/2024" oraz na
podstawie informacji z jednostek ogdlnouczelnianych reprezentowanych przez cztonkéw

Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakodci Ksztatcenia.

1. Sktad Zespotéw dokonujgcych samooceny.

Sktady wszystkich Zespotéw obejmowaty dyrektora instytutu, nauczycieli akademickich
prowadzqcych zajecia dydaktyczne na danym kierunku, w tym petnigcych funkcje
opiekuna praktyk zawodowych. Ponadto w sktad Zespotu wchodzili przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentéw stanowiqc reprezentacje prawie
wszystkich najwazniejszych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

2. Zbiorcza charakterystyka uczestnikéw procesu ksztatcenia

2.1. Wnioski, uwagi i sugestie zespotéw odpowiedzialnych za opracowanie raportu
dotyczqgce selekgc;ji (,odsiewu”) studentéw
Z uwag przedstawionych przez Zespoty mozna sformutowad kilka przyczyn ,odsiewu”
studentéw, a wiec ich nieprzygotowanie do studiowania na danym kierunku studiéw, brak
systematycznosci w nauce, brak wtasciwego podejscia do nauki, pogarszajgcy sie stan
zdrowia, rezygnacja ze studidw w trakcie semestru bez podania przyczyny, ale takze
niepodjecie studiow, ktére pojawia sie prawie na kazdym kierunku. Studenci potrzebujq
bardziej kompleksowego wsparcia na co uwage zwrdcity Zespoty na kierunku Pedagogika
i Informatyka. Zaproponowane dziatania zaradcze:
1. Programy adaptacyjne i wsparcie mentoringowe.

2. Bardziej pogtebiony monitoring i analiza przyczyn rezygnagji.



3. Rozwdj dostepnych ustug wsparcia psychologicznego, takich jak porady
psychologiczne, warsztaty radzenia sobie ze stresem oraz grupy wsparcia, ktdre
pomogq studentom radzi¢ sobie z trudnosciomi w nauce, emocjonalnymi

i psychicznymi.

Zjawisko drop-outu, a wiec przedwczesnego koriczenia nauki jest problemem
powszechnym i w ostatnim czasie szerzej podejmowanym przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. W zwiqzku z tym uczelniany zespét ds. jakoéci ksztatcenia
rekomenduje pogtebione badania tego zjawiska w uczelni, a przede wszystkim
sprecyzowanie pojecia drop-outu, przyjrzenie sie jego skali, momentom, w ktérych
najczesciej wystepuje w ramach cyklu ksztatcenia. Mozna bowiem odnieéé¢ wrazenie, ze
w raportach w obu kolegiach zespoty przygotowujqce analize zjawiska drop-outu
skupiajg sig na przyczynach lezgcym po stronie o0séb studiujgcych (przyczyny
indywidualne) i w tym kontekscie proponujqg dziatania zaradcze. Jednoczednie nie
przygladajq sie gtebiej przyczynom instytucjonalnym wynikajgcych z cech uczelni,
kierunkéw, kadry oraz przyczynom zewnetrznym/ systemowym wynikajgcym z sytuacji na
rynku pracy. Ze wzgledu na ztozonos¢ i istotnos¢ problemu odsiewu studentéw nalezy
w przysztosci pogtebic i poszerzy¢ analizy w tym zakresie, a co za tym idzie zaproponowad

srodki i dziatania zaradcze w szerszym kontekécie.

3. Przeglqd i ocena dziatarn podjetych w odpowiedzi na najwazniejsze problemy

zdiagnozowane w poprzedniej edycji samooceny jakosci ksztatcenia (2022/2023)

Whioski i rekomendacje:

£, Zespoty wykazaty 43 roznego rodzajdow probleméw zdiagnozowanych
w poprzedniej edycji samooceny. Problemy te miaty zaréwno charakter ogélnouczelniany,
typowy dla wszystkich lub wigkszosci kierunkéw lub byty charakterystyczne dla specyfiki
danego kierunku.

2. Najwigcej zgtoszonych probleméw w Raportach samooceny poszczegéinych
kierunkéw dotyczyto umiedzynarodowienia zaréwno kadry, jak i studentéw. We
wszystkich przypadkach wdrozono lub czesciowo wdrozono dziatania naprawcze
poprzez zwigkszony udziat studentéw w miedzynarodowych konferencjach, udziat

w Programie Erasmus oraz nawiqzanie wspdtpracy z uczelniami zagranicznymi.
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Zaowocowato to zwigkszeniem aktywnosci na tym polu zaréwno studentéw, jak
i dydaktykéw na wiekszosci kierunkdw.

3. Problemy zwiqzane ze zbyt matq intensywnodciq wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym Uczelni. W wigkszosci przypadkéw w wyniku wdrozonych
dziatal, polegajgcych gtéwnie na wizytach studyjnych w réznych podmiotach
gospodarczych organizowanych przez kota naukowe, spotkania z ekspertami na Uczelni
czy wspdtpraca z instytucjami, takimi jak np. Fundacja Rozwoju Systemu Edukac;ji sytuacja
ulegta wyraznej poprawie.

4, Dziatania podjete w wyniku poprzedniej samooceny przyniosty pozytywne
rezultaty, jednak nadal istniejq obszary wymagajgce dalszych usprawnien.

5. Rekomendujemy, by zespoty odpowiedzialne za kierunkowe raporty dokonywaty
przeglgdéw dokumentéw zwiqzanych z praktykami zawodowymi oraz komunikowaty sie
z Uczelnianym Koordynatorem Praktyk oraz pracownikami Biura Karier, szczegdinie pod
kgtem analizy zmian wdrazanych co roku na rzecz podnoszenia jakoéci praktyk
zawodowych.

6. Rekomendujemy rozszerzenie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
poprzez intensyfikacje tej wspdtpracy ukierunkowanej na jeszcze petniejsze dopasowanie

przebiegu praktyk do potrzeb studentdw oraz czestszq organizacje wizyt studyjnych.

4. Przeglqd i ocena planu i programu studiéw

4.1 Zgodnosc koncepdji i celdw ksztatcenia zaktadanych na kierunkach

Whioski i rekomendacje:

1. Studenci wszystkich kierunkéw podkreslajq, ze przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia sq
adekwatne do ich potrzeb i oczekiwan.

2. Przyjeta koncepcja icele ksztatcenia sq zbiezne z oczekiwaniami przedsiebiorcéw,
wychodzg naprzeciw ich potrzebom i pozwalajg w sposéb elastyczny reagowad na
szybko zmieniajqce sig otoczenie a przede wszystkim dostosowywac sie do wymogéw
rynku pracy.

3. Zgodnie z deklaracjami zawartymi w raportach kierunkowych, na wszystkich
kierunkach przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego biorg aktywny udziat
w weryfikacji koncepcji ksztatcenia. Przyjeta koncepcja ksztatcenia jest zgodna z

przyjetq Strategiq Rozwoju Uczelni.



4. Rekomenduje sig, aby studenci wchodzgcy w skfad Rady Programowej na jej
posiedzeniu (przynajmniej raz w semestrze) pisemnie przedstawiali Swojg ocene,
dotyczqcq zgodnosci koncepcji i celéw ksztatcenia z potrzebami i oczekiwaniami
studentéw. Ocena ta musi sie znalez¢ w protokole z posiedzenia Rady Programowej.
Ocena studentéw powinna zawieraé argumenty stanowiqce uzasadnienie do

przedstawionej opinii.

4.2 Zgodnos¢ efektdw uczenia sie ze stanem wiedzy naukowej oraz stanem praktyki

gospodarczej

Whioski i rekomendacje:

Na wszystkich kierunkach przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
studenci potwierdzajg, ze uzyskiwane kierunkowe efekty uczenia sie sq zgodne zaréwno
z obecnym stanem wiedzy, jak i z najbardziej aktualnym stanem praktyki zawodowe;j.

1. Rekomenduje sie, aby przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego na
posiedzeniu Rady Programowej (przynajmniej raz w semestrze) przedstawiali
pisemnie opinie w tym zakresie. Opinia ta powinna znalezé sie w protokole
z posiedzenia Rady Programowej. Opinia powinna zawiera¢ konkretne propozycje

ewentualnych zmian wraz z uzasadnieniem.

4.3 Sugestie i propozycje dotyczqce zmian w ksztatcie koncepcji ksztatcenia na

kierunku dla kolejnych naboréw studentéw.

Whioski i rekomendacje:
1. Z udzielonych informacji wynika, ze na 5 kierunkach wprowadzono zmiany
w zakresie koncepcji ksztatcenia w celu dostosowania jej do potrzeb rynku.
Przeprowadzono po raz pierwszy nabdr na kierunek Ratownictwo Medyczne
podgzajgc za oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.
Wprowadzono nowy plan studiéw (siatki przedmiotéw) na kierunku Zarzqdzanie
zawierajgcy specjalnos¢ Nowoczesne Zarzqdzanie Biznesem. Na  kierunku
Pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna program zostat przebudowany w taki
sposob, aby realizowane bloki programowe w petni odpowiadaty strukturze

iwymogom zawartym w standardzie ksztatcenia przygotowujgcego do
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wykonywania zawodu nauczyciela przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej.
Natomiast na kierunku: Pedagogika Il stopnia wprowadzono tylko jedng zmiane —
wprowadzenie przedmiotu: warsztat pracy pedagoga szkolnego (modut
specjalnosciowy: terapia pedagogiczna). Na kierunku Informatyka w zwigzku
z zapotrzebowaniem lokalnego oraz globalnego rynku pracy na specjalistéw
w zakresie cyberbezpieczeristwa uruchomiona zostata specjalnosé
.Bezpieczenstwo sieci i systemdéw”, zamiast specjalnoéci ,Telekomunikacja
i systemy komputerowe”.

2. Rekomenduje sie, aby Rada Programowa przynajmniej raz w roku
na swoim posiedzeniu dokonywata oceny koncepcji ksztatcenia, a wyciggniete

whnioski zawierata w protokole ze swojego posiedzenia.

4.4. Sugestie i propozycje dotyczqce kierunkowych efektéw uczenia sie (np. dot.

modyfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie dla kolejnych naboréw studentéw).

Whioski i rekomendacje:

1. Z udzielonych odpowiedzi przez Zespoty wynika, ze obowiqzujqce efekty uczenia
nie wymagajq zmian, a w sytuacji, w ktdrej uznano, ze korekty sq niezbedne
dokonano stosownych modyfikacji. Podkreslono ponadto, ze cztonkowie Rady
Programowej kierunku majg mozliwos¢ zgtaszania uwag i propozycji w tym
zakresie oraz ze nalezy obserwowac rynek, by w razie potrzeby mozna byto szybko
wprowadzic zmiany. Przyktadem jest kierunek Kosmetologia, gdzie z powodu coraz
mniejszej liczby chetnych do studiowania wygaszono ten kierunek.

2. Rekomenduje sie, aby Rada Programowa dokonywata przeglgdu sylabuséw
poszczegdlnych przedmiotéw w zakresie zgodnosci przedmiotowych efektéw

uczenia sie z kierunkowymi.

4.5 Sugestie i propozycje Zespotu dotyczqgce zmian w ksztatcie planu studiéw dla

kolejnych naboréw studentéw:

Whioski i rekomendacje:
1. Zespoty oceniajgce podkreslaty koniecznos¢ podejmowania dziatan ewaluacyjnych

dotyczqgcych planu studiéw.



2. Sugestie i propozycje Zespotéw dotyczqce zmian w ksztatcie planu studiéw dotyczyty
m.in. dalszego zwiekszania upraktycznienia zajeé, intensyfikacji  dziatan
zwigkszajqcych umiejetnosci samodzielnego myslenia, refleksyjnosci i umiejetnosci
przekraczania granic danego przedmiotu.

3. W wigkszosci kierunkéw pojawity sie nowe przedmioty lub zmodyfikowano plany
studidw w celu poprawy oferty dydaktycznej zgodnie z oczekiwaniami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

4. Rekomenduje sig, aby Rada Programowa przynajmniej raz w roku dokonata oceny
co do zasadnosci zmian w ksztatcie planu studidéw dla kolejnych naboréw studentdéw,

a sformutowane wnioski znalazty sie w protokole z posiedzenia Rady.

4.6. Sugestie i propozycje dotyczqgce modyfikacji wykorzystywanych metod

ksztatcenia dla kolejnych naboréw studentéw:

Whioski i rekomendacje:

1. Zespoty kierunkowe podkreslaty, ze w doborze metod ksztatcenia sq uwzgledniane
najnowsze osiqgnigcia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sq
stosowane wtasciwie dobrane $rodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce
osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie. W zaleznodci od witadciwodci
realizowanego przedmiotu, stosowane sg metody: wyktadu z wykorzystaniem
prezentacji multimedialnej, wyktadu konwersatoryjnego, dyskusji, pracy z tekstem,
analizy przypadkéw, gier dydaktycznych i symulacyjnych, warsztatu, projektu, burzy
moézgéw, mapy mysli, kuli $niegowej, portfolio, debaty za i przeciw oraz debaty
oksfordzkiej.

2. Zespot opracowujgey raport dla kierunku Pedagogika zwraca uwage, ze w ramach
doskonalenia metod ksztatcenia dla kolejnych naboréw warto rozwazyé mozliwosé
ksztatcenia na odlegtosc tam gdzie program studiéw na to pozwala np. wyktady online,
wigksze wsparcie well-beingowe studentéw np. dedykowane, bezptatne wsparcie
psychologiczne, pokoj relaksacji i wyciszen, przyjazniejsze przestrzenie wspdlne na
uczelni spetniajgce réznorodne funkcje - takze przestrzenie niezbedne do realizacji
procesu ksztatcenia, mozliwos¢ pracy indywidualnej lub zespotowej, mozliwosé
wyciszenia, ograniczenia bodzcéw, mozliwos¢ integracji.

3. Rekomenduje sie zwracanie szczegdlnej uwagi na: wymiane dobrych praktyk

w zakresie stosowanych metod i narzedzi dydaktycznych miedzy cztonkami Rady
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Programowej, identyfikacje i zgtaszanie uwag dotyczqcych specjalnych potrzeb po
stronie studentow zwigzanych z osobami wymagajgcymi bardziej indywidualnego
podejscia do edukacji

4. Rekomenduje sig, aby Rady Programowe dokonywaty przynajmniej raz w roku oceny
sylabusow w zakresie zgodnosci zawartych w nich metod ksztatcenia, form weryfikacji
z efektami uczenia oraz wnioski z takiej oceny znajdowaty odzwierciedlenie w protokole
z posiedzenia Rady.

5. Rekomenduje sig, aby Rada Programowa opracowywata wnioski z przeprowadzonych
hospitacji zaréwno zaje¢ dydaktycznych, jak i praktyk zawodowych z opisem

rekomendacji zmian na kolejny rok akademicki.

4.7. Wnioski z przeprowadzonego na kierunkach przeglgdu dziennikéw praktyk
zawodowych i innych form dokumentowania ich przebiegu za ostatni rok
akademicki oraz ewentualne sugestie dotyczqgce koniecznych zmian w programie

praktyk i/lub sposobie ich organizacji na kierunku:

Whioski i rekomendacje:

1. Z odpowiedzi udzielonych przez poszczegdlne Zespoty wynika, ze praktyki
zawodowe dla studentéw, realizowane sq zgodnie z zatozeniami programu
studiow. Pojawiajqce sie czasami niedociggniecia wynikajg ze zbyt lakonicznych
zapiséw w dziennikach lub braku podpisu studenta/tki lub opiekuna praktyk. Na
kierunku Ogrodnictwo w celu lepszego kontaktu opiekunéw ze studentami przyjeto,
ze opiekunem praktyk na danym roku jest opiekun roku.

2. Autorzy raportu samooceny dla Bezpieczeristwa Wewnetrznego, podobnie jak
w latach ubiegtych, zwrdcili uwage, ze zastanigjgc sie przepisami o ochronie
informacji niejawnej dowddcy jednostek wojskowych, SKW, czy ABW nie chcg
przyjmowac studentéw na praktyki. Uwaga ta dotyczy takze, cho¢ w mniejszym
stopniu, innych stuzb mundurowych. Jednak trzeba zaznaczy¢, ze nie uniemozliwia
to odbycia praktyk.

3. Rekomenduje sie, by ze wzgledu na rosngce zainteresowanie tym obszarem
zespotdw oceniajqcych Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach wizytacji na
poszczegdinych kierunkach, zwréci¢ baczng uwage na doskonalenie sposobu
organizacji praktyk oraz ptynqce z praktyk wnioski. Nalezy zwracaé uwage na

miejsca, czas realizacji praktyk oraz wykorzystywaé na egzaminie koricowym z
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praktyk — zadania zblizone do tych, realnie wykonywanych przez praktykantéw w
miejscach odbywania praktyk, co wymaga wiekszego skupienia na wspétpracy
z zaktadowymi opiekunami praktyk zawodowych.

4. Rekomenduije sig, aby na poczqtku kazdego roku akademickiego wspdlnie z Biurem
Karier przeprowadzi¢ spotkania ze studentami, na ktérych zostang przedstawione
zadania do wykonania na praktykach oraz pokaza¢ prawidtowo wypetnione pola
w Dzienniku Praktyk, a pod koniec danego semestru przeprowadzi¢ kolejne
spotkanie w celu oméwienia brakdw i mozliwosci ich uzupemienia.

5. Rekomenduje sie takze, by na poszczegdlnych kierunkach opiekunowie praktyk
wspotpracowali ze sobq i wspierali nowo powotanych opiekundw, dzielgc sie
cennym doswiadczeniem, rekomenduje sie takze, by uczelniani opiekunowie
praktyk co roku dokonywali przeglqdu i analizy ramowego programu praktyk pod

kqtem zmian w siatkach dla kolejnych nabordw.

5. Przeglqd i ocena sposobéw weryfikacji efektéw uczenia sie.

5.1. Studenci kierunku znajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwiqzanych z weryfikacjq i oceng efektéw uczenia sie oraz reagowania na

zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Whioski i rekomendacje:

1. Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze studenci wszystkich kierunkéw posiadajq
wiedze, jak postgpowac w przypadku sytuacji konfliktowych. Dodatkowo sylabus
i zasady oceniania z danego przedmiotu sq dostepne dla kazdego i zawierajg
informacje dotyczqce weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie.

2. Ponadto zaleca sie, aby odpowiedzi byly formutowane przez przedstawicieli
studentéw wymienionych z imienia i nazwiska (przedstawiciele URSS w Radach
Programowych lub kierunkowych Zespotach ds. samooceny).

3. Byc¢ moze warto bytoby ponadto rozwazy¢ utworzenie w Uczelni funkeji Rzecznika
Akademickiego (bqdZ poszerzenia zakresu kompetencji Rzecznika Praw Studenta),
bedqcego ,pierwszq instancjq” wspierajgcq studentéw i kadre w rozwigzywaniu
spraw trudnych bqdz konfliktowych (np. poprzez doradztwo, wsparcie, mediacje)
przed ewentualnym uruchomieniem postepowania dyscyplinarnego wynikajgcego z

zapiséw regulaminowych Uczelni, a nastepnie petniejsze wypromowanie te; funkgji (w
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podobny sposéb do powotanej w ostatnich latach funkcji uczelnianego Koordynatora

ds. Dostepnosci).

5.2 Whnioski z przeprowadzonego przeglgdu wybranych prac etapowych

z przedmiotow.

Whioski i rekomendacje:

1. Zespoty oceniajgce uznaty, ze nie ma potrzeby zmiany
w metodach weryfikacji efektéw uczenia sie. Prace etapowe, kolokwia i egzaminy
sq zgodne z programami ksztatcenia (sylabusami); zawierajq zréznicowane zadania,
z akcentem na umiejetnosci i praktyczne zastosowanie wiadomodci, adekwatnie
do praktycznego profilu ksztatcenia.

2. Rekomenduje sig, aby Rada Programowa Instytutu raz w roku dokonata oceny prac
dyplomowych, a wyciqggnigte wnioski zostaty zawarte w protokole z Posiedzenia
Rady.

3. Ponadto rekomenduje sie sprawdzenie, czy wykorzystywane metody weryfikacji
przedmiotowych efektéw uczenia sie sq rzeczywiécie adekwatne do efektéw
przedmiotowych - np. Wiedza: kolokwium, test, egzamin ustny/pisemny, prace
pisemne, studium przypadku itp. Umiejetnosci: sprawdzian umiejetnosci
praktycznych, zadania problemowe, studia przypadkéw, zadanie indywidualne lub
zespotowe, pokaz umiejgtnosci, prezentacje i wystgpienia, symulacje i gry
dydaktyczne itp. Kompetencje spoteczne: obserwacja pracy studenta w trakcie
semestru, wykonanie zadania zespotowego, ocena postawy w trakcie zajed,
przedstawienie przez studenta wtasnych ocen, propozycji rozwigzan okre$lonych

problemdw, studia przypadkdw, dyskusje i debaty itp.

6. Przeglad i ocena kompetencji kadry dydaktyczneij.

6.1. Kadra dydaktyczna kierunku posiada kompetencje dydaktyczne umozliwiajqgce

prawidtowq realizacje zajed (opinia studentéw).

Whioski i rekomendacje:
1. Zdaniem studentdw, na wszystkich kierunkach kadra prowadzgca zaréwno Zajecia

praktyczne, jak i teoretyczne jest kompetentna, posiada przygotowanie niezbedne
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do prowadzenia zajec dla dorostych i odpowiednig wiedze do realizacji kazdej formy
zajec. Na czesci kierunkéw (Informatyka) zwraca sie uwage na to, ze przyczyng
napotykanych na tej ptaszczyZnie trudnosci sq checi i mozliwodci studentéw.
Rekomenduje sig, aby odpowiedzi zawarte w raportach kierunkowych byty
formutowane przez przedstawicieli studentéw wymienionych z imienia i nazwiska
(przedstawiciele URSS w radach Programowych lub w Zespotach samooceny
kierunku).

Rekomenduje sie ponownie, aby w przysztorocznym raporcie samooceny ten punkt

uzupetnic o wnioski z hospitacji zaje¢ dydaktycznych - nie tylko o opinie studentdéw.

6.2Kadra dydaktyczna w ocenie studentéw kierunku prawidtowo wywiqzuje sie

z obowiqzkdéw zwigzanych z ksztatceniem (zajecia, konsultacje, dyzury, petnienie

funkcji promotora, opiekuna roku, opiekuna praktyk itp.).

Whioski i rekomendacje:

1.

Studenci wszystkich ocenianych kierunkéw podkreslajq, ze nauczyciele akademiccy
i inne osoby prowadzqce zajecia prawidtowo wywiqzujq sie z obowiqgzkéw
zwiqzanych z ksztatceniem. Dydaktycy na pierwszych zajeciach informujq, kiedy i w
jakim miejscu bedg dostepni dla studentéw (dzien, godzina, miejsce/pokdj).
Rekomenduje sig, aby przed kazdym semestrem dydaktycy aktualizowali w USOS
informacje dotyczqgce miejsca i daty konsultacji dla studentéw.

Rekomenduje sie, dodatkowo, aby odpowiedzi byty formutowane przez przedstawicieli
studentéw wymienionych z imienia i nazwiska (przedstawiciele URSS w radach

Programowych lub w Zespotach samooceny kierunku).

Przeglqd i ocena infrastruktury dydaktycznej.

7.1. Wnioski z przeprowadzonego przeglgdu infrastruktury oraz sugestie dotyczgce

ewentualnych zmian i udoskonalen w tym obszarze.

Whioski i rekomendacje:

1

Wszystkie Zespoty podkreslajg, ze Uczelnia zapewnia dostep do infrastruktury
na poziomie odpowiednim do potrzeb poszczegdlnych kierunkéw. W ciggu

ocenianego roku akademickiego wyposazono stanowiska komputerowe w 3
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laboratoriach komputerowych (3 x 21 stanowisk) oraz doposazono Pracownie
podstaw elektrotechniki, gdzie znajdujq sie 4 stanowiska dwuosobowe. W salach
C120, C119, E111, E110 jest zainstalowany program Python Launcher. Natomiast
wsalach E111, E112 jest zainstalowany program Anaconda3 2023.09-0 (Python
3.11.5 64-bit). Ponadto na kierunku Ogrodnictwo w ostatnim roku akademickim
infrastruktura techniczna wzbogacita sie o zaplecze do praktycznej nauki zawodu.
Wybudowany w 2022 roku tunel ogrodniczy zostat dodatkowo doposazony
w potrzebny sprzet i materiaty. Ogréd dydaktyczny zostat uzupetniony o nowe
gatunki roslin ogrodniczych.

Czestq uwagq zgtaszang w raportach samooceny jest obserwowalny, zwiekszony
dostep do zasobdw cyfrowych (IBUK Libra).

Nadal zgtaszane sq potrzeby w zakresie otworzenia kolejnej pracowni komputerowe;j,
umozliwiajqgcej korzystanie z oprogramowania, utatwiagjgcego prowadzenie zajed
(programy finansowo-ksiegowe) oraz staty dostep do programéw Symfonia i Insert,
Comarch czy Business Simulation Games firmy REVAS.

Wskazana bytaby dalsza rozbudowa bazy dydaktycznej kierunku Bezpieczeristwo
Wewnetrzne o sale do prowadzenia ¢wiczen z zakresu zarzadzania kryzysowego
oraz zakup dodatkowego sprzetu do prowadzenia zajed z zakresu kryminalistyki oraz
wigksza ilos¢ mat treningowych i zakup gry edukacyjnej .mosty do przysztoéci”
(https://mostydoprzyszlosci.pl) dla kierunku Pedagogika.

Na kierunku Administracja wskazane bytoby utworzenie sali symulacji rozprawy
sqdowej iflub administracyjnej. Umozliwiatoby to prezentowanie praktycznego
dziatania przepiséw prawa studentom na kierunku. Ponadto nalezy rozwazyé zakup
odrebnej licencji na jeden z systeméw informacji prawnej przeznaczonej dla
studentéw i nauczycieli dydaktycznych. Swobodne korzystanie z takiego systemu
lepiej przygotowywatoby studentéw do praktycznej pracy na stanowiskach
w administracji publiczne;.

Na kierunku Zarzqdzanie wskazane bytoby utworzenie sali dedykowanej
przedmiotom specjalno$ciowym wraz z oprogramowaniem SAP.

Rekomenduje sig zakup licencji na oprogramowanie i wiekszej ilodci gogli VR do
pracowni VR -pozwalajqcych na tworzenie zaje¢ symulacyjnych dla réznych grup
studentow - ktére umozliwiajg w ramach wirtualnej rzeczywistosci do$wiadczania

realnych sytuacji zawodowych.
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8. Rekomenduje sig, aby Rada Programowa kazdego Instytutu na co semestralnym
spotkaniu dokonata przeglqdu i oceny infrastruktury dydaktycznej, a jej ustalenia
znalazty odzwierciedlenie w protokole z jej posiedzenia. Informacja potwierdzajgca
odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie w raporcie samooceny jakosci

ksztatcenia na kierunku.

8. Przeglqd i ocena wspétpracy kierunku z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

8.1. Instytucje otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym: pracodawcy)
wspotpracujgce z kierunkami zostaty dobrane prawidtowo, a wspétpraca z nimi
pozwala na efektywne osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie oraz realizacje
i doskonalenie planu i programu studidéw (opinia przedstawicieli otoczenia spoteczno-

gospodarczego).

Whioski i rekomendacje:

1. Wszystkie Zespoty podkreslaty, ze instytucje wspdtpracujgce w realizacji procesu
uczenia zostaty dobrane prawidtowo, co pozwala na efektywne osigganie przez
studentéw zamierzonych efektdéw, ich realizacje oraz doskonalenie planu i programu
studidow.

2. Rekomenduje sig, by w Raportach uwzglednia¢ imienne wypowiedzi przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego (w ramach Rady Programowej czy Zespotu
dokonujgcego samooceny kierunku).

3. Ponadto, rekomenduje sie by w kolejnych raportach na poszczegdlnych kierunkach
wskazad, z jakimi nowymi podmiotami wspétpraca zostata nawigzana np. w ramach
praktyk oraz w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie wymogami rynku pracy oraz
z jakimi podmiotami kierunek zamierza nawigza¢ wspdtprace w kolejnym roku
akademickim.

4. Zaleca sig, aby na co semestralnym posiedzeniu Rady Programowej taka opinia byta
wyrazana przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego i w formie
pisemnej byta zawarta w protokole z posiedzenia Rady Programowej. Informacja
potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie w raporcie

samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.
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8.2. Zakres wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (w  tym:

z pracodawcami) jest wystarczajqgcy dla celéw i potrzeb ksztatcenia na kierunkach.

Whioski i rekomendacje:

1. Zdaniem przedstawicieli instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, realizowany
obecnie zakres wspdtpracy z Uczelnig jest wystarczajgey dla celdw i potrzeb
ksztatcenia na kierunkach praktycznych.

2. Rekomenduje sig, aby zakres wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byt
omawiany przynajmniej raz w semestrze na posiedzeniu Rady Programowej
a wypracowane wnioski zawarte w formie pisemnej w protokole z posiedzenia Rady.
Informacja potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie

w raporcie samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

8.3. Whnioski z przeprowadzonego przeglgdu wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz sugestie dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonalert w tym

obszarze.

Whioski i rekomendacje:

1. Z przestanych przez Zespoty uwag wynika, ze wszystkie kierunki prowadzq
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

2. W ocenianym roku - Kierunek Pielegniarstwo otrzymat akredytacje KRASZPiP
(Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét Pielegniarek i Potoznych) na okres 5 lat (jest
to najdtuzszy okres - co oznacza bardzo dobrq ocene przyznang podczas
akredytacji).

3. Rekomenduje sie dalsze rozszerzanie wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelni, przede wszystkim w zakresie organizacji wizyt
studyjnych  (licznie organizowanych na kierunku Zarzgdzanie), spotkan
z ekspertami z firm/instytucji (Finanse i Rachunkowos¢). Rozszerzanie wspétpracy
powinno przebiega¢ zaréwno w kierunku zwiekszania liczby podmiotéw
wspotpracujqeych, jak i intensywnosci tej wspétpracy.

4. Rekomenduje sie zwigkszenie liczby wspdtpracujgcych placdwek edukacyjnych,
organizacji pozarzqdowych, przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych, aby
studenci mieli wigcej mozliwosdci wyboru praktyk i zdobywania réznorodnych

doswiadczen zawodowych. Wprowadzenie formalnych uméw partnerskich moze
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dodatkowo zagwarantowad ciqgtosé wspdtpracy. Aby szerzej rozbudowaé
wspotprace z otoczeniem nalezy realizowaé w  petniejszym  wymiarze
dotychczasowe rozwigzania z zakresu monitorowania praktyk zawodowych.
Warto  rozwazy¢ wprowadzenie na state organizacji  dodatkowych
certyfikowanych szkolen i kurséw dla réznych kierunkdw.

5. Zaleca sie, aby przynajmniej raz w semestrze Rada Programowa dokonywata
przeglgdu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym a sformutowane
wnioski oraz sugestie Rady, dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonaleri w tym
obszarze znalazty pisemne odzwierciedlenie w protokole z jej posiedzenia.
Informacja potwierdzajqca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie
W raporcie samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

6. Zaleca sie dodatkowe zaangazowanie w proces opracowywania raportu
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérzy nie sq jednoczeénie
dydaktykami-praktykami, zatrudnionymi do prowadzenia zajeé na kierunku — taki
zabieg utatwia uchwycenie cennej z perspektywy wnioskéw korcowych,
perspektywy zewnetrznego obserwatora procesu ksztatcenia realizowanego na
kierunku.

9. Przeglqd i ocena stopnia i perspektyw umiedzynarodowienia.

9.1 Whnioski z przeprowadzonego przeglgdu umigdzynarodowienia oraz sugestie

dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonalei w tym obszarze.

Whioski i rekomendacje:

1. Obserwuje sie¢ wzrost zainteresowania umiedzynarodowieniem (Erasmus+,
konferencje, publikacie w zagranicznych recenzowanych monografiach
naukowych, itp.), cho¢ proces ten bardziej dotyczy dydaktykéw niz studentéw.
Czesto podnoszony jest przez Zespoty problem niskiego stopnia znajomosci jezyka
obcego, obecna sytuacja ekonomiczna a takze problemy natury mentalnej wéréd
studentow.

2. Niezbedne sg intensywne akcje uswiadamiajgce o korzysciach, zaletach
i mozliwosciach, jakie oferuje wymiana miedzynarodowa i ukazanie form realizacji
tych zadan, bqdZz poprzez tradycyjng wymiane akademickg, bgd?
przygotowywanie autorskich (zespotowych) projektow, jako wynik inicjatyw,

w ramach ktérych mozna nawiqzac nowe, ciekawe i procentujgce w przysztosci

15



znajomosci, rownolegle poszerzajgc wiasne kompetencje lub przyczyniajqc sie do
rozwiqgzywania istotnych w skali lokalnej i regionalnej problemdéw.

3. Rekomenduje sie, aby Rada Programowa Instytutu na swoim posiedzeniu
przynajmniej raz w semestrze dokonywata oceny przeglgdu umiedzynarodowienia
kierunku, a sformutowane wnioski dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonalen
w tym obszarze znalazty sie w protokole z posiedzenia Rady Programowej.
Informacja potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie
w raporcie samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

4. Ponadto, rekomenduje sig promowanie wéréd studentéw dostepu do innych form
umigdzynarodowienia - np. realizowanych juz od pewnego czasu w ramach
Erasmus+ tzw. Blended Intensive Programs - intensywne, krétkie programy
szkoleniowe, ktére trwajq ok. 10-14 dni, z ktérych cze$é programu realizowana jest
zdalnie, a czes¢ - na miejscu, w siedzibie uczelni organizujgcej takie

przedsiewziecie.

10.  Przeglqd form wsparcia oferowanych studentom kierunku.

10.1 Wnioski z przeprowadzonego przeglqgdu systemu wsparcia studentéw sugestie

dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonale w tym obszarze:

Whioski i rekomendacje:

1. Wszystkie Zespoty samooceny kierunkéw podkreslajg sprawne funkcjonowanie
systemu wsparcia studentéw w ramach obowigzujgcych regulacji uczelnianych.
Dokonany przeglgd wskazuje na istnienie wystarczajgcych form wsparcia
studentow na kazdym kierunku w réznych obszarach ich aktywnoéci uczelniane;j.
Zwigkszyta sie aktywnosc studentdw, jesli chodzi o dziatalnosé két naukowych.

2. Rekomenduje sig¢ koniecznos¢ =zachecania studentéw, szczegdlnie tych
z pierwszego roku do dziatalnosci w kotach naukowych, URSS, prowadzenia
badan i publikacji artykutéw.

3. Rekomenduje sie¢ dostosowywanie systemu wsparcia do réznorodnych potrzeb
studentow. (wprowadzenie specjalnych programéw integracyjnych, kursy

jezykowe itp.)
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4. Rekomenduje sie regularng ewaluacje systemu wsparcia poprzez monitorowanie
skutecznosci wdrazanych zmian i ciggte dostosowywanie dziatars do aktualnych

potrzeb studentéw.

11. Przeglgd uczelnianego systemu informowania o studiowaniu

11.1 Ogdlnodostepne informacje o kierunku sq aktualne, rzetelne, zrozumiate,
wyczerpujqce oraz zgodne z potrzebami réznych grup odbiorcéw (np. kandydatéw
na studia, studentéw) np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcéw szczegdtowoici

informacji lub sposobu jej prezentacji.

Whioski i rekomendacje:

1. Zdaniem studentow wszystkich kierunkéw, informacje zawarte na stronie internetowe;j
Uczelni, infokioskach, i innych zrédtach informacji sq zrozumiate i czytelne. Informacje
te wyczerpujq potrzeby studentow, jak i kandydatéw.

2. Rekomenduje si¢ zwiekszenie dziatarn promocyjnych poza strong internetowej uczelni.
Warto bytoby zwiekszy¢ intensywnos¢ publikowania informacji na temat Uczelni
w Internecie, lokalnym radiu czy poprzez billboardy (zwiekszanie $wiadomosci

istnienia Uczelni i jej oferty dydaktycznej w spotecznosci lokalnej).

12.Przeglqd sposobdéw projektowania, zatwierdzania, monitorowania i doskonalenia

programu studiéw

12.1 Whnioski z systematycznej oceny programu studidow sg wykorzystywane do

ustawicznego doskonalenia tego programu
Whioski i rekomendacje:
1. Systematycznie odbywajq sie zebrania Rad Programowych, podczas ktérych

dyskutowane sq na biezqco wszystkie problemy i propozycje ewentualnych zmian

w programie studidw na poszczegdlnych kierunkach.
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Uwzgledniajgc wszystkie przedstawione przez Zespoty kierunkowe uwagi ogding
oceng jakosci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych Stefana Batorego z siedzibg
w Skierniewicach nalezy uznaé za pozytywnag.

Jednak pojawiajq sie obszary, w ktérych konieczne jest podjecie dziatari usprawniajgcych
w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Do dziatan takich w najblizszym czasie nalezy zaliczyé:

1.

Rekomenduje sig, aby posiedzenia Rad Programowych Instytutéw byty
organizowane minimum 1 raz w semestrze, byty podsumowywane opracowaniem
protokotu z posiedzenia a fakt odbycia posiedzenia znajdowat potwierdzenie
W raporcie samooceny kierunku.

Zaleca sie, poszukiwanie sposobdéw uatrakcyjniania ksztatcenia oraz dalszego
rozwoju kompetencji dydaktycznych i komunikacyjnych kadry, dopasowanych do
potrzeb wspdétczesnych uczestnikéw procesu ksztatcenia, ktére powinny poméc
w przeciwdziataniu  negatywnym  skutkom nizu demograficznego  oraz
wspomnianego wyzej zjawiska drop-outu.

Zaleca sig rozwazenie modyfikacji programdéw ksztatcenia tak, aby jeszcze petniej
uwzgledniaty uwarunkowania i wyzwania wynikajqce ze zmian zachodzgcych we
wspotczesnym $wiecie i pozwalaty studentom na odnalezienie sie w nich (np.
szybki rozwdj technologii opartych na Al, czynniki zwigzane z ESG, zmianami
klimatycznymi, bezpieczeristwem i in.).

Zaleca sie wigkszq dywersyfikacje wykorzystywanych przez poszczegdlne
Instytuty form wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (obecnie istnieje
wyrazna dysproporcja pomiedzy zakresami wspétpracy z otoczeniem na
poszczegolnych kierunkach).

Rekomenduje  sie  bardziej efektywng komunikacje z  jednostkami
ogodlnouczelnianymi (Biuro Obstugi Studenta, Biuro Karier, Biblioteka itp.), ktére
dysponujq rzetelnymi danymi, niezbednymi w trakcie przygotowywania rocznych
raportdw samooceny.

Zaleca sig rozwazenie stworzenia Karty Dobrych Praktyk Dydaktycznych, celem
scharakteryzowania wybranych dobrych praktyk dotyczqcych wewnetrznego
zapewnienia jakosci ksztatcenia w uczelni oraz ich rozpowszechnienie jako

uzytecznych wzoréw do nasladowania.
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