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Szanowni Paristwo,
niniejszy raport stanowi probe syntetycznej prezentacji kluczowych obszaréw

zwiqzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia w naszej Uczelni w roku akademickim

2022/2023.

Poza strong sprawozdawczg, niniejszy raport potraktowany zosta¢ powinien jako
zestaw wnioskéw, wskazéwek i rekomendacji do dalszego doskonalenia jako$ci
ksztatcenia w Uczelni. Raport zostanie przedstawiony na posiedzeniu Senatu Uczelni JM
Rektorowi ANSB, wszystkim Cztonkom Senatu, a za ich posrednictwem pozostatym
osobom i jednostkom organizacyjnym, czuwajgcym nad przebiegiem i usprawnieniem

procesu ksztatcenia na kierunkach prowadzonych w naszej Uczelni.

W imieniu Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

dr Cezary Brzezinski
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Sktad Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosdci Ksztatcenia (UZZJK)

przygotowujgcego Raport

1. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia - dr Cezary Brzeziriski
Dziekan Kolegium Spoteczno - Ekonomicznego - dr Piotr Miller

3. Dziekan Kolegium Medyczno - Przyrodniczo - Technicznego dr Joanna Soin

4. Kierownik Biura Obstugi Studentéw - mgr Kinga Smolec

5. Dyrektor Biblioteki - mgr Katarzyna Seliga

6. Kierownik Biura Karier - mgr Kinga Kwiatkowska

7. Przewodniczqcy Uczelnianej Rady Samorzgdu Studentéw - p. Damian Adamiec

8. Dyrektor Instytutu Nauk Spotecznych - dr Grazyna Cecelek

9. Dyrektor Instytutu Nauk o Zdrowiu - prof. dr hab. Wojciech Mielicki

10. Dyrektor Instytutu Nauk Przyrodniczych - prof. dr hab. inz. Wojciech Stepien

11. Dyrektor Instytutu Nauk Ekonomicznych i o Zarzgdzaniu - dr hab. Dorota Burzynska

12. Dyrektor Instytutu Nauk Informatyczno-Technicznych - dr Danuta Rozpedowska-
Matraszek

13. Dyrektor Instytutu Nauk Prawnych i o Bezpieczenstwie - dr Alojzy Pilich

14. Petnomocnik Rektora ds. wspdtpracy miedzynarodowej - mgr Magdalena Michalak
- Charun



Prezentowany Raport powstat na podstawie ,Samooceny jakosci ksztatcenia na
kierunkach studiéw prowadzonych w Uczelni za rok akademicki 2022/2023" oraz na
podstawie informacji z jednostek ogdlnouczelnianych reprezentowanych przez cztonkéw

Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

1. Sktad Zespotéw dokonujgcych samooceny.

Sktady wszystkich Zespotéw obejmowaty dyrektora instytutu, nauczycieli akademickich
prowadzqcych zajecia dydaktyczne na danym kierunku, w tym: petnigcych funkcje
opiekuna praktyk zawodowych. Ponadto w sktad Zespotu wchodzili przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentéw stanowiqc reprezentacje prawie

wszystkich najwazniejszych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
2. Zbiorcza charakterystyka uczestnikow procesu ksztatcenia

2.1. Whioski, uwagi i sugestie zespotéw odpowiedzialnych za opracowanie raportu
dotyczqce selekgji (,odsiewu”) studentéw

Z uwag przedstawionych przez Zespoty mozna sformutowac stwierdzenie, ze ogding
przyczynq ,odsiewu” studentéw jest ich nieprzygotowanie do studiowania na danym
kierunku studidw, brak systematycznosci w nauce, brak wtasciwego podejscia do nauki.
Niemniej jednak trzeba takze pamietad, ze jedng z przyczyn jest rowniez funkcjonowanie
konkurencyjnych uczelni prywatnych (Pedagogika). Istnieje tez duzy problem "odsiewu"
studentdw | roku (mniej widoczny w raportach kierunkowych). Sq to studenci, ktérzy:
1) nie podejmujq ksztatcenia na | roku (biorg udziat w rekrutacji wytgcznie po to, aby
dostad na kilka miesiecy legitymacje studenckg),
2) rezygnujq ze studiowania po pierwszych kilku tygodniach | roku (trudnosci
psychologiczne w odnalezieniu sie w srodowisku akademickim, trudnosci w nauce,
trudnosci w pogodzeniu nauki z pracg zawodowaq itp.)
Inne przyczyny odsiewu to: rezygnacja ze studiow wyrazona w formie pisemnej,
nieztozenie pracy dyplomowej/projektu dyplomowego przed uptywem terminu
wynikajgcego z § 52 ust. 1, stwierdzenia braku udziatu w obowiqzkowych zajeciach;
stwierdzenia braku postepéw w nauce; nieuzyskania zaliczenia semestru lub roku w

okreslonym terminie; niewniesienia optat zwigzanych z odbywaniem studidw.



Whioski i rekomendacje:

3. Przeglgd i ocena dziatan podjetych w odpowiedzi na problemy zdiagnozowane w

poprzedniej edycji samooceny jakosci ksztatcenia (2021/2022)

Whioski i rekomendacje:

1. Zespoty wykazaty 58 rdznego rodzajéw problemdéw zdiagnozowanych w
poprzedniej edycji samooceny. Problemy te miaty zaréwno charakter ogdlnouczelniany,
typowy dla wszystkich lub wiekszosci kierunkéw lub byty charakterystyczne dla specyfiki
danego kierunku. Za pozytywny fakt nalezy uzna¢, ze w przypadku blisko 70% problemdéw
wdrozono dziatania, 25% wdrozono czesciowo, zas dla 5% nie wdrozono.

2 Najwiecej zgtoszonych probleméw w Raportach samooceny poszczegdlnych
kierunkéw dotyczyto umiedzynarodowienia zaréwno kadry, jak i studentéw. Byt on
poruszany 9 razy. We wszystkich przypadkach wdrozono lub czesciowo wdrozono
dziatania naprawcze poprzez zwiekszony udziat studentdw w miedzynarodowych
konferencjach, udziat w Programie Erasmus oraz nawigzanie wspoétpracy z uczelniami
zagranicznymi na Litwie i w Motdawii. Zaowocowato to zwiekszeniem aktywnosci na tym
polu zaréwno studentdw, jak i dydaktykéw na wiekszosci kierunkéw. Niestety, w
niewystarczajgcym stopniu jest wykorzystywany potencjat wynikajgcy z uczestnictwa

uczelni w sieci Baltic University Programme.

3. Problemy zwiqzane z szeroko rozumianqg realizacjq praktyk zawodowych
zgtaszane byty 4 razy. Problemy te byty zréznicowane i dotyczyty dziatarh majgecych na
celu zwigkszenia stopnia zaangazowania Rady Programowej w ocene praktyk
(Zarzadzanie), programu praktyk (Pielegniarstwo | st.), dopasowania programu praktyk do
réznych pdér roku (Ogrodnictwo) czy problemy z realizacjg praktyk przez studentéw
studiow niestacjonarnych (Bezpieczenstwo wewnetrzne). Podjete dziatania na
kierunkach przyniosty pozgdane skutki.

4. Problemy zwiqzane ze wspétpracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni
byty zgtaszane siedmiokrotnie (dotyczyly one zwiekszenie intensywnosci wspdtpracy z
otoczeniem spoteczno - gospodarczym). W wiekszosci przypadkéw w  wyniku
wdrozonych dziatan (aktywizacja két naukowych) sytuacja ulegta wyraznej poprawie na

tej ptaszczyznie, ale warto, aby ta wspdtpraca byta bardziej wieloptaszczyznowa.



5. Zgtoszono trzy problemy z obszaru rozwigzywania sytuacji konfliktowych. W
zakresie tym wdrozono dziatania. Zespoty podkreslaty fakt, ze wszyscy studenci majq
swiadomosc procedur postepowania w przypadku zaistnienia takich sytuaciji.

6. Rekomendujemy, by zespoty odpowiedzialne za kierunkowe raporty dokonywaty
przeglgddw dokumentéw zwiqzanych z praktykami zawodowymi oraz komunikowaty sie
z Uczelnianym Koordynatorem Praktyk oraz pracownikami Biura Karier, szczegdlnie pod
kgtem analizy zmian wdrazanych co roku na rzecz podnoszenia jakosci praktyk
zawodowych.

7. Zaleca sie wieksze zainteresowanie materiatami, ktdre przygotowujg uczelniani
opiekunowie praktyk oraz pracownicy Biura Karier, poniewaz ewaluacja praktyk jest
zréznicowana i wieloaspektowa (przebieg praktyk ocenia zaréwno opiekun zaktadowy,
jak i opiekun uczelniany oraz sam student, dodatkowo — czes¢ miejsc praktyk podlega
hospitacjom), a w raportach kierunkowych brakuje niestety wnioskéw z tych Zrédet.

8. Rekomenduje sie, aby Dyrektorzy Instytutéw przekazali raporty Kolegialne do zespotdw
kierunkowych dla usprawnienia przeptywu informacji (przyktad: zespdt z INEioZ podejmuje
watek modyfikacji regulaminu stypendialnego, ktéry to wqtek byt przedmiotem analizy w

roku 2022/23 we wspétpracy Uczelnianej Komisji Stypendialnej, URSS i Prawnika Uczelni).

4. Przeglgd i ocena planu i programu studiow.

4.1. Przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia sg adekwatne do potrzeb interesariuszy
zewnetrznych - w szczegdlnosci: rynku pracy oraz do zmian na nim

zachodzgcych.

Whioski i rekomendacje:

1. Zgodnie z deklaracjami zawartymi w raportach kierunkowych, na wszystkich
kierunkach przedstawiciele otoczenia spoteczno - gospodarczego biorg aktywny
udziat w weryfikacji koncepcji ksztatcenia. Przyjeta koncepcja ksztatcenia jest zgodna
ze przyjetq Strategiq rozwoju Uczelni.

2. Rekomenduje sie, aby Rady Programowe na swoich posiedzeniach (przynajmniej raz
w roku) dokonywaty oceny, zgodnosci koncepcji ksztatcenia z potrzebami
interesariuszy zewnetrznych i rynku pracy. Opinie przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego powinny by¢ wyrazone pisemnie. Opinia taka powinna by¢
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zawarta rowniez w protokole z posiedzenia Rady Programowej, ktéry powinien

stanowic zatgcznik do przysztorocznego raportu samooceny na kierunku.

4.2 Adekwatnos$¢ koncepgiji i celéw ksztatcenia do potrzeb i oczekiwan studentéw.

Whioski i rekomendacje:

1. Studenci wszystkich kierunkéw podkreslajq, ze przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia sq
adekwatne do ich potrzeb i oczekiwan.

2. Rekomenduje sie, aby studenci wchodzqcy w sktad Rady Programowej na jej
posiedzeniu (przynajmniej raz w semestrze) pisemnie przedstawiali swojg ocene,
dotyczgcq zgodnosci koncepcji i celdow ksztatcenia z potrzebami i oczekiwaniami
studentéw. Ocena ta musi sie znalez¢ w protokole z posiedzenia Rady Programowe;.

Ocena studentéw powinna zawiera¢ argumenty stanowigce uzasadnienie do

przedstawionej opinii.

4.3 Sugestie i propozycje dotyczqce zmian w ksztatcie koncepcji ksztatcenia na

kierunku dla kolejnych naboréw studentow.

Whioski i rekomendacje:

1. Z udzielonych informacji wynika, zdecydowana wigkszosc kierunkéw wprowadzita
wieksze lub mniejsze zmiany w zakresie koncepcji ksztatcenia w celu dostosowania
jej do potrzeb rynku.

2. Rekomenduje sie zwiekszenie nacisku na petniejsze tqczenie teorii z praktykq
na poszczegdlnych kierunkach.

3. Ponadto, rekomenduje sie, aby Rada Programowa przynajmniej raz w roku na
swoim posiedzeniu dokonywata oceny koncepcji ksztatcenia, a wyciqgniete

whnioski zawierata w protokole ze swojego posiedzenia.

4.4 Zgodnos¢ efektéw uczenia sie ze stanem wiedzy naukowej oraz stanem praktyki

gospodarcze;j.

Whnioski i rekomendacje:



Na wszystkich kierunkach przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
potwierdzajg, ze uzyskiwane kierunkowe efekty uczenia sie sq zgodne zaréwno z
obecnym stanem wiedzy, jak i z najbardziej aktualnym stanem praktyki zawodowej.

1. Rekomenduje sie, aby przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego na
posiedzeniu Rady Programowej (przynajmniej raz w semestrze) przedstawiali
pisemnie opinie w tym zakresie. Opinia ta powinna znalez¢ sie w protokole z
posiedzenia Rady Programowej. Opinia powinna zawierac konkretne propozycje

ewentualnych zmian wraz z uzasadnieniem.

4.5. Sugestie i propozycje dotyczqce kierunkowych efektéw uczenia sie (np. dot.

modyfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie dla kolejnych naboréw studentéwy).

Whioski i rekomendacje:

1. Z udzielonych odpowiedzi przez Zespoty wynika, ze obowiqzujqce efekty uczenia
nie wymagajqg zmian, a w sytuacji, w ktérej uznano, ze korekty sq niezbedne
dokonano stosownych modyfikacji. Podkreslono ponadto, ze cztonkowie Rady
Programowej kierunku majg mozliwos¢ zgtaszania uwag i propozycji w tym
zakresie oraz ze nalezy obserwowad rynek, by w razie potrzeby mozna byto szybko
wprowadzi¢ zmiany (Kosmetologia).

2. Biorgc pod uwage uwagi ptyngce z wizytacji Zespotéw Oceniajgcych PKA
w ostatnim okresie rekomenduje sie, aby Rady Programowe dokonywaty
przynajmniej raz w roku oceny przyjetych efektéw uczenia sie i uwzgledniaty w nich
w zakresie komponentu wiedza kategorie “gtebia” i “zakres” oraz “kontekst”, w
zakresie  komponentu umiejetnosci kategorie  “wykorzystanie = wiedzy”,
“komunikowanie sie”, “organizacja pracy” oraz “uczenie sie”, zas w zakresie
komponentu kompetencje spoteczne kategorie “oceny”, “odpowiedzialnosci” oraz
“roli zawodowej". Nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage, aby przedmiotowe efekty
uczenia byty dopasowane do efektéw kierunkowych, zgodnie z wiedzq
prowadzqcego. Whioski i ewentualnie wprowadzone zmiany w tym zakresie
powinny zostad zawarte w pisemnym raporcie z posiedzenia rady programowe;j.

3. Rekomenduje sie, aby Rada Programowa dokonywata przeglgdu sylabuséw
poszczegolnych przedmiotéw w zakresie zgodnosci przedmiotowych efektow

uczenia sie z kierunkowymi.



4.6 Sugestie i propozycje Zespotu dotyczgce zmian w ksztatcie planu studiéw dla

kolejnych naboréw studentow:

Whioski i rekomendacje:

1. Zespoty oceniajgce podkreslaty koniecznos¢ podejmowania dziatari ewaluacyjnych
dotyczgcych planu studiow.

2. Sugestie i propozycje Zespotow dotyczgce zmian w ksztatcie planu studidow dotyczyty
m.in. dalszego zwiekszani stopnia upraktycznienia zajeé, intensyfikacji dziatan
zwiekszajgcych umiejetnosci samodzielnego mysélenia, refleksyjnosci i umiejetnosci
przekraczania granic danego przedmiotu.

3. Na wiekszosci kierunkéw pojawity sie nowe przedmioty lub zmodyfikowano plany
studiow w celu w celu poprawy oferty dydaktycznej zgodnie z oczekiwaniami
osoczenia spoteczno -gospodarczego.

4. Rekomenduje sie, aby Rada Programowa przynajmniej raz w roku dokonata oceny
co do zasadnosci zmian w ksztatcie planu studiéw dla kolejnych naboréow studentow,

a sformutowane wnioski znalazty sie w protokole z posiedzenia Rady.

4.7. Sugestie i propozycje dotyczqce modyfikacji wykorzystywanych metod

ksztatcenia dla kolejnych nabordw studentow:

Whioski i rekomendacje:

1. Zespoty kierunkowe podkreslaty, ze w doborze metod ksztatcenia sq uwzgledniane
najnowsze osiqgniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sqg
stosowane wiasciwie dobrane sSrodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce
osiqgganie przez studentow efektéw uczenia sie.

2. Autorzy raportu samooceny dla kierunku Informatyka podkreslili, ze niezbedny jest
zakup nowych komputeréw do 2 laboratoridow, spetniajgcych oczekiwania
wyktadowcdw i studentdw w zakresie szybkosci dziatania, serwerdw ktére majq byc
wsparciem, bqdZ zastqpi¢ dziatajgce obecnie stare dwa serwery, drobnego osprzet
(switche Ethernetowe) oraz wyspecjalizowanego firewalla. Z kolei Bezpieczenstwo
Wewnetrzne podkreslito koniecznos¢ realizacji modutu ,pilot” w oparciu o symulator
lotow oraz sprzet aeroklubu w towiczu oraz wdrozenie symulatora strzelnicy w program

zajec na kierunku w roku akademickim 2023/24.



3. Rekomenduje sie zwracanie szczegdlnej uwagi na: wymiane dobrych praktyk w
zakresie stosowanych metod i narzedzi dydaktycznych miedzy cztonkami Rady
Programowej, identyfikacje i zgtaszanie uwag dotyczgcych specjalnych potrzeb po
stronie studentow zwiqzanych z osobami wymagajgcymi bardziej indywidualnego
podejscia do edukacji

4. Rekomenduje sie, aby Rady Programowe dokonywaty przynajmniej raz w roku oceny
sylabuséw w zakresie zgodnosci zawartych w nich metod ksztatcenia, form weryfikacji
z efektami uczenia oraz wnioski z takiej oceny znajdowaty odzwierciedlenie w protokole
z posiedzenia Rady.

5. Rekomenduje sie, aby Rada Programowa opracowywata whnioski z przeprowadzonych
hospitacji zaréwno zaje¢ dydaktycznych, jak i praktyk zawodowych z opisem

rekomendacji zmian na kolejny rok akademicki.

4.8. Whnioski z przeprowadzonego na kierunkach przeglgdu dziennikdw praktyk
zawodowych i innych form dokumentowania ich przebiegu za ostatni rok
akademicki oraz ewentualne sugestie dotyczqgce koniecznych zmian w programie

praktyk i/lub sposobie ich organizacji na kierunku:

Whioski i rekomendacje:

1. Z odpowiedzi udzielonych przez poszczegdlne Zespoty wynika, ze w wiekszosci
przypadkow praktyki zawodowe dla studentéw, realizowane sq zgodnie z
zatozeniami programu studiéw. Pojawiajqce sie czasami niedociqgniecia wynikajq
ze zbyt lakonicznych zapiséw w dziennikach lub braku podpisu studenta/tki.

2. Autorzy raportu samooceny dla Bezpieczeristwa Wewnetrznego, podobnie jak w
roku ubiegtym, zwrdcili uwage, ze zastanigjqc sie przepisami o ochronie informacji
niejawnej dowodcy jednostek wojskowych, SKW, czy ABW nie chcg przyjmowac
studentéw na praktyki, jednak trzeba zaznaczyd, ze nie uniemozliwia to odbycia
praktyk, szczegdlnie w innych miejscach niz wskazane w raporcie INPioB, gdyz od
lat wiadomo, ze te akurat stuzby majg ograniczone mozliwosci przyjmowania
studentdw na praktyki.

3. Rekomenduje sie, by ze wzgledu na rosnqce zainteresowanie tym obszarem
zespotow oceniajgcych Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach wizytacji na
poszczegdlnych kierunkach, zwréci¢ baczng uwage na doskonalenie organizacji

praktyk oraz ptyngce z praktyk wnioski. Nalezy zwraca¢ uwage na miejsca, czas
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realizacji praktyk oraz wykorzystywad na egzaminie koricowym z praktyk — zadania
zblizone do tych, realnie wykonywanych przez praktykantéw w miejscach
odbywania praktyk, co wymaga wiekszego skupienia na wspdtpracy
z zaktadowymi opiekunami praktyk zawodowych.

4. Rekomenduje sie, aby coroczne szkolenia z praktyk organizowane przez Biuro
Karier zmodyfikowac w ten sposob, aby na poczqtku kazdego roku akademickiego
Biuro przeprowadzito szkolenia ze studentami, na ktérych zostanq przedstawione
zadania do wykonania na praktykach oraz pokaza¢ prawidtowo wypetnionych pol
w Dzienniku Praktyk, a pod koniec danego semestru przeprowadzi¢ kolejne
spotkanie w celu omdwienia brakéw i mozliwosci ich uzupetnienia.

B Rekomenduje- sie takze, by na poszczegdlnych kierunkach opiekunowie praktyk
wspotpracowali ze sobq i wspierali nowo powotanych opiekundw, dzielgc sie
cennym doswiadczeniem, rekomenduje sie takze, by uczelniani opiekunowie
praktyk co roku dokonywali przeglqdu i analizy ramowego programu praktyk pod
kgtem zmian w siatkach dla kolejnych naboréw.

5. Przeglqd i ocena sposobdéw weryfikacji efektéw uczenia sie.

5.1, Studenci kierunku znajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych

zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektow uczenia si¢ oraz reagowania na

zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Whioski i rekomendacje:

1. Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze studenci wszystkich kierunkéw posiadajg

wiedze, jak postepowad w przypadku sytuacji konfliktowych.
2. Ponadto zaleca sig¢, aby odpowiedzi byty formutowane przez przedstawicieli

studentéw wymienionych z imienia i nazwiska (przedstawiciele URSS w Radach

Programowych lub kierunkowych Zespotach ds. samooceny).

5.2 Whnioski z przeprowadzonego przeglgdu wybranych prac etapowych

z przedmiotow.

Whioski i rekomendacje:
1. Praktycznie wszystkie Zespoty oceniagjgce uznaty nie ma potrzeby zmiany

w metodach weryfikacji efektéw uczenia sie. Prace etapowe, kolokwia i egzaminy
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sq zgodne z programami ksztatcenia (sylabusami); zawierajg zréznicowane zadaniaq,
z akcentem na umiejetnosci i praktyczne zastosowanie wiadomosci, adekwatnie
do praktycznego profilu ksztatcenia.

Rekomenduje sie, aby Rada Programowa Instytutu raz w roku dokonata oceny prac
dyplomowych, a wyciggniete wnioski zostaty zawarte w protokole z Posiedzenia
Rady.

Ponadto rekomenduje sie sprawdzenie, czy wykorzystywane metody weryfikacji
przedmiotowych efektéw uczenia sie sq rzeczywiscie adekwatne do efektéw
przedmiotowych - np. Wiedza: sprawdzian, test, egzamin ustny/pisemny, itp.
Umiejetnosci: sprawdzian umiejetnosci praktycznych, zadania problemowe, studia
przypadkéw, zadanie indywidualne lub zespotowe, symulacja, pokaz umiejetnosci itp.
Kompetencje spoteczne: obserwacja pracy studenta w trakcie semestru, wykonanie
zadania zespotowego, ocena postawy w trakcie zajed, przedstawienie przez studenta
witasnych ocen, propozycji rozwigzan okreslonych problemaéw, studia przypadkdw itp.
Rekomenduje sie, aby w raportach kierunkowych byto doktadnie widad, ktére
przedmioty zostaty objete analizq (nie wszystkie kierunki niestety to robig, czesc
wpisuje ogolnikowe informacje, nie pozwalajgce oceni¢ jakosci przeprowadzonego

przeglgdu).

6. Przeglgd i ocena kompetencji kadry dydaktycznej.

6.1. Kadra dydaktyczna kierunku posiada kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce

prawidtowq realizacje zajec (opinia studentow).

Whioski i rekomendacje:

1.

Zdaniem studentdéw, na wszystkich kierunkach kadra prowadzqca zaréwno zajecia
praktyczne, jak i teoretyczne jest kompetentna, posiada przygotowanie niezbedne
do prowadzenia zajec¢ dla dorostych i odpowiednig wiedze do realizacji kazdej formy
zajed, cho¢ zdarzajq sie sytuacje chaotycznego prowadzenia niektérych zajec.

Kadra dydaktyczna uczestniczyta w szkoleniach organizowanych w ramach programu
Apertus — Uczelnia dostepna dla wszystkich

Rekomenduje sie, aby odpowiedzi zawarte w raportach kierunkowych byty

formutowane przez przedstawicieli studentéw wymienionych z imienia i nazwiska
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2

(przedstawiciele URSS w radach Programowych lub w Zespotach samooceny

kierunku).

Rekomenduje sie ponadto, aby w przysztorocznym raporcie samooceny ten punkt

uzupetnié o wnioski z hospitacji zaje¢ dydaktycznych — nie tylko o opinie studentow.

6.2 Kadra dydaktyczna w ocenie studentow kierunku prawidtowo wywiqgzuje sie z

obowiqzkéw zwigzanych z ksztatceniem (zajecia, konsultacje, dyzury, petnienie

funkcji promotora, opiekuna roku, opiekuna praktyk itp.).

Whioski i rekomendacje:

1

Studenci wszystkich ocenianych kierunkéw podkreslajq, ze nauczyciele akademiccy
i inne osoby prowadzqce zajecia prawidtowo wywiqzujg sie z obowigzkdéw
zwigzanych z ksztatceniem. Dydaktycy na pierwszych zajeciach informujq, kiedy bedg
dostepni dla studentéw (dzien, godzina, miejsce/pokdj).

Rekomenduje sie, aby przed kazdym semestrem dydaktycy aktualizowali w USOS
informacje dotyczqce miejsca i daty konsultacji dla studentéw.

Rekomenduje sie, dodatkowo, aby odpowiedzi byty formutowane przez przedstawicieli
studentdw wymienionych z imienia i nazwiska (przedstawiciele URSS w radach

Programowych lub w Zespotach samooceny kierunku).

Przeglqgd i ocena infrastruktury dydaktyczne,j.

7.1. Wnioski z przeprowadzonego przeglqgdu infrastruktury oraz sugestie dotyczqce

ewentualnych zmian i udoskonalen w tym obszarze.

Whioski i rekomendacje:

Wszystkie Zespoty podkreslajg, ze Uczelnia zapewnia dostep do infrastruktury
na poziomie odpowiednim do potrzeb poszczegdinych kierunkow.
Czestq uwagq zgtaszang w raportach samooceny w tym zakresie jest obserwowalny,

zwiekszony dostep do zasobdow cyfrowych ( utatwienie dostepu dla studentéw do

bazy LEX).
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3. Nadal zgtaszane sqg potrzeby w zakresie otworzenia kolejnej pracowni komputerowej,
umozliwiajgcej korzystanie z oprogramowania, utatwiajgcego prowadzenie zajec
(programy finansowo-ksiegowe) oraz staty dostep do programéw Symfonia i Insert,
Comarch czy Business Simulation Games firmy REVAS.

4. Wskazana bytaby dalsza rozbudowa bazy dydaktycznej kierunku Bezpieczenstwo
Wewnetrzne o osrodek sprawnosci fizycznej (OSF).

5. Rekomenduje sie, aby Rada Programowa kazdego Instytutu na cosemestralnym
spotkaniu dokonata przeglgdu i oceny infrastruktury dydaktycznej, a jej ustalenia
znalazty odzwierciedlenie w protokole z jej posiedzenia. Informacja potwierdzajgca
odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie w raporcie samooceny jakosci
ksztatcenia na kierunku.

6. W zwigzku z realizowanym obecnie w Uczelni programem Apertus rekomenduje sie,
by w kolejnym raporcie poszczegdine kierunki odniosty sie do nowych rozwigzan
w zakresie infrastruktury i jej wykorzystania.

7. Rekomenduje sie zakup przez Uczelnie licencji bazy LEX z mozliwoscig korzystania na

miejscu w Bibliotece dla studentdéw i dydaktykdw.
8. Przeglgd i ocena wspdtpracy kierunku z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

8.1. Instytucje otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym: pracodawcy)
wspotpracujgce z kierunkami zostaty dobrane prawidiowo, a wspétpraca z nimi
pozwala na efektywne osigganie przez studentéw efektow uczenia sie oraz realizacje i

doskonalenie planu i programu studiow (opinia przedstawicieli otoczenia spoteczno-

gospodarczego).

Whioski i rekomendacje:

1. Wszystkie Zespoty podkreslaty, ze instytucje wspotpracujgce w realizacji procesu
uczenia zostaty dobrane prawidtowo, co pozwala na efektywne osigganie przez
studentow zamierzonych efektéw, ich realizacje oraz doskonalenie planu i programu
studidw.

2. Rekomenduje sie, by w raportach uwzglednia¢ imienne wypowiedzi przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego (w ramach Rady Programowej czy Zespotu

dokonujgcego samooceny kierunku).
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3. Ponadto, rekomenduje sie, by w kolejnych raportach na poszczegdinych kierunkach
wskazad, z jakimi nowymi podmiotami wspétpraca zostata nawigzana np. w ramach
praktyk oraz w zwiqzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie wymogami rynku pracy oraz
z jakimi podmiotami kierunek zamierza nawigzaé¢ wspdiprace w kolejnym roku
akademickim.

4. Zaleca sie, aby na cosemestralnym posiedzeniu Rady Programowej taka opinia byta
wyrazana przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego i w formie
pisemnej byta zawarta w protokole z posiedzenia Rady Programowej. Informacja
potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie w raporcie

samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

8.2, Zakres wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (w tym:

z pracodawcami) jest wystarczajqcy dla celéw i potrzeb ksztatcenia na kierunkach.

Whioski i rekomendacje:

1. Zdaniem przedstawicieli instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, realizowany
obecnie zakres wspodtpracy z Uczelnig jest wystarczajgcy dla celéw i potrzeb
ksztatcenia na kierunkach praktycznych.

2. Rekomenduje sie, aby zakres wspédtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byt
omawiany przynajmniej raz w semestrze na posiedzeniu Rady Programowej a
wypracowane wnioski zawarte w formie pisemnej w protokole z posiedzenia Rady.
Informacja potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie w

raporcie samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

8.3. Whnioski z przeprowadzonego przeglgdu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym oraz sugestie dotyczgce ewentualnych zmian i udoskonalen w tym

obszarze.
Whnioski i rekomendacje:

1. Z przestanych przez Zespoty uwag wynika, ze wszystkie kierunki prowadzq

wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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2. Rekomenduje sie dalsze rozszerzanie wspotpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelni, przede wszystkim w zakresie organizacji wizyt
studyjnych, czy spotkan z ekspertami z firm/instytucji. Rozszerzanie wspdtpracy
powinno przebiegaé zarédwno w kierunku zwiekszania liczby podmiotow
wspotpracujgcych, jak i intensywnosci tej wspotpracy

3. Ponadto rekomenduje sie intensyfikacje wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (spotkania uczelnianych i zaktadowych opiekundw praktyk,
hospitacje miejsc odbywania praktyk, weryfikacja osiggnietych efektdw uczenia
sie).

4. Zaleca sie, aby przynajmniej raz w semestrze Rada Programowa dokonywata
przeglgdu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym a sformutowane
whnioski oraz sugestie Rady, dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonalert w tym
obszarze znalazty pisemne odzwierciedlenie w protokole z jej posiedzenia.
Informacja potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie w
raporcie samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

5. Zaleca sie dodatkowe zaangazowanie w proces opracowywania raportu
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérzy nie sq jednoczesnie
dydaktykami-praktykami, zatrudnionymi do prowadzenia zaje¢ na kierunku — taki
zabieg utatwi uchwycenie, cennej z perspektywy wnioskow koricowych,
perspektywy zewnetrznego obserwatora procesu ksztatcenia realizowanego na

kierunkach.

9. Przeglqgd i ocena stopnia i perspektyw umiedzynarodowienia.

9.1 Whnioski z przeprowadzonego przeglgdu umiedzynarodowienia oraz sugestie

dotyczgce ewentualnych zmian i udoskonalen w tym obszarze.

Whnioski i rekomendacje:

1. W stosunku do roku ubiegtego, obserwuje sie wzrost zainteresowania
umiedzynarodowieniem, cho¢ proces ten bardziej dotyczy dydaktykéw niz
studentdw. Czesto podnoszony jest przez Zespoty problem niskiego stopnia

znajomosci jezyka obcego, a takze problemy natury mentalnej wsrod studentow.
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2. Niezbedne sq intensywne akcje uswiadamiajgce o korzysciach, zaletach
i mozliwosciach, jakie oferuje wymiana miedzynarodowa i ukazanie form realizacji
tych zadan, bqdZz poprzez tradycyjng wymiane akademickg bqdz
przygotowywanie autorskich (zespotowych) projektéw, jako wynik inicjatyw, w
ramach ktérych mozna nawigzac¢ nowe, ciekawe i procentujgce w przysztosci
znajomosci, rownolegle poszerzajgc wtasne kompetencje lub przyczyniajgc sie do
rozwigzywania istotnych w skali lokalnej i regionalnej problemdw.

3. Rekomenduje sie, aby Rada Programowa na swoim posiedzeniu przynajmniej raz
w semestrze dokonywata oceny przeglqdu umiedzynarodowienia kierunku, a
sformutowane wnioski dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonalenn w tym
obszarze znalazty sie w protokole z posiedzenia Rady Programowej. Informacja
potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalez¢ sie w raporcie
samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

4. Ponadto, rekomenduje sie promowanie wsréd studentéw dostepu do innych form
umiedzynarodowienia - np. realizowanych juz od pewnego czasu w ramach
Erasmus+ tzw. Blended Intensive Programs (intensywne, krétkie programy
szkoleniowe, ktdre trwajg ok. 10-14 dni, z ktdrych czes¢ programu realizowana jest
zdalnie, a czes¢ - na miejscu, w siedzibie uczelni organizujgcej takie

przedsiewziecie).
10. Przeglad form wsparcia oferowanych studentom kierunku.

10.1 Wnhnioski z przeprowadzonego przeglgdu systemu wsparcia studentéw sugestie

dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonaler w tym obszarze:

Whioski i rekomendacje:

1. Wszystkie Zespoty samooceny kierunkéw podkreslajg sprawne funkcjonowanie
systemu wsparcia studentéw w ramach obowigzujgcych regulacji uczelnianych.

2. W analizowanym okresie w ramach projektu ,Apertus Uczelnia dostepna dla
wszystkich” dokonano usprawnienia struktury organizacyjnej poprzez dziatania
organizacyjne na rzecz wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami, poprawiono
architekture poprzez niwelowanie barier architektonicznych w 3 budynkach
administracyjno-dydaktycznych, zastosowano technologie wspierajgce procesy

dydaktyczne i administracyjne. W ramach programu dokonano modyfikacji
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obowigzujqcych zarzgdzen, pism, dokumentow tak, aby podnies¢ jakosc obstugi
studenta z niepetnosprawnosciami w dziatach takich jak BOS, Biblioteka, Biuro
Karier i wszelkich jednostkach zaangazowanych w obstuge studenta.

Rekomenduje sie koniecznos¢ zachecania studentéw do dziatalnosci w kotach

naukowych, prowadzenia badan i publikacji artykutéw.

. Jeden z zespotéw postuluje dokonanie przeglgdu i modyfikacji regulaminu

stypendialnego, ktéry w jego ocenie nie jest w petni sprawiedliwy - warto
nadmieni¢, ze w roku akademickim 2022/23 podjeto ten problem we wspdtpracy:
Dziekana, Uczelnianej Rady Samorzqdu Studentéw, Uczelnianej Komisji
Stypendialnej i Radcy Prawnego ANSB - przygotowano propozycje zmian w
regulaminie, a nastepnie przeanalizowano mozliwosci prawne skorygowania
regulaminu stypendialnego we wskazanych obszarach. Niestety okazato sie, ze
bez zmian ustawowych, obecne zasady przyznawania stypendium muszg
pozosta¢ w dotychczasowej formie. Trzeba w tym miejscu nadmienié, ze
przyznawane jest réwniez wsparcie finansowe studentom z niepetnosprawnosciq

w formie stypendium dla oséb niepetnosprawnych.

11. Przeglqd uczelnianego systemu informowania o studiowaniu.

11.1 Ogdlnodostepne informacje o kierunku sq aktualne, rzetelne, zrozumiate,

wyczerpujgce oraz zgodne z potrzebami réznych grup odbiorcéw (np. kandydatéw

na studia, studentéw) np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcéw szczegdtowosci

informac;ji lub sposobu jej prezentacgji.

Whioski i rekomendacje:

1. Zdaniem studentéw wszystkich kierunkéw, informacje zawarte na stronie internetowej

2.

Uczelni sq zrozumiate i czytelne. Informacje na stronie w petni wyczerpujq potrzeby

studentdw, jak i kandydatow.
Jeden z zespotdw kierunkowych ze warto bytoby zwiekszy¢ intensywnosc
publikowania informacji na temat Uczelni w Internecie, lokalnym radiu czy poprzez

billboardy (zwiekszanie $wiadomosci istnienia Uczelni i jej oferty dydaktycznej w

spotecznosci lokalnej).
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Uwzgledniajgc wszystkie przedstawione przez Zespoty kierunkowe uwagi ogdling
ocene jakosci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych Stefana Batorego z siedzibg

w Skierniewicach nalezy uzna¢ za pozytywng.

Jednak pojawiajg sie obszary, w ktérych konieczne jest podjecie dziatar usprawniajgcych
w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Do dziatan takich w najblizszym czasie nalezy zaliczy¢:

1. Rekomenduje sie, aby posiedzenia Rad Programowych Instytutow byty
organizowane minimum 1 raz w semestrze, byty podsumowywane opracowaniem
protokotu z posiedzenia a fakt odbycia posiedzenia znajdowat potwierdzenie w
raporcie samooceny kierunku.

2. Zaleca sie, aby rozpowszechnia¢ wsréd kadry i studentéw kierunku informacje na
temat innych niz semestralne bqdz roczne mozliwosci wyjazdéw oferowanych
przez Uczelnie w ramach programu Erasmus+ (ale takze: w ramach wspdtpracy z
uczelniami partnerskimi Erasmus+ z Europy Wschodniej oraz Baltic University
Programme).

3. Rekomenduje sie bardziej efektywng komunikacje z  jednostkami
ogolnouczelnianymi (Biuro Obstugi Studenta, Biuro Karier, Biblioteka itp.), ktére
dysponujg rzetelnymi danymi, niezbednymi w trakcie przygotowywania rocznych
raportéw samooceny, co rozwiatoby wiele nieporozumienri, ktére rokrocznie
pojawidjq sie w raportach, ktére czesto wynikajg z niedoinformowania (np. kwestie
zwigzane z odsiewem studentow, dostepnosciq literatury, praktykami

zawodowymi, etc.).
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