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Nazwa ocenianego kierunku studiow:
1. Poziom/y studiow: | stopnia
2. Forma/y studiow: stacjonarne i niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek!

ZARZADZANIE

W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéow uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
nauki o zarzqdzaniu i jakosci 95 53

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukorczenia studidow na

kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1 ekonomia i finanse 74 41
2. nauki prawne 2 1
3. nauki Sciste i przyrodnicze 5 3
4, nauki socjologiczne 2 1
L3 psychologia 2 1

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

LJ TAK LI NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktorego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczyC wiecej niz jedng opcje):

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNISW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Efekty uczenia sie dla naboru 2022/2023 scharakteryzowano w Uchwale nr 59/\V/2021
Senatu Panstwowej Uczelni im. Stefana Batorego z dnia 10 maja 2021 r. (dok. nr 1).

Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

1. dr Barbara Dembowska Prorektor ds. ksztatcenia

2. dr Daniel Stos Prorektor ds. ogdlnych i rozwoju

3. dr Piotr Miller Dziekan Kolegium Spoteczno-Ekonomicznego
4. dr hab. Dorota Burzynska Dyrektor Instytutu Nauk Ekonomicznych i o Zarzgdzaniu
5. dr Cezary Brzezinski Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
6. dr Maria Kazmierska-Zaton Uczelniany Koordynator Praktyk

7. mgr Kinga Kwiatkowska Kierownik, Biuro Karier

8. mgr inz. Jacek Smifowski Kanclerz

9. mgr Matgorzata Sek Zastepca Kanclerza

10. mgr Katarzyna Seliga Dyrektor Biblioteki Gtownej

11. mgr Kinga Smolec Kierownik, Biuro Obstugi Studenta

12. mgr Marzena Zaborska Starszy Specjalista

13. mgr Katarzyna Frankowicz -

Starszy Specjalista
Magdziarz s

14. mgr Joanna Caban- .
Samodzielny referent

Gutowska

15. mgr Aneta Jabtoniska o
Specjalista

16. mgr inz. Stawomir . . .
Kierownik, Centrum Teleinformatyczne

Osadowski

17.inz. Pawet Gajewski pracownik Helpdesk

18. mgr Ewa Piecek Kierownik, Biuro Rektora
19.mgr Marta Koziot Specjalista
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Prezentacja uczelni

Podstawowym celem Paristwowej Uczelni im. Stefana Batorego (PUSB), wynikajgcym z
jej misji, jest wszechstronne przygotowanie mtodziezy do pracy zawodowej dla potrzeb
rynku pracy, tj. umozliwienie studentom zdobycia zaréwno profesjonalnej wiedzy
teoretycznej, jak i cenionych przez pracodawcdéw umiejetnosci praktycznych oraz
wypracowanie nawyku samoksztatcenia. Nie mniej wazne jest wychowanie w poczuciu
odpowiedzialnosci za Polske i szacunku dla praw cztowieka.

Uczelnia powstata w 2005 roku na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministréw (Dz.U. r
190 poz. 1605) w srodowisku nieduzego miasta, otoczonego obszarami wiejskimi.
Mtodziez z tych terenéw, pochodzgca z rodzin o relatywnie niskich dochodach zyskata
mozliwo$¢ zdobywania wyzszego wyksztatcenia w paristwowej uczelni, w poblizu
miejsca zamieszkania, ponoszqc niewielkie koszty edukacji. Obecnie, kierunek
Zarzqdzanie jest jednym z 14 kierunkéw studiéw o profilu praktycznym prowadzonych w
PUSB. Studenci kierunku, poza wiedzq ogding z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci
oraz ekonomii i finanséw, nauk prawnych, nauk o polityce i administracji majqg mozliwosgé
pogtebiania swoich zainteresowarn m.in. w modutach o charakterze specjalnosciowym
(nowoczesne zarzqdzanie przedsiebiorstwem oraz zarzgdzanie ustugami TSL-transport,
spedycja, logistyka).

Zgodnie ze swojq misjq, zawartq w Strategii Uczelni (Uchwata Senatu 127/IV/2019 z
25.02.2019 - dok. nr 2), PUSB ma stuzy¢, we wspétpracy ze srodowiskiem lokalnym,
rozwojowi Skierniewic i regionu poprzez oferowanie, skorelowanych z potrzebami
regionu, wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, umozliwiajgcych absolwentom podjecie
pracy lub prowadzenie dziatalnosci na wtasny rachunek, a kadrze dydaktycznej: rozwdj
dziatalnosci naukowo-badawczej.

Zgodnie z wizjg PUSB, ma by¢ to Uczelnia: integracyjna, ksztatcgca kadry na wysokim,
europejskim poziomie, przystosowana do oczekiwan pracodawcéw na zmieniajgcym sie
rynku pracy, otwarta na wyzwania stawiane przez zmieniajgcq sie rzeczywistosd
spoteczno-gospodarczq i prawng, realizujgca proces naukowo-dydaktyczny na rzecz
rozwoju regionu, zapewniajgca mtodziezy dobre warunki nauki, bytowania oraz

rozrywki.
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Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spefniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie sq spdjne ze Strategig Uczelni
2019-24. Odnoszg sie do jej misji i wizji, poprzez realizacje ksztatcenia
przygotowujgcego studentéw do zdobycia kompetencji i kwalifikacji, pozwalajgcych na
znalezienie zatrudnienia lub prowadzenia wt. dziataln. gosp. na rynku pracy jako kadra
wykwalifikowana w obszarze zarzqdzania oraz ksztattowanie gotowosci do dalszego
rozwoju. Podstaw. elementem, wpisujgcym sie w cele strat. jest dbatos¢ o
wszechstronne przygotowanie absolwentéw do wykorzystania zdobytej wiedzy w pracy
zawodowej w charakterze specjalisty ds. zarzqdzania organizacjq, zorientowanego na
zjawiska i procesy ekonomiczne, psychospoteczne i organizacyjne. Studenci kierunku
zyskujg wiedze i umiejetnosci praktyczne, ukierunkowane na specyfike przedsiebiorstw,
instytucji finans., infrastruktury logistycznej, analizowania podstawowych zjawisk
gospodarczych i sytuacji ekonomiczno-finansowej jednost. gosp., a takze zarzqdzania
taricuchem dostaw, wykorzystywanych w procesach logistycznych. Cele kierunku sq
zgodne z uczelniang politykq jakosci (dok. nr 3), ktérej fundamentem jest stwarzanie
studentom warunkdéw do optymalnego przygotowania do wykonywania pracy zaw. w
oparciu o systematyczne doskonalong jakos¢ ksztatcenia.

Dzieki wieloletniej wspdtpracy z otoczeniem spot.-gosp., wypracowano koncepcje
ksztatcenia zorientowanq na jego potrzeby. W okreslaniu zakresu i ksztattu efektéw dla
kierunku uczestniczg przedstawiciele otoczenia, bedqcy cztonkami Rady Programowej i
Rady Kolegium. Na podst. wnioskdw z pilotazowego projektu ,Program Praktyk
Zawodowych w PWSZ” zaciesniona zostata wspdtpraca z pracodawcami z branz
powigzanych z kierunkiem, w tym: przedstaw. Urzedu Miasta, Urzedu Skarbowego, biur
rach. bankéw, firm logistycznych itp. co pozwolito na udoskonalenie koncepcji w
obszarze praktyk, w tym na okreslenie optymalnych dla obu stron terminéw ich realizacji,
a takze przetestowanie a nastepnie: wdrozenie na kierunku formuty egz. koricowego z
praktyk. Ksztatcenie na kierunku ma umozliwiaé uzyskanie wiedzy i umiejetnosci ukier. na
konkretny obszar zarzgdzania (m.in. w ramach modutéw do wyboru); ksztattowanie
wrazliwosci etyczno-spot., otwartosci, zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci w
srodowisku pracy i poza nim, a takze uswiadomienie roli statego rozwoju.

Student ma takze mozliwosc pogtebienia wiedzy i umiejetnosci poprzez wybdr jednego z
dwoéch modutdw o charakterze specjaln. Absolwent modutu NOWOCZESNE
ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM  rozwija komp. w zakresie funkcjon.
przedsiebiorstw, zarz. organizacjq, rozwoju firm rodzinnych oraz zasad funkgcj.
przedsiebiorstw lub wtasnej dziat. gosp.). Rekomendowane miejsca pracy dla
absolwentéw modutu to: specj. ds. zarzgdzania i organizacji (kod zaw.: 242190), spec;j.
ds. kluczowych klientéw (Key Account Manager) (kod zaw.. 243304), Inspektor ds.
promocji i rozwoju (kod zaw.: 243107), Kierownik/wtasciciel zaktadu ustugowego, (kod
zaw.: 143909) itp. Z kolei absolwent modutu ZARZADZANIE USUGAMI TSL
(TRANSPORT, SPEDYCJA, LOGISTYKA) rozwija kompetencje w zakresie zarz.
logistycznego, org. i zarz. transportem, org. wewn. i zagran. transportu towardw, czy org.
pracy zespotu w magazynie lub firmie spedycyjnej. Rekomendowane stanowiska pracy
(zawody): kier. magazynu (kod zaw.: 132404), kier. dziatu transportu (kod zaw.: 132402),
specj. ds. logistyki (kod zaw.. 242108) itp. Oba moduty stuzg réwniez lepszemu
przygotowaniu przysztych absolwentéw do ewentualnego podjecia studiéw Il st. (np. na
oferowanym przez Uczelnie kierunku Menedzerskie studia ekonomiczno-prawne).
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Przestankq przyporzqdkowania kierunku do dyscypliny wiodqgcej byto sprofilowanie
ksztatcenia stuchaczy obu modutdw, uzupetniane o efekty powiqzane z dyscyplinami
uzupetniajgcymi, co ma pozwoli¢ na wszechstronne przygotowanie absolwenta do
funkcjon. na rynku pracy. Rozwigzanie takie cementuje spdjnosc zatozonych dla kierunku
celdw, jest réwniez zgodne z zaint. naukowymi oraz doswiad. zaw. kadry dydakt.
Uczelni. Z tak skonstruowanej koncepcji wynikajg kierunkowe efekty uczenia sie w
obszarach wiedzy, umiejetnosci i komp. spot., zgodne z zatozeniami profilu prakt. oraz
charakterystykami Il st. PRK (poz. 6.). Efekty przyjete zostaty dla wszystkich zajeé, w tym
praktyk zaw. Efekty kierunkowe sq uszczegdtawiane w programach poszczegdlnych
przedmiotéw. Powiqgzania tresci z kierunkowymi efektami przedstawione sq w

sylabusach dostepnych w USOS.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatar zapobiegawczych
Lp kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja

procesu nauczania i uczenia sie

Realizacja programu nastawiona jest na ksztatcenie na potrzeby rynku pracy
absolwentdw zdolnych sprosta¢ wymaganiom teraZniejszosci i przysztosci, otwartych na
zmiany, przygotowanych do aktywnego udziatu w rozw. probleméw z obszaréow
zarzqdzania, ale takze ekonomii i innych obszaréw zycia spot. W tworzeniu programu
uwzglednia sie doswiadczenia ze wspdtpracy z otoczeniem, zas jego realizacja jest
oparta o synergie wiedzy eksperckiej nauczycieli akad. oraz praktykéw prowadzgcych
zajecia, dzieki czemu mozliwe jest ksztatcenie oparte o aktualny stan nauki i praktyki
oraz norm i zasad wtasciwych dla kierunku. Program jest dostosowany do potrzeb rynku
pracy, a zatozenia dot. zmian programowych powstajg w toku ustalen Rady
Programowej, w sktad ktdérej wchodzg nauczyciele akad., doswiadczeni
praktycy/przedstawiciele otoczenia i studenci.

Studia trwajg 6 sem., program obejmuje 4560h. Naktad pracy mierzony jest liczbg ECTS
konieczng do ukonczenia studiéw (180 pkt. ECTS: 30 pkt./semestr). tqczna liczba pkt.,
jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec z bezp. udziatem nauczycieli akad. lub innych
0séb prow. zajecia wynosi odpowiednio 90 ECTS na st. stacj. oraz 67 ECTS na niestacj.
tgczna liczba pkt. dla zajed ksztattujgecych um. praktyczne wynosi 150 ECTS, dla praktyk
zaw.: 30 ECTS.

Program studiéw na kierunku przewiduje 150h lektoratu z j. obcego (6 ECTS). Zajecia te
stuzq przekazywaniu wiedzy oraz ksztattowaniu kompetencji w zakresie j. specj.
z obszaru zarzqdzania. Zajecia jezykowe realizowane sq przez pierwsze 3 semestry.
Uzyskany poziom B2 umozliwia absolwentowi korzystanie z j. obcego w pracy i
codziennym zyciu. Na lektoratach stosowana jest metoda eklektyczna. Metoda
eksponujgca polega na pokazach materiatéw audiowiz. zas metoda praktyczna
obejmuje: ¢w. przedmiotowe (czytanie i analiza materiatu Zrédt.), ¢w. kreacyjne (przygot.
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prezentacji, dialogdw, dyskusje, st. przypadkow), ¢w. translatorskie i in. (stuchanie,
czytanie, pisanie i moéwiene oraz ¢w. leksyk.). Rozwojowi umiejetnosci z zakresu j.
specjalist. stuzg réwniez realizowane w j. ang. przedmioty kierunkowe oraz cykliczne
wyktady dziekaniskie.

Harm. studiow i szacowany naktad pracy pozwalajg na osiqg. zakt. efektéw i uzyskanie
pozgdanego profilu absolwenta. Plan studiow obejmuje: przedm. ogdlnouczein., podst. i
kierunk., umozliwiajgce m.in. zdobycie wiedzy o charakterze ogdlnym, stanowiqcej
podstawe do zrozumienia bardziej zaawansowanych zagadnien. Ksztattujg one
umiejetnosci rozumienia i stos. kluczowych pojec i rozwijajq istotne z punku widzenia
pracy zaw. umiejetnosci komunikac. i postawe odpowiedzialnosci oraz uéwiadamiajg
role zasad etyki zaw., 2 moduty przedm. do wyboru w sem. 3 oraz j. obcy (ang., niem. lub
ros.), w ktorych studenci uzyskujq wiedze i rozwijajg umiejetnosci w odniesieniu do
réoznych aspektéw zarzqdzania, 2 moduty przedm. do wyboru o charakterze specjaln.,
realizowane w 5. i 6. sem. Szczegdtowe plany studiow w naborze 2022/23, stanowig zat.
do niniejszego Raportu (dok. nr 4).

Tresci progr. sq realizowane z wykorzystaniem: wyktaddw, ¢w., warszt., konwersat.,
semin., lektoratu oraz praktyk zaw. Zajecia w formie tradycyjnego wykt. audytoryjnego
zostaty znaczqco ograniczone, co pozwala na petniejsze wigczanie studentéw w proces
uczenia. Wynikajgca ze specyfiki lokalnej uczelni mata liczebnos¢ grup (zob. cz. Il
raportu) umozliwia skuteczne osiqgganie efektéw i sprawia, ze proces rozwoju
umiejetnosci i komp. spot. odbywa sie w warunkach pozw. na wykonywanie czynnosci
prakt. oraz swobodng wymiane doswiadczen. Dla prawidtowej realizacji programu
dobierane sqg metody zorient. na ksztattowanie poszczegdinych efektéw. Duzg wage
przywiqgzuje sie do aktywizacji studenta na zajeciach. Wykorzystywane sg metody
podajqce, poszukujqce, problemowe, a takze oparte na stowie: wykt. problemowy,
dyskusja, pogadanka, praca z tekstem czy metody oparte na prakt. aktywnosci
studentéw: burza modzgow, céw. audytoryjne, ¢w. z wykorzystaniem techn. inform.,
prezentacja mult. itp. Na zaj. praktycznych stosowane sq met. interaktywne, w tym: éw.
tablicowe, projekty, st. przypadkow, dyskusje moderowane, praca z mat. zrédtowymi,
praca w grupach i indywid. Prowadzqcy odnoszg sie do przyktadéw z zycia zaw. i do
rzeczywistych danych. Stosowane metody pozwalajg na samodzielne uczenie sie, m.in.
poprzez analize materiatdw, przygotowanie do zajec, praktyk zawodowych czy proj.
dypl. Wykorzystywane metody i ich powigzanie z efektami sq opisane w programach
zaje¢. Dydaktycy wykorzystujq praktyczne odniesienia do specyfiki $rodowisk zaw.
powigzanych z kierunkiem, uwzgledniajgc aktualny dorobek naukowy oraz
wykorzystujgc np. metody pracy projektowej czy st. przypadkow. W procesie dyd. coraz
czesciej wykorzystywane sq réwniez inne elementy aktywizujgce, bazujgce np. na
elementach design thinking, grywalizacji czy symulacji biznesowych (od roku 2022/23).
Kadra kierunku uczestniczy w dodatkowych formach rozw. oraz procesie podnoszenia
kompetencji w zakresie metod ksztatcenia, a studenci zachecani sq do pogtebiania
zainteresowan w obszarach powigzanych z wyktadanymi przedmiotami.

Co do zasady, program nie przewiduje korzystania z ksztatc. na odlegtosé. Studenci majq
jednak nieodptatng mozliwo$¢ ukorczenia dodatkowego kursu firmy Comarch na
uczelnianej platformie Moodle i uzyskania certyfikatéw potw. znajomos$é 4 modutéw ERP
Optima, mogq réwniez poszerzac¢ swoje um. jezykowe poprzez udziat w udostepnionych
dla nich kursach na platformach Kursy123 oraz Lerni.us. W zw. z sytuacjq epidemiczng,
ksztatcenie w roku 2020-21 (i czes¢ roku 2021-22) realizowane byto z wykorzyst.
platformy MS Teams. Do$wiadczenia wyniesione z okresu prowadzenia ksztatc. w trybie
zdal. sg nadal wykorzystywane (np. przekazywanie materiatdw czy mozliwosc
konsultacji online).
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Ksztatcenie odpowiada na zrdznicowane potrzeby studentéw. Indywidualizacji sprzyja
m.in. mozliwog¢ ind. org. studidw (I0S) lub ind. progr. studiéw (IPS), opisanych w §30. i
31. Reg. Studidw (dok. nr 5). Inne mozliwosci dostos. procesu uczenia do zrézn. potrzeb
sq ujete w Reg. Studiow (m.in. w §9, 13, 16, 34, 35, 37 40, 45-47.). Prowadzqcy biorq pod
uwage potrzeby studentdw z niepetnospr. i sq przygotowywani do stwarzania
elastycznych warunkow dla ich petnego udziatu w procesie ksztatcenia. (dok. nr 6)

W ramach realizowanego obecnie projektu ,APERTUS” prowadzone sq dziatania na
rzecz petniejszego dostosowania uczelni dla potrzeb oséb z niepetnospr. W ramach 6
obszaréw dostepnosci uruchomiono w ostatnim czasie m.in. ustuge ttumacza j.
migowego online, poradnictwo psych., wsparcie rehabilit., doradztwo kariery i job-
coaching. Obecnie wdrazana jest specjalistyczna infrastruktura (np. petle indukcyjne,
specj. stanowiska komputerowe), czy platforma Al utatwiajgcg komunikacje. Powotane
w Uczelni w ramach projektu zespoty eksperckie prowadzq weryfikacje i modyfikacje
procedur egzaminowania pod kgtem osdéb z niepetnospr. oraz optymalizacje procedur
wsparcia edukacyjnego powigzanych z programami nauczania. Ponadto w r. 2022-23
uczelnia bedzie szkolita kadre w réznych obszarach dostos. procesu uczenia do potrzeb
0s6b z niepetn., uruchomione bedzie réwniez ind. doradztwo dot. zajeé jezykowych oraz
WE.

Integralng czesc¢ planu stanowiq praktyki, a zaktadane dla nich efekty sg zgodne z
przypisanymi do pozostatych zajed. Regulamin Praktyk (dok. nr 7) okresla cel, wymiar
oraz ogdlne zasady org., realizacji, nadzoru i zal. praktyk, w tym weryfikacji efektéw.
Tresci programowe opisane sqg w ramowym progr. praktyk oraz w szczegdtowych progr.
praktyk, tworzonych przez uczelnianych opiekundw dla konkretnego naboru oraz etapu
praktyk, z uwzglednieniem modutdw o charakterze specjaln. (praktyka kierunkowa-
podstawowa, kierunkowa-pogtebiajgca i dyplomowa). Wymiar praktyk wynosi 6 m-cy
(750h, 30 ECTS). Praktyki realizowane byty rowniez w trakcie obowiqgzywania obostrzen
epid., na mocy Zarz. Rektora (dok. nr 8) wprowadzono elektroniczny obieg ich
dokumentacji. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk (lista dla studentéw Zarzqdzania
zawierajgca 132 sprawdzone miejsca jest dostepna w Biurze Karier), a w przypadku
samodzielnego wskazania przez studenta miejsca ich odbywania, uczelniany opiekun
zatwierdza je w oparciu o przyjete kryteria jakosciowe, opisane w §14. Reg. Praktyk.
Miejsca rekomendowane dla studentdéw kierunku to m.in. przeds. iinstytucje publ. (w tym
urzedy, spotki miejskie, instytucje administracji samorzgdowej, instytucje administracji
rzqdowej) przeds. prywatne (mikro, mate, srednie i duze), w tym: zaktady prod., firmy
ustugowe, handlowe, transp., magazynowe, zajmujgce sie logistykq, inst. finansowe
(banki, fundusze inwestycyjne), firmy zajmujqgce sie dor. finans. i podatkowym, biura
rach. i podatkowe, urzedy skarbowe, czy NGO. Studenci odbywajqcy praktyki zapoznajq
sie z funkcjonowaniem instytucji oraz jej komorek, poznajg dokumentacje typowgq dla
danej instytucji oraz zasady obiegu dokumentéw, procedury przyjmowania klientéw,
zapoznajq sie ze strategiqg dziatan org. i zarzqdczych oraz formq ich realizacji, zbierajg
mat. zwigzane z tematem projektu dypl. Metody weryfikacji i oceny przebiegu praktyk, a
takze sposdb ich dokument., w tym realizowanych zadan, sq dobrane trafnie. Umozliwia
to opiekunom skuteczne sprawdzanie i ocene stopnia osiggnigcia efektéw. Metody
weryfikacji (okreslone w programach praktyk) sq dobierane do kazdego rodzaju efektéw i
do kazdego etapu praktyk. Sposdb doboru uczelnianych opiekundw oraz ich liczba
umozliwiajg prawidtowq realizacje praktyk. Dyrektor Instytutu corocznie powotuje dla
danego naboru opiekuna, posiadajgcego kompetencje umozliwiajgce prawidtowq
realizacje praktyk. Wsparcie proceduralne opiekunéw realizuje, powotywany przez
Rektora, Uczelniany Koordynator Praktyk.
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
i kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1k Nie dotyczy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

W Uczelni przyjeto sformalizowany sposdéb rekrutacji na studia, zasady okresla Senat (dla
naboru 2022-23: Uchwata Senatu 38/V/2021 (dok. nr 9). Przyjete kryteria opierajg sie
m.in. o wyniki egz. matur. lub dojrz. sq przejrzyste i pozwalajg na efektywng selekcje
kandydatéw. Zasady przyjmowania laureatéw i finalistéw olimpiad okreslono w
Uchwale Senatu 177/IV/2019 (dok. nr 10). Zasady dot. uznawania studiéw odb. w innej
uczelni (w tym zagr.) opisano w Reg. studiow. Zasady potw. efektéw uzyskanych poza
systemem studidw okreslono w Uchwale Senatu 180/1V/2019 (dok. nr 11). Informacje o
zasadach przyjecia sq publ. na stronie Uczelni.

Do obstugi procesu ksztatcenia wykorzystywany jest USOS. Umozliwia on biezqce
monitorowanie przebiegu studidw, w tym postepédw w nauce. Za posrednictwem BOS,
Dyr. Instyt. we wspdtpracy z Radg Programowaq i/lub zespotem ds. rocznej samooceny
jakosci ksztatcenia, po zakoriczeniu danego roku ak. analizuje dane, ktére stuzq do
doskonalenia programu (np. zmiany liczby godz. przypisanych do przedmiotu, zmiany
form zajed, formuty zaliczenia itp.).

Efekty dla naboru 2022/2023 zostaty okreslone w Uchwale Senatu 59/V/2021, zasady i
sposoby ich weryfikacji oraz dokument. reguluje Zarz. Rektora 40/2020 (dok. nr 12) oraz
Regulaminy: Studiéw, Sesji Egz., Dypl. i Praktyk. Sposoby weryfikowania efektow przyp.
do zajec¢ sq okreslane przez dydaktykéw w progr. zajec.

Na Zarzqdzaniu sq to m.in.: aktywnos¢ na zajeciach (wyp. ustne, odp. na pytania, praca
w grupie, udziat w dyskusji itp.), prezent. projektéw, referatéw, egz. ustne, pisemne, testy
i kolokwia (np. wielokr. wyboru z pyt. otwartymi, pisemne z mozliwoscig lub bez
mozliwosci korzyst. z pomocy), rozw. zad. probl, pisemne prace etapowe (zad.
¢wiczeniowe, prezent. mult., krotkie teksty dotyczqce omawianej literatury itp.). System
weryfikacji jest przejrzysty, zorientowany na studenta i umozliw. adaptacje do potrzeb
0séb z niepetnospr., jego podst. zatozeniem jest bezstronna, rzetelna i wiarygodna ocena
st. osiggniecia efektéw oraz motywowanie do ich pogtebiania.

Zasady dyplomowania okresla Zarz. Rektora 31/2021 (dok. nr 13). Warunkiem
uzyskania dyplomu jest osiqgniecie wszystkich efektdw, ztozenie egz. dypl. i pozyt. ocena
projektu dypl. (tj. samodzielne oprac. zagadnienia prakt., prezentujgce specj. wiedze i
umiejetnosci studenta, w tym um. samodzielnej analizy i wnioskowania). Tematyka
projektéw dypl. jest zgodna z zakresem i specyfikq kierunku. Wszyscy promotorzy
prowadzq projekty powiqzane z ich zainteresowaniami i posiadanymi kompetencjami.
Tematyka projektéw nie jest narzucana z géry, ale jest kazdorazowo przedmiotem
ustalert miedzy studentem a promotorem na bazie zgodnosci z mozliwosciami studentéw
i problemami zidentyfikowanymi w wybranych organizacjach. Szczegdtowe zasady
przygotowania projektéw dypl. okresla uchwata Rady Kolegium 42/11/2021.
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W  zakresie j. obcego, osoby rozpoczynajgce studia reprezentujq zrézn. poziom
przygotowania do kontynuacji nauki — w wiekszosci przypadkéw majq opanowany jezyk
na poziomie A2/B1, spetniajgc wymogi wstepne uczestnictwa w lektoracie. Zdarzajg sie
réwniez studenci bardziej zaawansowani (B2+). W przypadku j. obcych, osiggniecie
przez studentéw poszczegdlnych efektéw uczenia sie weryfikowane jest poprzez: testy
srédsem., prezentacje ustne, prace pisemne (sem. 1-3), dodatkowo: ustny egzamin
koncowy w sem. 3, przygotowanie krétkich prezentacji, udziat w dyskusji na forum grupy,
dialogi w parach, obserwacja pracy i zaangazowania studenta w trakcie zajec,
monitorowanie realizacji wyzn. przez lektora zad. domowych i zad. zespotowych.

Efekty przypisane do praktyk sq sprawdzane poprzez analize dokumentacji powst. w ich
trakcie (na kazdym etapie): dziennika praktyk, sprawozdan, portfolio/referencji studenta,
na podstawie kontaktu z opiekunem praktyk, ankiet ewal., arkuszy oceny osiggnietych
efektéw przez opiekunéw zaktadowych, oceny opisowej zakt. opiekuna praktyk czy
arkuszy kontroli praktyk przez opiekuna uczelnianego. Efekty sq tez sprawdzane w
oparciu o hospitacje miejsc praktyk, kontakt z opiekunem zakt. oraz egz. koricowy na
zakoriczenie catego cyklu praktyk.

Obowigzujgca w Uczelni procedura Bad. Loséw Zaw. Absolwentéw - Zarz. Rektora
38/2015 (dok. nr 14) obejmuje badanie na zakoriczenie studidéw, przed obrong oraz rok
po ukoriczeniu studidw. Whnioski i rekomendacje z BLZA sqg dostepne dla oséb odp. za
org. procesu ksztatc. na kierunku i stuzg doskonaleniu oferty dyd. Ostatnie wyniki
pokazujg, ze az 90% badanych pracuje zawodowo, jednoczesnie 40% kontynuuje studia,
przy czym sq to gtéwnie osoby, ktére w PUSB studiowaty stacjonarnie. Kierunki, ktére
wybierajg absolwenci to zarzgdzanie, logistyka czy menedzerskie st. ekon.-prawne.
Wszystkie osoby pracujgce deklarujq, ze posiadajg statq prace. Wiekszos¢ pracuje na
petny etat — przy czym 40% badanych pracujqcych na czas nieokr., zas 30% na czas okr.
1/10 oséb  prowadzi wtasng dziatalnosé gospodarczq. 3/5  aktywnych zaw.
absolwentéw podjeto pierwszq prace w trakcie 6 m-cy od ukonczenia studiow, co 3
student postanowit uzupetni¢ kwalifikacje na studiach posiadajqc juz wczesniej prace.
Najczestsze metody wykorzyst. w trakcie poszukiw. pracy przez absolwentéw to
odpowiedzi na ogtoszenia w Internecie, osobisty kontakt z pracodawcqg lub networking.
60% badanych deklaruje, ze ich obecna praca jest zgodna z ukorczonym kierunkiem w
75-100% - sg to gt. osoby pracujgce w: transporcie, spedycji i logistyce lub handlu. W
ocenie badanych, studia najlepiej przygotowaty ich w zakresie posiadanej wiedzy
specjalist/zawodowej (ocena 4,2/5) oraz komunikacji (4,1), wysoko oceniajg tez um.
samoorganizacji (4,1). Obszar oceniany relatywnie nizej, w ramach ktérego wskazywali
oceny srednie to umiejetnosci j. (3,3) raz inform. (3,2). 70% badanych wskazuje, ze przy
ponownym wyborze takze wybrataby Zarzqdzanie w PUSB.

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
in kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie

oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Zaj. na kierunku prowadzi wykwalif. kadra pracow. zatrudnionych na stan.
dydaktycznych i umowach cywilno-prawnych. W r. 2022-23 to 27 oséb (22 w podst.
miejscu pracy), w tym osoby posiadajgce dosw. zdobyte poza Uczelnig. Obsada zajed
przedst. zostata w dok. nr 15. Nauczyciele ak. prowadzqgcy zajecia reprezentujg n. o
zarzqdzaniu i jakosci, ekonomie i finanse, n. socjologiczne i psychologie oraz n. prawne,
(char. kadry stanowi dok. nr 16).

Tematyka publikacji oraz dosw. zaw. kadry sq adekwatne do prow. zajeé¢. Wyktadowcy,
rekrutowani w oparciu o sformalizowane zasady sq dobrze przygotowani do realiz.
procesu dyd. Ich dorobek (m.in.: artykuty w czas. nauk. i branzowych, rozdz. ksigzek,
referaty w publ. pokonf.) w sposéb bezp. lub posr. odnosi sie do tresci realiz. na kierunku.
Proces podnoszenia kwalifikacji odbywa sie m.in. poprzez udziat w kursach, szkoleniach,
konferencjach czy realizacje aktywn. publikacyjnej. Ponadto, duza czes¢ dydaktykéw
realizuje pozauczelniane formy aktywnosci zaw. powiqzane z zakresem zajed, co sprzyja
realizacji zatozen profilu prakt.

Obsada zajed jest przygotowywana przez Dyr. Instyt. na podst. analizy planu studiow
i kompetencji prowadzqcych zajecia. Brane sq pod uwage: adekwatnos$é wyksztatc.,
dorobek, dosw. w realizacji przedmiotu, a takze prakt. dosw. zaw. W pierwszej kolejnosci
zajecia powierzane sq pracownikom PUSB zatr. w podst. miejscu pracy i praktykom.
Ogdlne zasady zatrudniania nauczycieli akademickich ujete zostaty w Zarz. Rektora
19/2020 (dok. nr 17) Statucie i Reg. Pracy. Zgodnie z §88. i 89. Statutu (dok. nr 18),
podlegajg oni ocenie nie rzadziej niz raz na 4 lata lub na wniosek Dziekana. W
dotychczas prowadzonych postepowaniach, wszyscy dydaktycy kierunku uzyskali oceny
pozytywne. Ponadto, biezqca ocena ich pracy prow. jest podczas hospitacji zajec,
zgodnie z rocznym planem hospitacji. Studenci dokonujg oceny prowadzqcych w
zakresie wypetniania przez nich obowigzkdéw, wyniki ankiet przechowywane sq w Dziale
Dydakt. i stanowig wazny element m.in. w trakcie oceny okres. Uczelnia stwarza warunki
do rozwoju naukowego i rozwoju kompet. dydakt. (Zarzgdzenie Rektora 60/2021) - dok.
nr 19 System wsparcia kadry obejmuje: finans. udziatu w konf.. naukowych,
szkoleniowych, dydakt., szkoleniach, kursach, st. podypl., wzbogacanie zasobdéw bibliot.
zgodnie oczekiwaniami i zaint. naukowymi kadry, tgczenie zaint. naukowych z tematykq
proj. dypl., angazowanie w realizowane programy rozwojowe, np. w ramach projektu
LZintegrowany Program PWSZ” Uczelnia oferowata certyfikowane szkolenia: ,Gry i met.
dydakt.”, ,Kom. wokalna, kom. z grupq”, .Informatyczne narz. dydaktyczne”,
.Innowacyjne narz. wizualne” (13 wyktadowcéw kierunku brato udziat w szkoleniach lub
realizowanym w r. 2019 w 6-miesiecznym cyklu ,Design Thinking/Service Design”, ktéry
pozwalat na aktywny udziat w projektowaniu zmian, wprowadzanych w Uczelni). W
ramach projektu ,APERTUS” kadra dyd. w r. 2022-23 bedzie uczestniczy¢ w kolejnych
szkoleniach podnoszqgcych kompetencje dyd., ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
0sob z niepetn. Ponadto, w zw. z prowadzeniem w r. 2020-21 i czesci roku akad. 2021-
22 zajed, konsultacji i czesci zaliczen przez platforme MS Teams, wszyscy dydaktycy
zostali przeszkoleni z jej obstugi. Mieli mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ zdalnych w Uczelni
lub wypozyczenia laptopdw do ich prowadzenia z domu. Pracownicy CT stanowili
wsparcie techniczne zaréwno dla pracownikdéw jak i studentéw. W ramach wspétpracy z
Fundacjq Troska, udostepniono mozliwos$¢ korzystania z pomocy psychologa. Kazdego
pracownika zapoznaje sie przepisami Kod. Pracy dot. molestowania, mobbingu i
dyskryminacji. W PUSB dziatajq rzecznik dyscyplin. i uczelniane komisje dyscyplin.
Przeprowadzono analize ryzyk wystgpienia zjawiska dyskryminacji (w tym
molestowania), a takze analize ryzyk korupcyjnych. Sygnaty tego typu zjawisk sqg na
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biezgco monitorowane. Corocznie w Uczelni przeprowadzana jest tez samoocena
pracownikéw w ramach kontroli zarzqdcze;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usunigcia btedow
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw

oraz ich doskonalenie

Obiekty Uczelni poddawane byty przez ostatnie lata procesowi adaptacji, w wyniku
czego baza dydakt. spetnia stawiane przed niq wymogi. Potozone na zwartym obszarze,
z miejscami do parkowania (w tym dla oséb z niepetnospr.) obiekty wyposazone sq w
elementy, ktérych wielkosé, ilos¢ oraz wielorakosé funkcji zapewniajg dobre warunki
pracy dla kadry i studentéw, z zachowaniem wymogéw BHP i PpoZz oraz rezimu
sanitarnego. Odpowiednie warunki, czysto$¢ i ochrone gwarantujg umowy z podmiotami
zewn. Uczelnia udostepnia bufet, sitownie, miejsca do rekreacji wewn. obiektow i poza
nimi. Pomieszczenia dydakt. wyposazone sqg w niezbedne pomoce oraz takg ilos¢ sprzetu
AV i komputeréw, ktéra pozwala na realizacje zaj. o charakterze prakt. Komputery
wyposazone w niezbedne oprogramowanie wspomagajq proces ksztatcenia, w tym
wersje dydaktyczne komercyjnych aplikacji uzywanych w wiekszosci wspdtczesnych
podmiotéw gosp. i urzeddw, tj. pakiety biurowe wspomagajgce zarzqdzanie,
oprogramowanie klasy ERP, system informacji prawnej, internetowy system aktéw
prawnych Sejmu itp. Wykorzystywany jest tez pakiet Statistica oraz od roku 2022/23
specjalistyczne oprogramowanie do symulacji zachowan planistycznych i zarzqdczo-
finansowych firmy Revas. Pracownie komputerowe wykorzystywane sq do realizacji
zajec¢ praktycznych. W 2 pracowniach wykorzystywanych przez kierunek zainstalowano
nowoczesne wielofunkc. monitory multimedialne z mozliwosciq prowadzenia
telekonferencji i zaje¢ hybrydowych. WF realizowany jest w obiektach OSiR.

Obiekty Uczelni posiadajg szerokopasmowy dostep do Internetu (300 Mbit/s). W kazdym
z bud. znajdujg sie otwarte strefy WiFi oraz ogdlnodostepne stanowiska komp.
poditqczone do Internetu. Do konca 2022 roku planowane jest uruchomienie
3 ogdlnodostepnych stanowisk (tzw. info-kioskéw) oraz 4 specjalistycznych zestawow
komputerowych dla 0séb z niepetnospr. Komunikacja dot. studidéw realizowana jest przez
USOS, droge mailowq oraz uczelniang platforme MS Teams.

Kampus (w tym: Dom Studenta) jest w petni przystosowany do potrzeb studentow z
niepetnosprawn., obiekty nie posiadajq barier archit. Przy kazdym z budynkdéw znajduje
sie podjazd, wewnqtrz: winda i toalety dla oséb z niepetnosprawn. Uczelnia dysponuje
sprzetem utatwiajgcym uczestnictwo w procesie dydakt. (dyktafon, lupa elektr., laptop z
oprogramowaniem Supernova), wypozyczany studentom z niepetnosprawn.
Wyposazenie instytucji, w ktérych realizowane sqg praktyki musi spetniaé kryteria
jakosciowe, formalnie przyjete w §14. Reg. Praktyk. W przypadku Zarzgdzania wymaga
sie przygotowania dla praktykanta: stan. pracy wyposaz. w krzesto i biurko, na kazdym
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etapie praktyk, stan. z dost. do komputera ze specj. oprogram. stosowanym w
zarzqdzaniu - np. oprogramowania stuzgcego do gromadzenia, przetwarzania i analizy
danych w przeds. transportowym, spedycji, zarz. magazynem, rozliczaniu pracy
kierowcow itp. Ponadto, wymaga sie zapewnienia wglgdu do typowych dokumentéw
stos. w zarzadzaniu i umozliwienia studentowi zbierania danych do proj. dypl.

Biblioteka dysponuje 60 stan. do pracy indyw. oraz 20 stan. komputerowymi
z dostepem do Internetu. Zgromadzita ponad 15180 wol. oraz ponad 400 jedn. zbioréw
specjalnych. 11% ksiegozbioru stanowiq ksiqzki zgodne z potrzebami Zarzgdzania, 16%
- inne ksigzki do wykorzystania przez studentdw kierunku (encyklopedie, stowniki,
leksykony, podr. do przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego itp.), 3% stanowig zbiory
specjalne. Biblioteka prenumeruje 69 czasopism specj. (w tym 15 zagr.) i 5 dziennikow.
Prace wspiera system LIBRA, umozliwiajgcy m.in. zdalny dostep do katalogu. Czytelnicy
moggq korzysta¢ z bezptatnego dostepu do zasobdw baz danych w ramach WBN oraz
LEX. Biblioteka jest czynna w porach dostosow. do potrzeb studentéow stac. i niestac.
(soboty). Na podst. wnioskéw z analizy oczekiwan studentdw, wprowadzony zostat
dtuzszy dyzur w dniu, w ktérym najwieksza ich liczba odbywa zajecia do péznych godz.
popotudniowych. Dydaktycy majg mozliwos¢ zgt. zapotrzebowania na literature przez
caty rok akad. Dodatkowo, przed rozpoczeciem kazdego sem., Dyr. Biblioteki przesyta im
przypomnienie ws. aktualizacji i uzupetnienia literatury.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy majg charakter ciggty. W procesie
uczestniczg m.in. nauczyciele akademiccy oraz studenci. Kwestie te sq przedmiotem
dyskusji na posiedzeniach Rady Programowej, gf. przed rozpoczeciem nowego roku
akad. oraz w trakcie rocznej samooceny jakosci ksztatcenia. Studenci biorq udziat w tych
procesach takze przez przedstawicieli URSS i jako cztonkowie rdznych gremiow
uczelnianych, wyrazajq tez swojg opinie na temat infrastruktury w badaniu satysfakgji.
W oparciu o informacje zebrane od studentéw, zaproszonych do udziatu w cyklu DT/SD,
w ostatnim czasie wprowadzono w Uczelni m.in. nowy system identyfikacji wizualnej i
przestrzennej na terenie kampusu oraz utworzono strefy wypoczynku w jej obiektach.
Doktadny opis stanowi dok. nr 20.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
It kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéow
4 wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 6. Wspédtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Uczelnia aktywnie i wieloptaszczyznowo wspotpracuje z otoczeniem spot.-gosp. (w tym:
z szerokim gronem pracodawcow oraz Skierniewickqg l1zbg Gospodarczq) w celu zapewn.
wptywu otoczenia na ksztatt i realizacje koncepcji, programu oraz efektow uczenia sie.
W okreslaniu efektéw uczestniczyt Konwent, ktéry funkcjonowat do korica r. 2018-19, a
w ktérym zasiadali m.in. wicemarsz. woj. tédzkiego, dyrektorzy, prezesi i wiasciciele
czotowych przeds. i instytucji z subregionu oraz dwczesny prezes SIG. Aktualnie,
przedstawiciele otoczenia uczestniczq w zmianach koncepcji i programu na 4 etapach.
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Zatozenia i propozycje ksztattu zmian program. sg konstruowane przez Rade
Programowq, w sktad ktdrej wchodzg m.in. praktycy prow. zajecia.

Ksztatt programu jest opiniowany przez URSS i przekazywany Radzie Kolegium.
Dziatajgc na podstawie §6. Statutu, w Kolegium Spot.-Ekon. przyjeto zasade, ze
zaproponowany ksztatt programu jest przekazywany do zaopiniowania przez SIG. Po
uzyskaniu pozytywnych opinii, program jest zatw. przez Rade Kolegium, w ktorej gtos
doradczy réwniez ma przedstawiciel lokalnych pracodawcdéw (obecnie: prezes firmy
KOMA, cztonek zarzgdu SIG). Nastepnie trafiajg one pod obrady Senatu, w
posiedzeniach ktorego z gtosem doradczym uczestniczg m.in. przedstawiciele uczelni
akad., z ktérymi PUSB podpisata umowy o wspétpracy. Uczelnia aktywnie wspétpracuje
z szerokim gronem lokalnych pracodawcéw przyjmujqcych studentéw na praktyki (m.in.
przeds. i inst. publiczne np., urzedy, spétki miejskie, przeds. prywatne - w tym zaktady
prod., firmy ustugowe, handlowe, transp., magazynowe, zajmujqce sie logistykq, inst.
finansowe, banki, firmy zajmujgce sie dor. finansowym i podatk., biura rachunkowe,
urzedy skarbowe) w oparciu o podpisane porozumienia (zat. 8 do Reg. Praktyk)

Dzieki érodkom UE, studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa m.in. w: wyjazdach do firm i
instytucji z branz powigzanych z kierunkiem (np., wizyty studyjne: FUJITSU Technology
Solutions — 2019, Sie¢ Badawcza tukasiewicz, 2021), spotkaniach szkoleniowych z
ekspertami-praktykami biznesu (np. spotkanie pt. ,Personal branding-budowanie marki
osobistej menadzera z wykorzystaniem LinkedIn", 2020 czy ,Komunikacja, budowanie i
zarz. zespotem na przyktadzie zespotu IT", 2021), branzowych szkoleniach dla
wyrozniajgcych sie studentow (np. szkolenie: ,Management 3.0 Fundamentals”, 2021),
czy szkoleniach specjalistycznych (np. ..Zarzqdzanie zespotem projektowym w oparciu o
SCRUM?", 2020) oraz bezp. spotkaniach z pracodawcami (np. zorganizowany w 2021 r.
.Careerdate”, w ramach ktérego studenci mieli mozliwos$¢ spotkania z przedstawicielami
lokalnego rynku pracy i uczestniczy¢ w wymianie dosw. w zakresie potrzeb i kompetencji
pozqdanych na rynku). Na podst. wnioskéw z jednego z wczesniejszych projektéw
(2015-18), od naboru 2019-20 wprowadzono egz. koricowy z praktyk, ktérego zatozenia
wypracowano we wspotpracy z przedstawicielami firm i instytucji, w ktérych studenci
odbywali praktyki (m.in. z wydziatu organizacji UM Skierniewce i jednej z agencji PR).
Zakres wspotpracy z otoczeniem w obszarze praktyk zaw. opisano w Kryterium 2.
Kierunek czynnie wspdtpracuje z otoczeniem réwniez za posr. Biura Karier, ktére realizuje
m.in. obstuge praktyk od strony formalnej, poradnictwo karier dla studentéw i
absolwentdéw i udostepnia aktualne oferty pracy, stazy i praktyk. W sktad kadry kierunku
wchodzq praktycy (zob. char. dla Kryt. 4.), uczestniczqgc m.in. w okreslaniu i weryfikacji
efektdw uczenia sie. Przeglgd wspdtpracy z otoczeniem jest realizowany po zakonczeniu
danego roku ak. w ramach rocznej samooceny jakosci ksztatcenia.

W 2019 r. Uczelnia zostata wyrdézniona przez Prezydenta m. Skierniewice oraz
Skierniewickq lzbe Gospodarczq statuetkg ,Wokulski Roku”, przyznawang lokalnym
firmom i instytucjom za promocje przedsiebiorczosci i wspieranie dziatan na rzecz gosp.

rynkowej.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce kryterium 6 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

1. Nie dotyczy
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na

kierunku

Umiedzynarodowienie wpisane jest w misje Uczelni i stanowi element koncepcji
ksztatcenia na kierunku. Jego charakter i zakres wynika wprost ze Strategii Uczelni, w
ktorej podkresla sie koniecznos¢ podejmowania dziatari adekwatnych do potrzeb
lokalnego i regionalnego otoczenia spot.-gosp. Stale poszerzany zasieg wspétpracy
(czemu stuzy m. in. pozyskiwanie nowych partnerow, takze poza programem Erasmus+,
np. z Ukrainy) ma w zamysle stwarzac¢ studentom, kadrze dydakt. i adm. kierunku
warunki do zdobywania wiedzy, umiejetnosci i wymiany doswiadczen w zagr.
uczelniach. Dydaktycy sq przygotowani do prowadzenia zajed, a studenci do uczenia sie
w j. obcych. Wspierana jest ich mobilnod¢, stopniowo rozbudowywana jest réwniez
oferta ksztatcenia w j. obcych Gtéwnym celem jest zapoznanie stud. z miedzynar.
aspektami zarzgdzania oraz umozliwienie im rozwoju umiejetnosci jez. oraz potrzeby
rozwijania kompetencji jez.

Cele lektoratow to m.in.: rozwijanie umiejetnosci komunikacji interpers., ale takze
uwrazliwienie na relacje miedzykulturowe; przygotowanie do podejmowania dziatan w
réznych sytuacjach; rozwijanie umiejetnosci ksztatcenia ustawicznego i lifelong learning.
Oprécz doskonalenia umiejetnosci jez. w ramach lektoratu, studenci mogg réwniez
rozwijac je poprzez udziat w dodatkowych kursach (na platformach Kursy123 i Lerni).
Uczelnia aktywizuje studentéw i kadre do uczestnictwa w Erasmus+. Ponadto, jest
cztonkiem sieci akademickiej Baltic University Programme, umozliwiajgc studentom i
pracownikom m.in. uczestnictwo w dodatk. kursach, szkoleniach i konferencjach.

Mimo podejmowanych dziatan, mobilnos¢ studentéw Uczelni w ramach programu
Erasmus+ nie jest wysoka (studenci Zarzqdzania nie uczestniczyli dotychczas w
wyjazdach tego typu). Poszukujgc alternatywnych form umiedzynarodowienia, studenci i
wyktadowcy kierunku uczestniczyli jednak w innego typu wydarzeniach o charakterze
miedzynar. W 2021 r. zorganizowana zostata | Studencka Polsko-Ukrairiska Naukowo-
Praktyczna Konferencja (online) ,Administracja i zarzqdzanie w funkcjonowaniu
nowoczesnej gospodarki i spoteczenistwa”, w trakcie ktérej studenci Zarzgdzania (J.
Nobis, B. Kucikowicz i K. Brzeziriski) przedstawili swoje referaty. W 2021 r. studenci
uczestniczyli rowniez w zajeciach prowadzonych w ramach stazu odbywanego w PUSB
przez wyktadowcéw Uniwersytetu Zytomierskiego, ktérego koricowym efektem byta
wspdlna publikacja z pracownikami Instytutu Nauk Ekonomicznych i o Zarzgdzaniu w
recenzowanym czasopi$émie: ,Ekonomika, Zarzqdzanie, Innowacje”. W roku 2021-22
staz w Uczelni odbywali réwniez wyktadowcy Narodowego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Odessie. W roku 2020 i 2022 zorganizowane zostaty we wspotpracy
z uczelniami partnerskimi 2 edycje miedzynarodowej ukrainsko-polsko-butgarskiej e-
konferencji ,Strategiczne perspektywy rozwoju wspdfczesnego biznesu”, réwniez
podsumowane publikacjami.

Wyktadowcy kierunku systematycznie uczestniczq w réznych wydarzeniach o
charakterze miedzynarodowym (np. w ostatnim czasie 2022 - referaty wygtoszone w
trakcie X Miedzynarodowej Naukowo-praktycznej Konferencji ,Pespektywy rozwoju
rachunkowosci, analizy i audytu w kontekscie eurointegracji” w Odessie, zrealizowana w
formule online). W ramach programu Erasmus+ w 2022 Uczelnia goscita réwniez
dydaktykéw z partnerskiej uczelni Klaipeda State University of Applied Sciences, ktérzy
przeprowadzili dla studentéw wykiad, dotyczqcy przedsiebiorczosci, kreatywnosci i
mozliwosci umiedzynarodowienia. Ponadto dr hab. M. Koztowski uczestniczyt w
wyjezdzie do University of South Bohemia (Czechy), podczas ktérego prowadzit zajecia
dla studentéw, zas dr P. Miller w Blended Intensive Programme organizowanym przez
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International College of Cosmetology (totwa). W najblizszym czasie planowane sq
kolejne wyjazdy dydaktykdéw kierunku w ramach Erasmus+.

Ewaluacja umiedzynarodowienia, odbywa sie w ramach corocznej samooceny jakosci
ksztatcenia oraz w ramach cyklicznego badania satysfakcji studentéw. Biezgcym
monitorowaniem tego aspektu zajmuje sie réwniez Biuro Wspdtpracy z Zagranicq oraz
Petnomocnik ds. wspdtpracy akademickiej. Przyktadami dziatan, majgcych na celu
doskonalenie umiedzynarod. na kierunku w ostatnim czasie byty m.in. przeglgdy i
aktualizacje progr. studiéw (np. wprowadzenie do planu przedmiotow w j. obcym),
zaproponowanie studentom dodatkowych form umiedzynarodowienia poza programem
Erasmus+ (np. udziat w miedzynar. konferencjach studenckich, zajecia z dydaktykami z
uczelni partnerskich itp.) oraz organizacja dodatkowych, cyklicznych wyktaddéw
dziekariskich w j. angielskim (ich tematy sq proponowane przez pracownikow
poszczegdlnych instytutéw lub zapraszanych gosci z zewngtrz).

Zalecenia dotyczgce kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Ip kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bfedow
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Uczelniany system wsparcia jest wieloaspektowy i adekwatny do potrzeb réznych grup
studentéw (w tym: z niepetnosprawn., ktérzy mogq m.in.: otrzymywac styp. specjalne,
uczestniczy¢ w procesie dydakt. dostosowanym do ich potrzeb, wypozyczad¢ sprzet
utatwiajqcy nauke - zob. opis dla Kryterium 2. i 5.). Ponadto, Uczelnia oferuje im cykliczne
wyjazdy integracyjno-szkol. (w przerwie miedzy semestrami), obejmujqce zajecia grup.,
indywidualne oraz sesje coachingowe. Biezgcym wsparciem studentéw z
niepetnosprawnosciq zajmuje sie Petnomocnik ds. Oséb Niepetnosprawnych.

W Uczelni funkcjonuje system pomocy mat., obejmujgcy m.in.: styp. Rektora, styp.
socjalne, zapomogi, mozliwos¢ aplikowania o styp. ministra. Wyrézniajgcy sie studenci
mogqg otrzymad nagrode lub wyrdznienie Rektora, list grat.,, wyrdznienie Dziekana lub
nagrody przyznawane przez wspotpracujqgce z Uczelnig osoby i instytucje (Reg. Studidw,
Zarz. Rektora 5/2022 (dok. nr 21). Petna, aktualna informacja na temat mozliwosci
otrzymania i proponowanych form wsparcia jest publikowana na stronie Uczelni oraz
dostepna w BOS. Uczelnia bierze udziat w programach mobilnosci w ramach Erasmus+ i
POWER, na kazdy typ wyjazdu mozna otrzymaé dofinans. Studenci o nizszych
dochodach oraz posiadajqcy orzeczenie o niepetn. mogq liczy¢ na wyzsze dofinans. w
celu wyréwn. szans. Poza zajeciami z bezp. udziatem, studenci majq dostep do kadry w
czasie dyzuréw w bezp. kont. lub online (MS Teams), a za zgodg wyktadowcy rowniez:
telefonicznie.

Przy kierunku Zarzqdzanie dziata Koto Naukowe ,Kanri” (wczedniej studenci uczestniczyli
tez w pracach innych két — m.in. SKN Ekonomikus). Gtéwnym celem dziatalnosci Kota jest
pogtebianie wiedzy z zakresu zarzqdzania, przedsiebiorczosdci, $rodkéw unijnych,
innowacji oraz inwestowania. Realizacja celéw nastepuje poprzez organizowanie
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wyktadow i dyskusji oraz udziat w spotkaniach naukowych, konferencjach i warsztatach.
W 2022 roku koto organizowato tez ,Spotkania akademickie™ ,Wptyw Nowego
Polskiego tadu na wysokoé¢ wynagrodzert i podatkéw” (M. Romanowski), IT
Development” (T. Nowakowski), ktérego celem byto przedstawienie procesu
uruchomiania i prowadzenia dziat. gosp. oraz spotkanie z C. Grzelkqg, absolwentkg
kierunku i wtascicielkg firmy transportowe;.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z sitowni na terenie uczelni oraz zaje¢ w sekcjach
AZS: siatkowki, pitki noznej, koszykéwki i aerobiku. Aktywnq role odgrywa réwniez
URSS, tylko w ostatnim czasie odpowiedzialna m.in. za organizacje Juwenalidw, zbidrek
na rzecz uchodzcéw z Ukrainy, dzieci bedgcych pod opiekq Fundacji Troska czy zwierzqt
ze skierniewickiego schroniska. Ponadto URSS na biezqco wspétdziata z SKN, starostami
grup i organami kolegialnymi Uczelni.

Pomocna we wchodzeniu na rynek pracy jest szeroka oferta Biura Karier, wzbogacana
dzieki kolejnym projektom UE, realizowanym nieprzerwanie od 2009. Wsrdd
oferowanych dotychczas form byty m.in.: dor. zawodowe (wspierane m.in. nowoczesnym
narzedziem FRIS®), coaching kariery, szkolenia specj., careerdate, spotkania z ludzmi
sukcesu czy work-toury. BK zamieszcza na stronie Uczelni oferty pracy, stazy i praktyk
od przedstawicieli otoczenia spot.-gosp.. W ramach wsparcia rozwoju komp.
przedsiebiorczych, dzieki $rodkom z UE, zrealizowane zostaty cykle: ,Profesjonalny
Przedsiebiorca” (szkolenia: zakt. dziat. gospodarczej, biznesplan, budowanie brandu,
kulturalny biznesmen, zrozumied klienta, cz. ryzyka w srod. pracy) i ,Profesjonalny
Pracownik” (szkolenia: org. czasu i przestrzeni, rozw. zadan i probl., by¢ w teamie, ciggty
rozwadj, mindfulness, cz. ryzyka w srod. pracy) realizowane przez zewn. treneréw.

W analizowanym okresie studenci tez mieli mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach org.
w ramach ,Inicjatywy wsparcia dgzenia do doskonatosci” MEIN: ,Zmiany podatkowe w
kadrach i ptacach oraz aspekty prawne zatrud.”, ,Cyberbezpieczeristwo i zagrozenia w
ustugach finans.”, ,Audyt wewn. w jednostkach sektora fin. publ. - dla asystentdw i
przysztych audytoréw wewn. w JSFP” oraz ,Nowoczesna gospodarka magazynowa i
zarz. zapasami”,

Studenci zarzqdzania uczestniczyli réwniez w szkoleniach, organizowanych przez
podmioty zewnetrzne - np. 3 szkolenia w ramach programu "Akademia Zabki", czy
szkoleniu ,Org. pracy w chmurze" w ramach programu ,Firmy Jutra" org. przez Google i
Polski Fundusz Rozwoju. Uczestniczyli rowniez w wyktadzie Regionalnego Koordynatora
Programoéw Edukacji Ekonomicznej w ramach programu ,Nowoczesne Zarz. Biznesem”.
Powotywany przez dziekana na | roku Opiekun Roku zapoznaje studentéw z
regulaminami, do jego zadan nalezy réwniez wsparcie w biez. sprawach zw. ze studiami.
Student ma wglgd w kluczowe dokumenty, publ. na stronie Uczelni. Pomocqg stuzq BOS
oraz URSS (min. raz w roku URSS przeprowadza obowigzkowe szkolenie dot. praw i
obowiqzkdéw studenta). Wspdtprace z org. studenckimi regulujg §6-7. Reg. Studiéw oraz
Statut (sekcja: sam. studencki i org. studenckie). Skargi i wnioski rozpatruje sie zgodnie z
§3. Reg. Studiow. Oferowane wsparcie, w tym: jakos¢ obstugi jedn. adm. wsp. proces
ksztatcenia, studenci oceniajg w bad. satysfakciji.

Zgodnie ze Statutem, ocena studentdw jest réwniez jedng z ptaszczyzn oceny okresowej
nauczycieli ak. Uczelnia dba o efektywnos$¢ systemu wsparcia, m.in. poprzez analize i
upubl. wynikéw badari satysfakcji studentéw, samooceny jakosci ksztatcenia czy
aktywne uczestnictwo pracownikéw i studentéw w pracach kom. stypendialnej i innych
organow i zespotow roboczych (np. kom. rekrutacyjnej), a takze biezqcq analize zgt.
przez studentéw (bezposrednio bqdz np. przez URSS) sugestii i skarg. Wazng role
odgrywa Rektor, aktualizujgc zarzqdzenia nt. zakresu i kwot poszcz. form wsparcia
studentéw. Stale poszukiwane sq réwniez dodatkowe formy wsparcia (np. stypendia dla
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wyrézniajgcych sie studentdw, finansowane przez przedst. otoczenia, promowanie
uczestnictwa w konkursach itp.). Studenci kierunku majq juz na swoim koncie pierwsze
wyréznienia w konkursach na najlepsze prace dyplomowe (2 studentéw kierunku zostato
wyroznionych w konkursie ,Kadry Przysztosci-Kadry dla Przemystu" org. przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. i dziennik ,Rzeczpospolita” w r. 2019-20).

W Uczelni prowadzone sq dziatania informacyjne i edukacyjne dot. bezp. studentéw
(wykorzystuje sie do tego celu kanaty Uczelni w mediach spot. i wsparcie URSS).
Uczelnia ma podpisane porozumienia z lokalnymi instytucjami, w tym: Policjq,
umozliwiajgce org. spotkan informacyjnych dot. réznych kat. zagrozen. Dodatkowym
elementem wsparcia, a jednoczesnie integralng czescig programu studidw na kierunku
sq przedmioty: planowanie i budowanie kariery, BHP i ergonomia pracy, ochrona wt.
intelektualnej oraz etyka i normy wykonywania zawodu.

W r. 2019-20 w Uczelni powotano Zespdét ds. analizy ryzyka wyst. zjawiska
dyskryminacji, w tym molestowania. Efektem jego prac byto m.in. wprowadzenie do
ankiety oceny nauczycieli akademickich punktu, w ktérym studenci majg mozliwosc
zgtaszania zaobserwowanych niekorzystnych zachowan dydaktykéw. Podjeto réwniez
wspotprace z Fundacjq Troska, ktéra oferuje studentom wsparcie psychol., swiadczgc
konsultacje w kontakcie bezp. bqdZz zdalnym. Wzorem uczelni zagranicznych,
dyskutowane jest obecnie utworzenie w Uczelni stanowiska mediatora akad. i statych
komisji ds. dyskryminacji i molestowania.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatar zapobiegawczych
Lp kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach

Dostep do informacji w Uczelni jest realizowany na wielu ptaszczyznach. Studenci sq
cztonkami Senatu, Rad Kolegiéw, Rad Programowych, uczelnianych komisji i zespotow.
Majg mozliwoé¢ wspdttworzenia oraz opiniowania progr. studiéw i innych dokumentdw.
Wszystkie kluczowe dokumenty i informacje umieszczane sq na biezgco na stronie
www, BIP, w gablotach na tablicach ogtoszeniowych. Komunikacja BOS-Student oraz
student-dydaktyk odbywa sie poprzez kontakt e-mailowy, telefoniczny, przez USOS, MS
Teams lub kontakt osobisty. Kazdy rok ma Opiekuna wybranego z grona dydaktykéw
kierunku. W PUSB wdrazany jest system USOS. Usprawnit on komunikacje, zapewnit
dostep do programu studiéw, sylabuséw, ptatnosci i innych przydatnych dokumentow z
wykorzystaniem systemu. W USOS mozna sledzi¢ postepy w nauce, decydowacd o
przedmiotach do wyboru, czy opiniowaé sposéb prowadzenia zaje¢ w ankietach
ewaluacyjnych.

Nowa strona internetowa Uczelni, stworzona jest zgodnie z wymaganiami WCAG 2.0
dla systeméw teleinformatycznych w zakresie dostepnosci dla oséb z niepetnospr.
Strona internetowa w sposéb czytelny prezentuje dane dla kandydatéw (m. in. warunki i
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proces rekrutacji, oferta edukacyjna, optaty, wyniki), studentéw (programy studiow,
rozktady zajec, konsultacje dydaktykéw, obstuga studenta, biblioteka, praktyki, pomoc
mat. i dla oséb z niepetnosprawn., dom studenta i organizacje studenckie, wazne
dokumenty i wazne terminy dla studentéw, mozliwos$¢ udziatu w szkoleniach i
projektach, oferty pracy), absolwentéw, pracownikéw, pracodawcdw i innych osob.
Nowa strona internetowa, ktéra uruchomiona zostata w 2022 r. zaprojektowana jest
m.in. na podstawie opinii i propozycji URSS. W zwiqgzku z koniecznosciq prowadzenia
zaje¢ w formule zdalnej, Uczelnia utworzyta podstrone z informacjami dot. prowadzenia
zaje¢, wsparcia meryt, techn. i psychol. studentéw i pracownikéw oraz
wykorzystywanych metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Informacje te zamieszczane
sq takze w zaktadkach kierunkowych oraz w systemie USOS. Uczelnia na biezgco
odpowiada na pyt. réwniez poprzez media spot. (Facebook, Instagram) oraz czat na
platformie MS Teams. W zwigzku z sytuacjg epidemiczng, studentom umozliwiono
sktadanie podan i in. dokumentow elektronicznie, mogli oni takze, po umoéwieniu sie z
wybrang komdérkq lub podczas wyznaczonych dyzuréow zatatwi¢ sprawy osobiscie.
Obecnie w ramach projektu UE uczelnia wdraza platforme komunikacyjng Al (sztuczna
inteligencja) zintegrowang z systemem USOS umozliwiajgcq szerokie zadawanie pytan
przez kandydatdw i studentdw oraz uzyskiwanie odpowiedzi dotyczgcych zagadnien
zwigzanych z procesem rekrutacji, z organizacjg studidéw, a takze info-kioski.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowe;j na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
% kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow

Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek org. za doskonalenie jakosci
ksztatcenia ujety jest w Opisie Uczeln. Syst. ZJK (dok. nr 3). Gtéwnym miejscem dyskusji i
wymiany doswiadczen na temat doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku sg
posiedzenia Rady Programowej, w ktorych uczestniczqg interesariusze wewn. (dydaktycy
Instytutu i studenci) i zewn. (praktycy, przedst. otoczenia), majgcy mozliwos¢ wyrazania
swoich opinii na temat zmian w ofercie dydakt. Rada (§21. Statutu) jako organ doradczy
Dyr. Instytutu zajmuje sie opracowaniem, aktualizacjq oraz ocenq zgodnosci programu z
przyjetymi efektami. Do zadan Dyr. (§20.) nalezy m.in. inicjowanie i koordynacja dziatar
w zakresie doskonalenia programu. Dziekan (§15.) nadzoruje proces wprowadzania
zmian oraz organizuje i kontroluje zgodno$¢ procesu dydakt. z Reg. Studiéw. Po
pozytywnym zaopiniowaniu zmian przez URSS, program jest zatwierdzany przez Rade
Kolegium. Ostateczna decyzja dotyczqca ksztattu programu nalezy do Senatu, w ktérego
posiedzeniach uczestniczg przedstawiciele interesariuszy wewn. (pracownicy dydakt,
adm, studenci) oraz zewn. (przedstawiciele uczelni akad., wspdtpr. z PUSB). Na kazdym
z etapdw, gtos doradczy w zakresie wprowadzanych zmian nalezy do przedstawicieli

otoczenia spot.-gosp.
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Przeglqgd programu realizowany jest po zakoriczeniu kazdego roku akad., jako element
uczelnianej procedury rocznej samooceny jakosci ksztatcenia. Zmian w programie
dokonuje sie w celu jego doskonalenia, aktualizacji lub dostos. do zmian w przepisach
prawa. Analizie poddawane sg m.in.: zakres i kolejnos¢ przedmiotéw w planie studidw,
przebieg procesu dyplomowania, odsetek ocen ndst z poszczegdlnych przedmiotow,
ocena satysfakcji studentéow, zebrane od nich uwagi i sugestie, sytuacja absolwentow
czy opinie zaktadowych opiekundw praktyk. W zwigzku z epidemiq COVID-19,
dodatkowe Zr. inf. stanowity raporty nt. przebiegu ksztatcenia na odlegtosc.
Doskonalenie programu obejmuje coroczny, obligatoryjny dla dydaktykéw przeglgd i
aktualizacja programéw zaje¢ (np. literatura, korekta tresci ksztatcenia, ich spéjnosé z
efektami uczenia sie, narzedziami dydaktycznymi, sposobami weryfikacji i trafnosci ich
doboruy, itp.).

Istotnym elementem dziatarh w obszarze jakosci ksztatcenia jest ocena stopnia osiggania
efektéw uczenia sie. Studenci oceniani sq zgodnie z kryteriami i metodami, okreslonymi w
programach zajec¢ oraz na mocy wytycznych zawartych w: Reg. Studiéw, Sesji Egz. oraz
Szczegdtowych zasadach weryfikacji i dokumentowania efektéw uczenia sie. Sposoby
weryfikacji efektéw przedmiotowych podawane sq na pierwszych zajeciach. Ogding
formq zaliczenia przyjetq dla poszczegdlnych przedmiotéw jest egzamin lub zaliczenie z
oceng. Wykorzystywane formy weryfikacji efektéw opisane zostaty w Kryterium 3. Efekty
weryfikowane sq réwniez przez zaktadowych i uczelnianych opiekundw praktyk oraz
promotoréow w trakcie przygotowywania pracy dypl. (poczqwszy od naboru 2019/20:
projektu dypl. oraz koricowego egz. z praktyk opartego o mini-zadania zawodowe).
Studenci dokonujg samooceny osiggnietych efektéw m.in. na zakoriczenie praktyk oraz w
ramach BLZA.

W odniesieniu do kierunku Zarzqdzanie nie byta dotychczas prowadzona przez
zewnetrzne instytucje ewaluacja jaokosci ksztatcenia, natomiast do doskonalenia
stosowanych rozwiqzari wykorzystywano rekomendacje z ocen programowych,
przeprowadzanych w ostatnich latach na innych kierunkach.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
ip kryterium 10 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

i IF Nie dotyczy
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegofowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony:

dobra lokalizacja w regionie sprzyja
dostepnosci ksztatcenia blisko miejsca
zamieszkania dla mtodych ludzi, ktdrzy
ze wzgledéw finansowych i/lub
rodzinnych czesto nie sq w stanie
podjg¢ studidw w wiekszym osrodku
akademickim,

wysoka dbatoé¢ o indywidualne
podejscie do studenta i jego rozwoju
mozliwe m.in. dzieki stosunkowo
niewielkiej liczebnosci grup,

kadra dydaktyczna kierunku,
sktadajgca sie zaréwno z nauczycieli
akademickich, jak i  praktykéw,
gwarantujgca wysoki poziom
merytoryczny zajec i synergie dziatan
w zakresie ksztattowania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji
spotecznych,

dobre i stale doskonalone zaplecze
organizacyjno-infrastrukturalne
kierunku (pracownie i ich wyposazenie
,zasoby biblioteczne, Dom Studenta,
przestrzenie do nauki i wypoczynku
etc.)

wypracowane kanaty i obszary
wspbtpracy z otoczeniem spot.-gosp.,
umozliwiajqce m.in. sprawng
organizacje obowigzkowych praktyk
studenckich, angazowanie praktykow
w opiniowanie, tworzenie i realizacje
programu, uczestnictwo
przedstawicieli otoczenia w pracach
zespotow i organdéw kolegialnych
Uczelni itp.

Stabe strony:

= zbyt niska aktywnos$¢  studentéw
kierunku w wymianach w ramach
programu Erasmus+,

* mniejsze  mozliwosci  finansowo-
organizacyjne, wynikajgce ze
specyfiki  stosunkowo  niewielkiej,

lokalnej Uczelni, nie pozwalajgce na
proponowanie studentom tak
rozbudowanej oferty dydaktycznej w
zakresie ksztatcenia w obszarze
zarzqdzania, jak w  przypadku
wiekszych osrodkéw akademickich,

= dopasowanie indywidualnych
zainteresowan studentow do
wybieranych przez nich kierunkéw

ksztatcenia przektadajgce sie
niekiedy na ich niewystarczajgce
zaangazowanie w proces

ksztatcenia, przerywanie studiéw lub
przedwczesng rezygnacje z nich,

= niewystarczajgce korzystanie z
mozliwosci wsparcia ze strony juz
wypromowanych absolwentéw
kierunku w dalszym rozwoju oferty
kierunku Zarzgdzania dzieki
pozyskiwaniu propozycji
doskonalenia koncepcji ksztatcenia,
programu, efektéw uczenia sie itp.
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Czynniki zewnetrzne

Szanse:

* relatywnie duza liczba i ciqgle
aktualizowana, otwartych na
wspotprace instytucji i firm  w
subregionie, umozliwiajqcych

studentom zdobywanie doswiadczenia
i praktycznych umiejetnosci w trakcie
praktyk studenckich,

zaliczanie Skierniewic do najwyzej
ocenianych kategorii srednich miast w
Polsce (tzw. ,S3: lokomotywy rozwoju
rynkow lokalnych”), ktére w jednym z
kolejnych raportow PIE (2020) znalazty
sie w gronie miast z najlepszymi
perspektywami rozwoju,

pracownicy zwigzani z  réznymi
obszarami zarzqdzania sq w grupie

zawodow, na ktore istnieje
zrownowazone zapotrzebowanie w
subregionie, dodatkowo nadal

odnotowuje sie w nim relatywnie niski
poziom bezrobocia i powstajg nowe
miejsca pracy,

w  sytuacji  poszukiwania  przez
absolwentéw pracy poza subregionem
skierniewickim — duzym plusem jest
bliskos¢ i dobre skomunikowanie z
pobliskimi aglomeracjami (Warszawa,
tédz),

Uczelnia jest postrzegana przez
instytucje posredniczgce jako
wiarygodny partner, realizujgcy
adresowane do studentéw programy
rozwojowe finansowane ze srodkéw
UE, co pozwala na regularne
proponowanie kolejnych, dodatkowych
form wsparcia w ramach projektow
pogtebiajgcych lub rozszerzajqcych
zakres efektéw uczenia sie osigganych
przez studentdw.

Zagrozenia:

= niz demograficzny i silna konkurencja
ze strony wiekszych uczelni, ktére w
perspektywie dtugofalowej
skutkowaé mogg spadkiem ilosci i
jakosci  kandydatéw  planujgcych
podjecie ksztatcenia na kierunku,

= relatywnie niewielka
rozpoznawalnos¢ marki Uczelni poza
subregionem, utrudniajgca
angazowanie przedstawicieli
otoczenia spot.-gosp. spoza
subregionu w dalszy rozwdj kierunku,

* mata aktywnosc¢ czesci studentéw
(by¢ moze powigzane z ich zanizong
samoocenqg, sygnalizowang przez
cze$¢ wspdtpracujgcych z Uczelnig
pracodawcdéw) skutkujqca
trudnosciami w angazowaniu
wiekszej niz obecnie grupy osob w
dodatkowe aktywnosci i inicjatywy
(np. KN ,Kanri”, konkursy naukowe,
Erasmus+), pozwalajqce na
samorozw@j i pogtebianie efektdw
uczenia sie zwigzanych ze
studiowanym kierunkiem,

= sytuacja po-pandemiczna, a takze:
sytuacja finansowa rodzin studentéw
i ich samych moze mie¢ wptyw na
decyzje o podjeciu bqgdz
kontynuowaniu studiéw - mozliwy
jest scenariusz  spadku liczby

studentow, spowodowany
czynnikami spoteczno-
ekonomicznymi, zdrowotnymi,

psychologicznymi i in.

Kolegium Spofeczno-Ekonomicznego
Paristwowg] Ucz lw Stefana Batorego

f/d? ot MillBE csinmanion

(

\

(Pieczec uczelni)

DZJEKAN

/ /
(podpis}ﬁziekana/Kierownika jednostki)

Skierniewice, dnia 14.09.2022 r.

im. Stefana Batorego
ul. Batorego 64 C
96-100 Skierniewice

(podpis Rektora)
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