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Nazwa ocenianego kierunku studidw: Administracja

1. Poziom/y studiéw: | stopien
2. Formaly studiéw:  stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzgdkowany kierunek!?

W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia

sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodqcej w
0gdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %

Nauki prawne 146 81

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw

na kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Nauki o polityce i 22 12
administracji
2. Nauki o zarzqdzaniu i 12 7
jakosci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

INazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzgdzeniem MNISW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaty przyporzgdkowania kierunku do
dyscyplin naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy podajg
dane dotyczqce dotychczasowego przyporzgdkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych, do ktérych odnoszq sie efekty ksztatcenia.
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Efekty uczenia sie dla naboru 2021/22 scharakteryzowano w Uchwale nr 51/\V/2021 Senatu
Paristwowej Uczelni im. Stefana Batorego z dnia 10 maja 2021 r. (dok. nr 1).

Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

1. dr Barbara Dembowska - Prorektor ds. ksztatcenia,

2. dr Daniel Stos - Prorektor ds. ogdlnych i rozwoju,

3. dr Piotr Miller- Dziekan Kolegium Spoteczno-Ekonomicznego,

4. dr Alojzy Pilich - Dyrektor Instytutu Nauk Prawnych i o Bezpieczenistwie,
5. dr Cezary Brzezinski - Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia,

6. mgr Kinga Kwiatkowska - Kierownik Biura Karier,

7. mgrinz. Jacek Smitowski - Kanclerz,

8. mgr Matgorzata Sek - Zastepca Kanclerza,

9. mgr Katarzyna Seliga - Dyrektor Biblioteki Gtéwnej,

10. mgr Kinga Smolec - Kierownik Biura Obstugi Studenta,

11. lic. Paulina Bartosiewicz - Referent, Biuro Obstugi Studenta,

12. mgr Katarzyna Frankowicz -Magdziarz — Specjalista, BOS-Dziat Dydaktyczny,
13. mgr Aneta Jabtoriska — Specjalista, Koordynator Programu Erasmus+,

14. mgr inz. Stawomir Osadowski — Kierownik Centrum Teleinformatycznego,
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16. mgr Marta Koziot - Samodzielny Referent, Biuro Rektora.
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Podstawowym celem Paristwowej Uczelni im. Stefana Batorego (PUSB), wynikajgcym z jej misji,
jest wszechstronne przygotowanie mtodziezy do pracy zawodowej dla potrzeb rynku pracy,
tj. umozliwienie studentom zdobycia zaréwno profesjonalnej wiedzy teoretycznej, jak i cenionych
przez pracodawcéw umiejetnosci praktycznych oraz wypracowanie nawyku samoksztatcenia.
Nie mniej wazne jest wychowanie w poczuciu odpowiedzialnosci za Polske i szacunku dla praw
cztowieka.

Uczelnia powstata w 2005 roku na podstawie rozporzqdzenia Rady Ministrow
(Dz.U. r 190 poz. 1605) w $rodowisku nieduzego miasta, otoczonego obszarami wiejskimi.
Mtodziez z tych terenéw, pochodzqgca z rodzin o relatywnie niskich dochodach zyskata mozliwosc
zdobywania wyzszego wyksztatcenia w uczelni paristwowej, w poblizu miejsca zamieszkania,
ponoszqc niewielkie koszty edukacji. Obecnie, kierunek Administracja jest jednym z 13 kierunkéw
studiéw o profilu praktycznym prowadzonych w PUSB. Studenci kierunku, poza wiedzq ogéing z
zakresu nauk prawnych, nauk o polityce i administracji oraz nauk o zarzqdzaniu i jakosci, majq
mozliwoé¢ pogtebienia swoich zainteresowari m.in. w modutach o charakterze specjalnosciowym
(samorzqd terytorialny oraz administracja gospodarcza).

Zgodnie ze swojq misjq, zawartq w Strategii Uczelni (Uchwata Senatu 127/1V/2019 z 25.02.2019
- dok. nr 2), PUSB ma stuzy¢, we wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym, rozwojowi Skierniewic
i regionu poprzez oferowanie, skorelowanych z potrzebami regionu, wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych, umozliwiajgcych absolwentom podjecie pracy lub prowadzenie dziatalnosci
na wtasny rachunek, a kadrze dydaktycznej: rozwdj dziatalnosci naukowo-badawczej.

Zgodnie z wizjg PUSB, ma by¢ to Uczelnia: integracyjna, ksztatcqca kadry na wysokim,
europejskim poziomie, przystosowane do oczekiwar pracodawcéw na zmieniajgcym sie rynku
pracy, otwarta na wyzwania stawiane przez zmieniajgcq sie rzeczywistos¢ spoteczno-
gospodarczq i prawng, realizujgca proces naukowo-dydaktyczny na rzecz rozwoju regionu,
zapewniajgca mtodziezy dobre warunki nauki, bytowania oraz rozrywki.
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Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku Administracja sq spéjne ze Strategiq Uczelni 2019-24.
Bezposrednio odnoszg sie do jej misji i wizji, poprzez realizacje na wys. poziomie ksztatcenia
przygotowujgcego mitodych ludzi do zdobycia kompetencji i kwalifikacji, pozwalajgcych
na znalezienie zatrudnienia lub prowadzenia wit.  dziatalno$ci na rynku pracy jako
wykwalifikowana kadra adm. oraz ksztattowanie gotowosci do dalszego rozwoju (lifelong
learning). Kluczowym elementem, wpisujgcym sie w cele strat. jest dbatos¢ o wszechstronne
przygotowanie absolwentow do wykorzystania zdobytej wiedzy prawnej, administracyjnej,
ekonomicznej i organizacyjnej w administracji publ., sektorze ustug komun., przeds. i instytucjach
niepubl. Sq one réwniez zgodne z uczelnianqg politykq jakosci (dok. nr 3), ktérej fundamentem jest
stwarzanie studentom warunkéw do optymalnego przygotowania do wykonywania pracy zaw.
poprzez systematyczne doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunku.

Dzieki wieloletniej wspotpracy z otoczeniem, mozliwe byto wypracowanie koncepcji ksztatcenia
zorientowane] na jego potrzeby. W okredlaniu zakresu i ksztattu efektéw dla kierunku
uczestniczyt Konwent Uczelni (funkcjonujgcy do korica r. 2018/19), w ktérym zasiadali
m.in. wicemarsz. woj. tédzkiego, dyrektorzy, prezesi i wtasciciele czotowych przeds. z subregionu
oraz éwczesny Prezes Skierniewickiej Izby Gospodarczej (SIG). W zmianach w obrgbie koncepgji
nadal uczestniczg przedstawiciele otoczenia, bedqcy cztonkami Rady Programowej i Rady
Kolegium. Wazny gtos doradczy otoczenia reprezentuje SIG, opiniujgcy wprowadzane zmiany.
Na podst. wnioskéw z pilotazowego projektu ,Program Praktyk Zawodowych w PWSZ”
zaciesniona zostata wspétpraca z pracodawcami z branz powigzanych z prowadzonymi
kierunkami, w tym: przedstawicielami Urzedu Miasta, Urzedu Skarbowego, biur rachunk.
i jednego z bankow, co pozwolito na udoskonalenie koncepcji w obszarze praktyk, w tym na
okreslenie optymalnych dla obu stron termindéw ich realizacji, a takze przetestowanie formuty egz.
koricowego z praktyk.

Ksztatcenie na kierunku ma umozliwiad uzyskanie wiedzy i um. praktycznych, ukier. na konkretny
obszar administracji (m.in. w ramach modutéw do wyboru); ksztatt. wrazliwosci etyczno-spot.,
otwartosci na racje drugiej strony, zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci w srod. pracy
i poza nim, a takze uswiadomienie roli statego rozwoju. Rekomendowane miejsca pracy
dla absolwentdéw to: jedn. org. samorzqdu teryt., przeds. komunalne realizujgce zad. publiczne,
instytucje i podmioty, odp. za strategie i polityke rozwoju (lokalnego, regionalnego)
oraz zajmujqce sie wykorzystaniem srodkéw z UE, jednostki adm. podatk. i instytucje ubezp. spot.,
przedsiebiorstwa (np. na stanowiskach kadr.-ptacowych), podmioty prowadzqgce doradztwo
i pomoc w zakresie dziataln. gosp. oraz stosowania przepiséw prawa podatk. i prawa ubezp.
spot. Ksztatcenie przygotowuje réwniez do podjecia studiéw Il st. Absolwent modutu spec.
~Samorzqd terytorialny”, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu org. i funkc. gminy, ustroju i org.
powiatu, wojewodztwa, prawa gosp. komunalnej, praw i obowigzkéw pracownikow
i funkcjonariuszy samorz. Program modutu uwzglednia tresci dot. mienia i dochodéw jednostek
sam. terytorialnego, strategii i polityki rozwoju, zarzqgdzania z wykorzystaniem srodkéw UE
oraz funkcjonowania, rozwoju i wspodtdziatania org. publicznych i przedsigbiorstw.
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Z kolei absolwent modutu ,Administracja gospodarcza” posiada kompetencje przydatne pracy
w dziatach adm. finans. i gosp., w tym z zakresu: prawa handl., problematyki adm. podatkowe;j
i kontroli skarb., analizy i ewidencji podatk. oraz systemu ubezp. spot., potrafi réwniez stosowac
w praktyce poznane metody badan spot.-gosp. Przestankq przyporzqdkowania kierunku
do dyscypliny wiodgcej (n. prawne) byto prawnicze sprofilowanie ksztatcenia stuchaczy
obu modutéw, uzupetiane o efekty powiqzane z dyscyplinami uzupetniajgcymi, co ma pozwoli¢
na wszechstronne przygotowanie absolwenta do funkcjonowania na rynku pracy. Rozwiqzanie
takie cementuje spdjnosc¢ zatozonych dla kierunku celéw, jest réwniez zgodne z zaint. naukowymi
oraz doswiadczeniem zaw. kadry dydakt. Uczelni.

Z tak skonstruowanej koncepcji wynikajg kierunkowe efekty uczenia sie w powiqzanych ze sobq
obszarach wiedzy, umiejetnosci i komp. spot, zgodne z zatozeniami profilu prakt. oraz
charakterystykami Il st. PRK (poz. 6.). Efekty przyjete zostaty dla wszystkich zajec, w tym praktyk
zaw. Efekty kierunkowe sq uszczegdtawiane w programach poszczegdlnych przedmiotéw.
Powigzania tresci z kierunkowymi efektami przedstawione sq w sylabusach dostepnych w USOS
https://usosweb.pusb.pl/kontroler.php?_action=katalog2/przedmioty/index .

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zajec, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Realizacja programu studiéw nastawiona jest na ksztatcenie na potrzeby rynku pracy
absolwentéw zdolnych sprosta¢ wymaganiom terazniejszosci i przyszfosci, otwartych
na zmiany, przygotowanych do aktywnego udziatu w rozwigzywaniu problemdéw adm., ekonom.
oraz spot.-politiin. W jego tworzeniu uwzgledniono doswiadczenia ze wspédtpracy z otoczeniem,
zas jego realizacja jest oparta o synergie wiedzy eksperckiej nauczycieli ak. oraz praktykéw
prowadzgcych zajecia na kierunku, dzieki czemu mozliwe jest ksztatcenie oparte o aktualny stan
nauki i praktyki oraz norm i zasad wtasciwych dla kierunku. Program jest dostosowywany
do potrzeb rynku pracy, a zatozenia dot. zmian programowych powstajq w toku ustaleri Rady
Programowej, w sktad ktérej wchodzg nauczyciele akad., doswiadczeni praktycy/przedstawiciele
otoczenia i studenci.

Studia trwajg 6 sem., program obejmuje 4560h. Naktad pracy mierzony jest liczbq ECTS
konieczng do ukoriczenia studiow (180 pkt. ECTS, 30 pkt. na semestr). tgczna liczba pkt., jakq
student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ z bezp. udziatem nauczycieli akad. lub innych osdb
prowadzqcych zajecia wynosi odpowiednio 90 ECTS na st. stacj. oraz 67 ECTS na niestac;j.
kqczna liczba pkt. dla zaje¢ ksztattujgcych um. praktyczne wynosi 150 ECTS, dla praktyk zaw.:
30 ECTS. Program studidw na kierunku przewiduje 150h lektoratu z j. obcego (6 ECTS). Zajecia
te stuzq przekazywaniu wiedzy oraz ksztattowaniu kompetencji w zakresie jezyka specj.
z obszaru administracji i sq realizowane przez pierwsze 3 semestry. Uzyskiwany poziom B2
umozliwia korzystanie z j. obcego w pracy i codziennym zyciu. Na lektoratach wykorzystywana
jest zaréwno met. eksponujqca, polegajgca na pokazach mat. audiowizualnych, jak i praktyczna,
obejmujgca: ¢w. przedmiotowe (czytanie i analiza materiatu Zrédt), <w. kreacyjne
(przygotowanie prezentacji, dialogéw, udziat w dyskusji, st. przypadkéw), ¢éw. translatorskie
i inne (stuchania, czytania, pisania i méwienia oraz leksykalne). Poczqwszy od naboru 2021/22
przyjeto, ze doskonaleniu um. jezykowych stuzy¢ bedq réwniez 3 przedmioty kierunkowe:
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Konstytucyjne zasady ustroju panstwowego RP (Constitutional principles of the state system
of the Republic of Poland), Techniki negocjacji i mediacji w administracji (Negotiation
and mediation techniques in the administration) oraz Ochrona danych osobowych i informacji
niejawnych (Protection of personal data and classified information).

Harm. studiéw i szacowany naktad pracy pozwalajg na osiggniecie zaktadanych efektéw
i uzyskanie pozgdanego profilu absolwenta. Plan studiéw obejmuje:

-3 moduty przedm. ogdlnouczelnianych, podst. i kierunk., umozliwiajgcych m.in. zdobycie wiedzy
o charakterze ogdlnym, stanowigcej podstawe do zrozumienia bardziej zaawansowanych
zagadnien. Ksztattujg one umiejetnosci rozumienia i stosowania kluczowych pojec i rozwijajg
istotne z punku widzenia pracy zaw. umiejetnosci komunikac. i postawe odpowiedzialnosci
oraz uswiadamiajq role zasad etyki zaw.;

-2 moduly przedm. do wyboru w sem. 3 oraz j. obcy (angielski, niemiecki lub rosyjski), w ktérych
studenci uzyskujg wiedze i rozwijajg umiejetnosci w odniesieniu do réznych aspektéw
zarzgdzania we wspotczesnej administracji.

-2 moduty przedm. do wyboru o charakterze specjalnosciowym, realizowane w 5. i 6. sem.
(Sam. terytorialny lub Adm. gospodarcza). Szczegdtowe plany studidw stacj. i niestacj. w naborze
2021/22, stanowig zat. do niniejszego Raportu (dok. nr 4).

Tresci programowe sg realizowane z wykorzystaniem: wyktaddw, cwiczen, warsztatow,
konwersatoridow, seminarium, lektoratu j. obcego oraz praktyk zaw. W procesie ksztatcenia
dominujg met. aktywizujgce i sprzyjajqgce samodz. pracy. Zajecia w formie tradycyjnego wyktadu
audytoryjnego zostaty znaczqco ograniczone, co pozwala na petniejsze witgczanie studentéw
w proces uczenia. Wynikajgca ze specyfiki lokalnej uczelni mata liczebnos¢ grup (zob. cz. lIl.
raportu) umozliwia skuteczne osigganie efektdéw i sprawia, ze proces rozwijania umiejetnosci
oraz ksztattowania komp. spot. odbywa sie w war. pozwalajgcych na wykonywanie czynnosci
prakt. oraz swobodng wymiane doswiadczen. Dla prawidtowej realizacji programu dobierane
sq odpowiednie metody ksztatcenia, zorientowane na ksztattowanie poszczegdlnych efektéw.
Nalezg do nich metody podajgce, poszukujqce, problemowe, a takze oparte na stowie: wyktad
problemowy, dyskusja, pogadanka, praca z tekstem czy metody oparte na prakt. dziatalnodci
studentow: burza moézgow, ¢w. audytoryjne, ¢w. z wykorzystaniem techn. inf.-kom., prezentacja
mult. itp. Na zajeciach prakt. stosowane sq met. interaktywne, w tym: ¢w. tablicowe, projekty,
st. przypadkéw, dyskusje moderowane, praca z mat. Zrodtowymi, praca w grupach
i indywidualna. Prowadzqcy odnoszg sie do przyktadéw z zycia zaw. i rzeczywistych danych.
Stosowane metody pozwalajq tez na samodzielne uczenie sie, m.in. poprzez analize literatury,
przygotowanie do cw., warsztatdw i konwersatoridéw, praktyk zaw. czy projektu dypl.
Wykorzystywane metody i ich powiqzanie z efektami sq opisane szczegétowo w programach
zajed. Jako przyktad mozna podad ksztattowanie efektu kierunkowego ,student zna i rozumie
zagadnienia dotyczgce prawa i adm. w wybr. wydarzeniach i procesach dziejowych oraz o ich
historycznej ewolucji” uzyskiwanego m.in. w ramach przedmiotu Prawo Cywilne z Umowami
w Administragji (efekt kierunkowy: ,student zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu
prawa cywilnego”): na wyktadzie prezentowane sq tresci dot. systemdéw prawnych, pozwalajgce
na poznanie podstawowych pojec stos. w administracji i prawie cywilnym, zas w trakcie ¢wiczen
rozwijana jest umiejetnosc rozwiazywania casuséw prawnych.

Co do zasady, program nie przewiduje korzystania z metod ksztatcenia na odlegtosé. Studenci
majqg jednak nieodptatng mozliwos¢ ukoriczenia dodatkowego kursu firmy Comarch
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na uczelnianej platformie Moodle i uzyskania certyfikatéw potw. znajomos¢ 4 modutéw ERP
Optima, mogq réwniez poszerzac swoje um. jezykowe poprzez udziat w udostgpnionych dla nich
kursach na platformach Kursyl123 oraz Lernius. W zw. z sytuacjqg epidemiczng, proces
ksztatcenia realizowany byt z wykorzystaniem aplikacji MS Teams, pozwalagjgcej na:
prowadzenie zaje¢ w trybie synchronicznym, konsultacje, zamieszczanie materiatéw, wymiane
plikow, zadan, itp. Wnioski i doswiadczenia wyniesione z okresu prowadzenia ksztatc. w trybie
zdalnym bedqg wykorzystywane do dalszego doskonalenia USZJK.

Ksztatcenie na kierunku odpowiada na zréznicowane potrzeby studentdw. Indywidualizacji
sprzyja m.in. mozliwos¢ skorzystania z ind. organizacji studiéw (I0S) lub ind. programu studiéw
(IPS), opisanych w §30. i 31. Reg. Studidw (dok. nr 5). Inne mozliwosci dostos. procesu uczenia
do zrdzn. potrzeb zostaty ujete w Reg. studiow (m.in. w §9, 13, 16, 34, 35, 37 40, 45-47.).
Prowadzqcy biorg pod uwage potrzeby studentéw z niepetnosprawnosciami- osobom
z orzeczeniem przystuguje prawo do zaliczen i sktadania egzamindéw w formie alternatywnej, w
okreslonym trybie (§44.). Reg. Studiow (§10.) oraz Zarz. Rektora 45/2019 (dok. nr 6), przewidujq
tworzenie elastycznych warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia.

Praktyki stanowig integralng czeé¢ planu studiéw, zaktadane dla nich efekty sq zgodne
z przypisanymi do pozostatych zajed. Reg. Praktyk (dok. nr 7) okresla cel, wymiar oraz ogdine
zasady org., realizacji, nadzorowania i zaliczania praktyk, w tym weryfikacji efektéw. Tredci
dla praktyk opisane sq w Ramowym programie praktyk oraz w Szczegdtowych programach
praktyk, tworzonych przez uczelnianych opiekundéw dla konkretnego naboru oraz etapu praktyk,
z uwzgl. modutéw o charakterze specj. (praktyka kierunkowa-podstawowa, kierunkowa-
pogtebiajgca i dyplomowa). Od naboru 2019/20 wymiar praktyk wynosi 6 m-cy (750h, 30 ECTS).
Praktyki realizowane byty réwniez w trakcie obowigzywania obostrzer epidemicznych- na mocy
Zarz. Rektora (dok. nr 8) wprowadzono elektr. obieg ich dokumentacji. Uczelnia zapewnia
miejsca praktyk (lista dla studentéw Administracji zawierajgca 73 sprawdzone miejsca jest
dostepna w Biurze Karier), a w przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca
ich odbywania, uczelniany opiekun zatwierdza je w oparciu o przyjete kryteria jakosciowe,
opisane w §14. Reg. Praktyk. Miejsca rekomendowane dla studentéw kierunku to m.in. jedn.
administracji skarb. i podatk., instytucje ubezp. spot., przeds. publiczne i prywatne (stanowiska
kadr.-ptac., dziaty adm.), podm. prowadzqce doradztwo i pomoc w zakresie dziat. gosp. oraz stos.
przepisow prawa podatk. i prawa ubezp. spot., agendy wspom. pozyskiwanie i wykorzystanie
$rodkdw z UE, dziaty adm. instytucji gosp., jednostki org. gminy, powiatu i wojewddztwa, przeds.
komunalne realizujgce zadania publ., instytucje i inne podmioty odp. za strategie i polityke
rozwoju. Studenci odbywajgcy praktyki zapoznajg sie z funkcjonowaniem instytucji
i dokumentacjg kadrowo-adm., poznajg zasady obiegu dokumentéw oraz procedury
przyjmowania interesantdw i zbierajg materiaty zwigzane z tematem pracy/projektu dypl.
Praktyka w jednostkach sam. teryt. umozliwia zapoznanie sig z zad. w nich realizowanymi oraz
zrédtami ich finansowania. Metody weryfikacji i oceny przebiegu praktyk, a takze sposdb
ich dokumentowania, w tym realizowanych w ich trakcie zadan, sq dobrane trafnie. Umozliwia
to opiekunom skuteczne sprawdzanie i ocene stopnia osiqgniecia efektéw. Metody weryfikacji
(okreélone w programach praktyk) sq dobierane do kazdego rodzaju efektéw i do kazdego etapu
praktyk. Sposdb doboru uczelnianych opiekundéw oraz ich liczba umozliwiajq prawidtowg
realizacje praktyk. Dyr. Instytutu corocznie powotuje dla danego naboru opiekuna, pos.
kompetencje i doswiadczenie umozliwiajgce prawidtowq realizacje praktyk. Wsparcie
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proceduralne opiekundw w przygotowaniu programow, ich organizacji i przebiegu oraz realizagji
planu hospitacji praktyk realizuje, powotywany przez Rektora, Uczelniany Koordynator Praktyk.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

W Uczelni przyjeto sformalizowany sposéb rekrutacji na studia, zasady okresla Senat (dla naboru
2021/22: Uchwata Senatu 37/V/2021 (dok. nr 9). Przyjete kryteria, opierajqgce sie¢ m.in. o wyniki
egz. matur. lub dojrz. sq przejrzyste i pozwalajg na efektywnqg selekcje kandydatdw. Zasady
przyjmowania laureatéw i finalistéw olimpiad okreslono w Uchwale Senatu 177/IV/2019
(dok. nr 10). Zasady dot. uznawania studidw odb. w innej uczelni (w tym zagr.) opisano
w Reg. studidw. Zasady potw. efektdw uzyskanych poza systemem studidéw okreslono
w Uchwale Senatu 180/IV/2019 (dok. nr 11). Informacje na temat zasad przyjecia na studia
sg publ. na stronie Uczelni. Do obstugi ksztatcenia wykorzystywane sq obecnie systemy USOS
oraz BAZUS (wygaszany). Umozliwia to biezqce monitorowanie przebiegu studidw,
w tym postepdw w nauce. Za posrednictwem BOS, Dyr. Instytutu we wspdtpracy z Radg
Programowq i/lub zespotem ds. rocznej samooceny jakosci ksztatcenia po zakoriczeniu danego
roku ak. analizuje dane, ktére stuzg do doskonalenia programu (np. zmiany liczby godz.
przypisanych do przedmiotu, zmiany form zajec, formuty zaliczenia itp.).

Efekty dla naboru 2021/22 zostaty okreslone w Uchwale Senatu 51/VV/2021, zasady i sposoby
ich weryfikacji oraz dokumentowania reguluje Zarz. Rektora 40/2020 (dok. nr 12) oraz Reg.:
Studiéw, Sesji Egz., Dypl. i Praktyk. Sposoby weryfikowania efektéw przypisanych do zajec
sq okreslane przez dydaktykéw w progr. zajed. Na kierunku Administracja sq to m.in.: aktywnos¢
na zajeciach (wyp. ustne, odp. na pytania, praca w grupie, udziat w dyskusji itp.), prezent.
projektow, referatéw, egz. ustne, pisemne, testy i kolokwia zaliczeniowe (np. wielokr. wyboru
z pyt. otwartymi, pisemne z mozliwoscig lub bez mozliwosci korzyst. z pomocy nauk.), rozw. zad.
probl., pisemne prace etapowe (zad. ¢wiczeniowe, prezent. mult., krétkie teksty dotyczgce
omawianej literatury itp.). System weryfikacji jest przejrzysty, zorientowany na studenta i daje
mozliwosé¢ adaptacji do potrzeb osdéb z niepetnospr., jego podstawowym zatozeniem jest
bezstronna, rzetelna i wiarygodna ocena st. osiggniecia efektéw oraz motywowanie do ich
pogtebiania.

Zasady dyplomowania okresla Zarz. Rektora 40/2019 (dok. nr 13). Warunkiem uzyskania
dyplomu jest osiggniecie wszystkich efektéw, ztoZzenie egz. dypl. i pozyt. ocena pracy lub projektu
dypl. Jesli praca jest pisemna, jest sprawdzana z uzyciem JSA, recenzje sq jawne. Od naboru
2019/20 przyjeto, ze pracq podsum. studia bedzie projekt dypl., tj. samodzielne oprac.
zagadnienia prakt., prezentujgce specj. wiedze i umiejetnosci studenta, w tym um. samodzielnej
analizy i wnioskowania. Szczegotowe zasady przygotowania proj. dypl. na kierunku
administracja okreéla uchwata Rady Kolegium 22/11/2021 (dok. nr 14).

Efekty przypisane do praktyk sq sprawdzane poprzez analize dokumentacji powst. w ich trakcie
(na kazdym etapie): dziennika praktyk, sprawozdania studenta, notatki z rozmowy z uczelnianym
opiekunem praktyk, ankiet ewal., arkuszy oceny osiqgnietych efektéw przez opiekundw
zaktadowych, oceny opisowej zakt. opiekuna praktyk, czy arkuszy kontroli praktyk przez opiekuna
uczelnianego. Efekty sg tez sprawdzane w oparciu o hospitacje miejsc praktyk, kontakt
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z opiekunem zakt., rozmowe ze studentem (zal. ustne) oraz egzamin koricowy na zakoriczenie
catego cyklu praktyk (od naboru 2019/20).

Obowigzujgca w Uczelni procedura Bad. Loséw Zaw. Absolwentéw - Zarz. Rektora 38/2015
(dok. nr 15) obejmuje badanie na zakoriczenie studiéw, przed obrong oraz rok po ukoriczeniu
studiow. Whioski i rekomendacje z BLZA sq dostepne dla osdb odp. za org. procesu ksztatc.
na kierunku i stuzg doskonaleniu oferty dyd. Ostatnie wyniki wskazujq, iz 43% badanych
absolwentdw kier. pracuje zawodowo, 73% kontynuuje studia. Wigkszos¢ absolwentdw st. stac.
Administracji podjeta dalszg nauke w PUSB na kierunku Menedzerskie St. Ekon.-Prawne.
Wiekszosc¢ osdb pracujgcych ma statqg prace na peten etat na czas okr., 1 na 5 pracuje w oparciu
o umowe cywilnopr. 2/3 aktywnych zaw. absolwentéw podjeto pierwszq prace w trakcie studiéw
lub pracujgc, postanowita uzupenié¢ kwalifikacje na studiach. 75% pracujgcych absolwentéw
znalazta prace przez ogt. w Internecie lub znajomych. 6% zdobyta prace, kontaktujgc
sie osobiscie z pracodawcq lub dostata prace w miejscu odb. praktyk. Wiekszos¢ badanych
deklaruje, ze ich obecna praca jest zgodna z ukoriczonym kierunkiem w 75-100% - sq to gt. osoby
pracujgce w: urzedach, w sqdzie, Sanepid, w dziatach adm. instytucji opiek.-wych. Potowa
badanych wskazuje, ze ich praca jest zgodna z wykszt. w przedziale 25-49% - osoby pracujqce
w handlu, sprzedazy i produkcji. 2/3 badanych pracuje na stan. sr. szczebla (urzednicy)
lub stanowiskach samodz. (prac. biurowy). W ocenie badanych, studia najlepiej przygotowaty
ich w zakresie pracy zespotowej oraz komunikacji, wysoko oceniajq tez umiejetnosci
samoorganizacyjne. Obszar oceniany relatywnie nizej, w ramach ktérego wskazywali oceny
srednie to umiejetnosci jez. oraz inform. 87,5% badanych wskazuje, ze przy ponownym wyborze
takze wybrataby Administracje (w PUSB: 80%).

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzqcej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Zajecia na kierunku prowadzi wykwalif. kadra pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
dydaktycznych i umowach cywilno-prawnych. W r. 2021/22 bedzie to 30 osdb, w tym 22 w podst.
miejscu pracy, wiele z nich posiada dosw. zdobyte poza Uczelniq. Obsada zajed przedst. zostata
w dok. nr 16 Nauczyciele akademiccy prowadzqcy zajecia reprezentujq n. prawne, n. o polityce
i administracji, n. o zarzgdzaniu i jakosci, n. o bezpieczenstwie, ekonomie i finanse,
n. socjologiczne i psychologie (char. kadry stanowi dok. nr 17). Tematyka publikacji oraz dosw.
zaw. kadry sg adekwatne do prowadzonych zajec. Wyktadowecy, rekrutowani w oparciu
o przyjete, sformalizowane zasady sq dobrze przygotowani do realizacji procesu dyd.
Ich dorobek (m.in.: artykuty w czasopismach nauk. i branzowych, rozdziaty ksiqzek, referaty
w publ. pokonferencyjnych) w sposdb bezp. lub posr. odnosi sie do tresci realizowanych
na kierunku. W sktad kadry kierunku wchodzg takze praktycy i przedstawiciele otoczenia w tym:
m.in. radcy prawni prowadzqgcy kancelarie, legislator pracujgcy w Min. Sprawiedliwosci,
byty wojewoda i dyr. departamentu w Min. Sprawiedliwosci, koordynator projektéw i programéw
rozwojowych fin. ze srodkéw UE, dor. zawodowy i in.

Obsada zajedé jest przygotowywana przez Dyr. Instytutu na podst. analizy planu studiow
i kompetencji prowadzqgcych. Brane sq pod uwage: adekwatnosé wyksztatcenia, dorobek, dosw.
w realizacji przedmiotu, a takze prakt. dosw. zaw. W pierwszej kolejnosci zajecia powierzane sq
pracownikom PUSB zatr. w podst. miejscu pracy i przedstawicielom praktyki. Ogdlne zasady
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zatrudniania nauczycieli akademickich ujete zostaty w Zarz. Rektora nr 19/2020 (dok. nr 18)
Statucie i Reg. Pracy. Zgodnie z §88. i 89. Statutu (dok. nr 19), podlegajq oni ocenie nie rzadziej
niz raz na 4 lata lub na wniosek Dziekana. W dotychczas prowadzonych postepowaniach
wszyscy dydaktycy kierunku uzyskali oceny pozytywne. Ponadto, biezqgca ocena ich pracy
prowadzona jest podczas hospitacji zajec. W r. 2020/21 przeprowadzono tgcznie 10 hospitacji
zaje¢ na kierunku. Zgodnie z planem na r. 2021/22 hospitacji poddanych bedzie
10 prowadzgcych. Studenci dokonujg oceny prowadzqcych w zakresie wypetniania przez nich
obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem. Wyniki ankiet przechowywane sqg w Dziale
Dydaktycznym i stanowiq wazny element m.in. w trakcie oceny okresowej. Uczelnia stwarza
kadrze warunki do rozwoju: naukowego i komp. dydakt. Rejestr szkolen jest dostepny w Biurze
Rektora.

System wsparcia kadry obejmuje: finansowanie udziatu w konf. naukowych, szkoleniowych,
dydaktycznych, szkoleniach, kursach doksztatcajgcych, st. podyplomowych, wzbogacanie
zasobdw bibliotecznych zgodnie oczekiwaniami i zaint. naukowymi kadry, tgczenie zaint.
naukowych z tematykg prac dypl., angazowanie w realizowane w Uczelni projekty rozwojowe.
W ramach projektu ,Zintegrowany Program PWSZ” Uczelnia oferowata 4 certyfikowane
szkolenia: ,,Gry i met. dydakt.”, ,Kom. wokalna, kom. z grupq”, ,Informat. narzedzia dydaktyczne”,
.Innowacyjne narzedzia wizualne”, ktérych celem byto podnoszenie komp. dydaktycznych.
Wyktadowcy obstugujqcy kierunek brali udziat w 3 zrealizowanych edycjach szkolen. Ponadto,
czesc¢ kadry dydaktycznej w r. 2019 brata udziat w 6-miesiecznym cyklu ,Design Thinking/Service
Design” (DT/SD), ktéry pozwalat na aktywny udziat w projektowaniu zmian, wprowadzanych
w Uczelni. W zwigzku z prowadzeniem w r. ak. 2020/21 zajed, konsultacji i czesci zaliczen przez
platforme MS Teams, wszyscy dydaktycy zostali przeszkoleni z jej obstugi. Dydaktycy mieli
mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ zdalnych w Uczelni lub wypozyczenia laptopdéw do ich
prowadzenia z domu. Pracownicy CT stanowili wsparcie techniczne zaréwno dla pracownikow
jak i studentéw. W ramach wspétpracy z Fundacjq Troska, udostepniono mozliwos¢ korzystania
z pomocy psychologa. Kazdego pracownika zapoznaje sie przepisami Kodeksu Pracy dot.
molestowania, mobbingu i dyskryminacji. W Uczelni dziatajg Rzecznik dyscyplinarny i Uczelniane
Komisje Dyscyplinarne. W 2019 r. przeprowadzono analize ryzyk wystgpienia zjawiska
dyskryminacji (w tym molestowania), a w 2019 r. i 2020 r. analize ryzyk korupcyjnych. Corocznie
w Uczelni przeprowadzana jest tez samoocena pracownikow w ramach kontroli zarzqdczej.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Teren Uczelni i jej obiekty poddawane byly przez ostatnie kilkanascie lat procesowi
adaptacyjnemu, w wyniku czego baza dydakt. spetnia stawiane przed nig wymogi. Potozone
na zwartym obszarze, z miejscami do parkowania (w tym dla osdéb z niepetnospr.) obiekty
wyposazone sq w nowe elementy. Ich wielkog¢, ilo$¢ oraz wielorakos$¢ funkcji zapewniajq dobre
warunki pracy dla kadry i studentéw, z zachowaniem wymogéw BHP i Ppoz oraz rezimu
sanitarnego (COVID-19). Odpowiednie warunki, czystos¢ i ochrone gwarantujq umowy
z podmiotami zewn. Uczelnia udostepnia bufet, sitownie, miejsca do rekreacji wewngqtrz obiektéw
i poza nimi. Pomieszczenia dydakt. wyposazone sq w niezbedne pomoce oraz takq ilos¢ sprzetu
AV i komputerdw, ktéra pozwala na realizacje zaj. o charakterze prakt. Komputery wyposazone
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w niezbedne oprogramowanie wspomagajq proces ksztatcenia, w tym wersje dydaktyczne
komercyjnych aplikacji uzywanych w wiekszosci wspodtczesnych podmiotow gosp. i urzeddw,
tj. pakiety biurowe wspomagajgce zarzqdzanie, oprogramowanie klasy ERP, system informagji
prawnej LEX, internetowy system aktéw pranych Sejmu itp. WF realizowany jest w obiektach
OSiR. Obiekty Uczelni posiadajq dostep do sieci przewodowej (300 Mbit/s). W kazdym z nich
znajdujq sie strefy nielimitowanego dostepu do WiFi oraz ogdlnodostepne stanowiska komp.
podtqczone do Internetu.

Komunikacja dot. przebiegu ksztatcenia realizowana jest obecnie przez USOS (i wygaszany
BAZUS). Biezqgca komunikacja student-dydaktyk realizowana jest takze z uzyciem maili
grupowych, a od r. 2020/21 réwniez uczelnianej platformy MS Teams. Kampus (w tym: Dom
Studenta) jest w petni przystosowany do potrzeb studentéw z niepetnosprawn., obiekty
nie posiadajq barier archit. Przy kazdym z budynkéw znajduje sie podjazd, wewnqtrz: winda
i toalety dla oséb z niepetnosprawn. Uczelnia dysponuje sprzetem utatwiajgcym uczestnictwo
w procesie dydakt. (dyktafon, lupa elektr., laptop z oprogramowaniem Supernova), wypozyczany
studentom z niepetnosprawn. Wyposazenie instytucji, w ktdrych realizowane sq praktyki musi
spetniad kryteria jako$ciowe, formalnie przyjete w §14. Reg. Praktyk. W przypadku Administragji
wymaga sie przygotowania dla praktykanta: stanowiska pracy wyposaz. w krzesto i biurko
- na kazdym etapie praktyki; stanowiska z dost. do komputera ze specj. oprogramowaniem
stosowanym w administracji - na etapie praktyki kierunkowej - pogtebiajqgcej i dyplomowe;.
Ponadto, wymaga sie zapewnienia wglgdu do typowych dokumentéw stos. w administracji
(w tym ksiegowo-finans.) i umozliwienia zebrania danych celem przygotowania pracy/projektu
dypl. Biblioteka dysponuje 60 stan. do pracy indywidualnej oraz 20 stan. komputerowymi
z dostepem do Internetu. Zgromadzita ponad 14520 wol. oraz ponad 380 jedn. zbioréw
specjalnych. 23% ksiegozbioru stanowiq ksigzki dla Administracji, zgodne z potrzebami kierunku,
21%-inne ksigzki do wykorzystania przez studentéw kierunku (encyklopedie, stowniki, leksykony,
podr. do przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego itp.), 3% stanowig zbiory specjalne. Biblioteka
prenumeruje 67 czasopism specj. (w tym 13 zagr.) i 5 dziennikéw. Prace wspiera system LIBRA
NET, umozliwiajgcy m.in. zdalny dostep do katalogu. Czytelnicy mogq korzystad z bezptatnego
dostepu do zasobdéw baz danych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz LEX. Biblioteka
i Czytelnia sq czynne w dniach/godz. dostosow. do potrzeb studentéw stac. i niestac. (soboty).
Na podst. wnioskéw z analizy oczekiwan studentéw, wprowadzony zostat dtuzszy dyzur w dniu,
w ktérym najwieksza ich liczba odbywa zajecia do péznych godz. popotudniowych. Dydaktycy
majqg mozliwos¢ zgt. zapotrzebowania na literature przez caty rok akad. Dodatkowo, przed
rozpoczeciem kazdego sem., Dyr. Biblioteki przesyta im drogq elektroniczng przypomnienie
ws. aktualizacji i uzupetnienia literatury.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydakt. majg charakter ciggty. W procesie uczestniczq
m.in. nauczyciele akademiccy oraz studenci. Kwestie te sq przedmiotem dyskus;ji
na posiedzeniach Rady Programowej, przede wszystkim przed rozpoczeciem nowego roku akad.
oraz w zw. z redlizacjq rocznej samooceny jakosci ksztatcenia. Studenci biorg udziat w tych
procesach takze przez przedstawicieli URSS i jako cztonkowie réznych gremiéw uczelnianych,
wyrazajq tez swojq opinie na temat infrastruktury w corocznym badaniu satysfakcji. W oparciu
o informacje zebrane od studentéow, zaproszonych do udziatu w cyklu DT/SD, w ostatnim czasie
wprowadzono m.in. nowy system identyfikacji wizualnej i przestrzennej na terenie kampusu oraz
utworzono strefy wypoczynku w jej obiektach.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Uczelnia aktywnie i na wielu ptaszczyznach wspdtpracuje z otoczeniem spot.-gosp. (w tym:
z szerokim gronem pracodawcow oraz organizacjq ich zrzeszajgcq) w celu umozliwienia
mu wptywu na ksztatt i realizacje koncepcji i programu oraz efektéw uczenia sie. W okreslaniu
efektow dla kierunku uczestniczyt Konwent Uczelni, ktéry funkcjonowat do korca r. 2018/19,
a w ktérym zasiadali m.in. wicemarsz. woj. tédzkiego, dyrektorzy, prezesi i wiasciciele czotowych
przeds. i instytucji z subregionu oraz dwczesny prezes SIG. Aktualnie, przedstawiciele otoczenia
uczestniczg w zmianach koncepcji i programu ksztatcenia na czterech etapach. Zatozenia
i propozycje ksztattu zmian programowych sq konstruowane przez Rade Programowq, w skiad
ktérej wchodzq praktycy prow. zajecia. Ksztalt programu jest opiniowany przez URSS
i przekazywany Radzie Kolegium. Dziatajgc na podstawie §6. Statutu, w Kolegium Spot.-Ekon.
przyjeto zasade, ze zaproponowany ksztatt programu jest przekazywany do zaopiniowania
przez SIG. Po uzyskaniu pozytywnych opinii, program jest zatwierdzany przez Rade Kolegium,
w ktdrej gtos doradczy rowniez ma przedstawiciel lokalnych pracodawcéw (obecnie prezes
jednego z biur rachunk., cztonek zarzqdu SIG). Nastepnie trafiajg one pod obrady Senatu,
w posiedzeniach ktérego, z gtosem doradczym, réwniez uczestniczg przedstawiciele uczelni
akademickich, z ktérymi PUSB ma podpisang umowe o wspdtpracy.

Uczelnia aktywnie wspdtpracuje z szerokim gronem lokalnych pracodawcéw przyjmujgcych
studentow na praktyki (m.in. kancelarie adwokackie, notarialne, starostwa powiatowe, urzedy
gmin, urzedy miejskie, komendy policji, strazy pozarnej, szpital, oraz dziaty adm. publicznych
i prywatnych placéwek z subregionu skierniewickiego) w oparciu o podpisane porozumienia
(zob. zat. 8 do Regulaminu praktyk). W ramach programu wspétfinansowanego ze srodkéw UE,
studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa m.in. w: wyjazdach studyjnych do firm i instytucji z branz
powigzanych z kierunkiem studidow (np. do pionu adm. firmy BAYER Polska, 2019), spotkaniach
i szkoleniach z praktykami (np. szkolenia ,Zarzqgdzanie obiegiem dokumentacji w pracy Office
Managera”, 2020, czy ,Profesjonalna obstuga interesanta”, 2019) oraz spotkaniach
z pracodawcami (np. Careerdate” organizowane w 2021 r., w ramach ktérego studenci mieli
mozliwos¢ spotkania z przedstawicielami lokalnego i regionalnego rynku pracy,
m.in. ze specjalistami obstugi adm. biur rachunkowych, firmy audytorskiej, duzego
przedsiebiorstwa oraz szpitala woj.) i uczestniczy¢ w wymianie dosw. w zakresie potrzeb
i kompetencji pozgdanych na lok. rynku pracy. Studenci kierunku w ramach projektu uczestniczyli
w spotkaniu z cztowiekiem sukcesu/przedstawicielem rynku pracy: specjalistg Programu Jeremie.
Na podst. wnioskdw wyciggnietych z jednego z wczesniej realizowanych projektéw (2015-18),
od naboru 2019/20 wprowadzono egzamin na koniec catego cyklu praktyk, ktérego zatozenia
wypracowano we wspotpracy z przedstawicielami firm i instytucji, w ktérych studenci odbywali
praktyki (m.in. z urzedu miasta, jednego z bankdéw i ZUS). Zakres wspdtpracy z otoczeniem
w obszarze org. praktyk szczegdtowo opisano w Kryterium 2. Kierunek czynnie wspétpracuje
z otoczeniem rowniez za posr. Biura Karier, ktére realizuje m.in. obstuge praktyk zaw. od strony
formalnej, poradnictwo i posrednictwo pracy dla studentéw i absolwentéw, a takze publikuje
oferty pracy, stazy i praktyk od przedstawicieli otoczenia. Przedstawiciele otoczenia uczestniczg
m.in. w okreslaniu i weryfikacji efektéw uczenia sie, w sktad kadry kierunku wchodzq praktycy
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(zob. charakterystyka dla Kryterium 4.). Przeglgd wspétpracy z otoczeniem jest realizowany
po zakoriczeniu danego roku akad. w ramach rocznej samooceny jakosci ksztatcenia.

W 2019 Uczelnia zostata wyrdézniona przez Prezydenta m. Skierniewice oraz Skierniewickq Izbe
Gospodarczg statuetkq ,Wokulski Roku”, przyznawanq lokalnym firmom i instytucjom
za promocje przedsiebiorczosci i wspieranie dziatan na rzecz gosp. rynkowej.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Umiedzynarodowienie wpisane jest w misje Uczelni i stanowi element koncepcji ksztatcenia
na kierunku. Jego charakter i zakres wynika wprost ze Strategii, w ktérej podkresla sie
koniecznos¢ podejmowania dziatari adekwatnych do potrzeb lokalnego i regionalnego otoczenia
spot.-gosp. Stale poszerzany zasieg wspotpracy (czemu stuzy m. in. pozyskiwanie nowych
partnerow, takze poza programem Erasmus+, np. z Ukrainy i Biatorusi) ma w zamysle stwarzac
studentom, kadrze dydakt. i adm. kierunku warunki do zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i wymiany doswiadczen w zagr. uczelniach. Dydaktycy sq przygotowani do prowadzenia zajec,
a studenci do uczenia sie w j. obcych. Wspierana jest ich mobilnosé, stopniowo rozbudowywana
jest rowniez oferta ksztatcenia w j. obcych. Gtéwnym celem jest zapoznanie studentéw
z miedzynar. aspektami kierunku oraz umozliwienie im rozwoju umiejetnosci jez. Osoby
rozpoczynajqce studia prezentujq zréznicowany poziom przygotowania do kontynuacji nauki
j. obcego w ramach lektoratu. Zazwyczaj majg opanowany jezyk na poziomie A2/B1, spetniajqc
wymogi wstepne, zdarzajg sie réwniez osoby na poz. B2 i wyzej. Postepy w nauce weryfikowane
sq poprzez wyp. ustne i pisemne, testy sem. (pisemne) i egz. koricowy (cz. pisemna i ustna).
Sprawdzane sq na biezgco na podst.: poprawnosci wykonania pr. wtasnej, krétkich prezentacji
przygotowywanych przez studentdw w czasie zajeé, obserwacji ich udziatu w dyskusjach
i zaangazowania w konwersacje na zadany temat w parach lub matych grupach. Ocena sem.
uzalezniona jest od wyniku testu pisemnego i akt. na zajeciach. Studenci mogq rowniez
dodatkowo podnosi¢ umiejetnosci jez. poprzez bezptatny udziat w kursach na platformach
Lerni.us i Kursy 123. W ramach dziatarh doskonalgcych w tym obszarze, od naboru 2021/22
wprowadzono do planu zajeé 2 przedmioty kier. w j. obcym.

Uczelnia aktywizuje studentdw i kadre do uczestnictwa w programach miedzynarod. System
ECTS stwarza mozliwos¢ podjecia nauki w uczelniach zagr. w ramach Erasmus+. Ponadto,
Uczelnia jest czesciq sieci Baltic University Programme, umozliwiajgc studentom i pracownikom
m.in. uczestnictwo w dodatk. kursach, szkoleniach i konferencjach. Mimo podejmowanych
dziatan, mobilnos¢ studentéw Uczelni nie jest wysoka. Studenci Administracji nie uczestniczyli
dotychczas w wyjazdach w ramach Erasmus+. W ostatnim czasie mieli natomiast mozliwosc
udziatu w org. w Uczelni, otwartych wydarzeniach o charakterze migdzynar., np.: dialogu
obywatelskim z udziatem przedstawiciela Komisji Europejskiej (05.2019), wyktadach
pracownikow: University of Thessaly (05.2019), St. Cyril and St. Methodius University of Vik.
Turnovo (10.2019), Latvia University of Life Sciences and Technologies (12.2019), Paristwowej
Akademii Nauk Ukrainy (12.2019), czy Klaipeda State University of Applied Sciences (06.2021).
W roku 2020-21 studenci kierunku uczestniczyli w wyktadach prowadzonych przez dydaktykéw
z Ukrainy, bedqcych na stazu w PUSB. Ponadto, w Kolegium Spot.-Ekon. odbywaty sie
dodatkowe wyktady dziekariskie w j. angielskim - ich tematy sq proponowane przez
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pracownikéw poszczegdlnych instytutéw (w r. 2020/21 pracownicy Instytutu przeprowadzili
3 wyktady w j. angielskim na platformie MS Teams).

Wsrdd aktywnosci podejmowanych w ostatnim czasie przez kadre kierunku mozna wymienic
np.. udziat dr C. Brzezinskiego w Applied Science Conference on the Integrated Ocean
Governance, Kaliningrad (03.2019), udziat dr H. Lewandowskiej w International Scientific
Symposium, Strategic Management and Decision Support Systems, Serbia (05.2019),
prowadzenie zaje¢ w Baltic International Academy, totwa - dr M. Rojewski (10.2019),
prowadzenie wyktadu w St. Cyril and St. Methodius University of Vlk. Turnovo, Butgaria — dr H.
Lewandowska (01.2020), czy planowane w najblizszym czasie wyjazdy dr M. Rojewskiego - Riga
Technical University, totwa oraz dr A. Pilicha i dr M. Soc¢ko - Klajpeda State University, Litwa
(09.2021).

Ewaluacja umiedzynarodowienia, obejmujgca aktywnos¢ studentdw oraz kadry, odbywa sie
w ramach corocznej samooceny jakosci ksztatcenia. Biezgcym monitorowaniem tego aspektu
zajmuje sie rédwniez Biuro Wspdtpracy z Zagranicq oraz Petnomocnik ds. wspdtpracy.
Przyktadami dziatan, majgcych na celu doskonalenie umiedzynarod. sg m. in.: prowadzone akcje
inf.-promocyjne Erasmus+, przeglqgdy i aktualizacje progr. ksztatcenia (np. wprowadzenie
do planu przedmiotéw w j. obcym), czy cykliczne badanie satysfakcji studentéw, ktére umozliwia
m.in. weryfikacje ich gotowosci do wyjazddw i zadowolenia z miedzynar. oferty Uczelni.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym
lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Uczelniany system wsparcia jest wieloaspektowy i adekwatny do potrzeb réznych grup
studentow (w tym: z niepetnosprawn., ktérzy mogq m.in.: otrzymywac styp. specjalne,
uczestniczy¢ w zindywidualizowanym procesie dydakt. dostosowanym do ich potrzeb,
wypozyczyc sprzet utatwiajgcy nauke - zob. opis dla Kryterium 2.1 5.). Ponadto, Uczelnia oferuje
im cykliczne wyjazdy integracyjno-szkol. (w przerwie wakacyjnej lub miedzysemestralnej),
obejmujgce zajecia grup., indywidualne oraz sesje coachingowe. Biezgcym wsparciem
studentdw z niepetnosprawnoscig zajmuje sie Petnomocnik ds. Oséb Niepetnosprawnych.

W Uczelni funkcjonuje system pomocy mat., obejmujgcy m.in.: styp. Rektora, styp. socjalne,
zapomogi, mozliwos¢ aplikowania o styp. Ministra. Wyrdzniajgcy sie studenci mogq otrzymac
nagrode lub wyrdznienie Rektora, list grat., wyrdznienie Dziekana lub nagrody przyznawane
przez wspotpracujgce z Uczelnig osoby i instytucje (Reg. Studidw, Zarz. Rektora 16/2019
— dok nr 20). W ramach realizowanego obecnie projektu unijnego, w najblizszych miesigcach
planowane jest szkolenie ,Prymus”: wysoko specjalist., przeznaczone dla wybranych studentéw
kierunku z najw. $redniq ocen. Uczelnia bierze udziat w programach mobilnoéci w ramach
Erasmus+ i POWER, na kazdy typ wyjazdu mozna otrzymac dofinans. Studenci o nizszych
dochodach oraz posiadajqcy orzeczenie o niepetn. mogq liczy¢ na wyzsze dofinans. w celu
wyrown. szans.

Poza zajeciami z bezp. udziatem, studenci majg dostep do kadry w czasie dyzuréw w bezp. kont.
lub drogq elektroniczng (MS Teams), a za zgodq wyktadowcy réowniez: telefonicznie. Ze wzgledu
na niewystarczajgce zainteresowanie utworzeniem samodzielnego kota naukowego, studenci
administracji wiqczeni zostali do SKN Securus, zat. przez studentéw bezp. wewn.
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Pomocna we wchodzeniu na rynek pracy jest szeroka oferta Biura Karier, systematycznie
wzbogacana dzieki kolejnym projektom UE, realizowanym nieprzerwanie od 2009.
Do oferowanych form nalezqg m.in.: doradztwo zaw.-edukacyjne (wspierane m.in. nowoczesnym
narzedziem FRIS®), coaching kariery, szkolenia specj., careerdate, spotkania z ludzmi sukcesu
czy work-toury. BK zamieszcza na stronie Uczelni oferty pracy, stazy i praktyk od przedstawicieli
otoczenia. W ramach wsparcia rozwoju komp. przedsiebiorczych, organizuje certyfikowane cykle
szkoleniowe ,Profesjonalny Przedsiebiorca” (6 szkolen: zaki. dziat. gospodarczej, biznesplan,
budowanie brandu, kreowanie wizerunku, kulturalny biznesmen, zrozumiec klienta, cz. ryzyka
w srod. pracy) i ,Profesjonalny Pracownik” (6 szkolen: org. czasu i przestrzeni, rozw. zadan i probl.,
by¢ w teamie, ciqgty rozwdj, mindfulness, cz. ryzyka w srod. pracy).

Na podstawie Reg. Studidéw (§14), na | roku powotywany jest Opiekun Roku. Zapoznaje
on studentéw z regulaminami, do jego zadan nalezy réwniez wsparcie w biez. sprawach zw.
ze studiami. Student ma wglqd w kluczowe dokumenty, publ. na stronie Uczelni. Pomocq stuzq
BOS oraz URSS (odp. m.in. za przeprowadzenie min. raz w roku obowigzkowego szkolenia
dot. praw i obowigzkéw studenta). Wspédtprace z org. studenckimi regulujq §6-7. Reg. Studiéw
oraz Statut (sekcja: sam. studencki i org. studenckie). Skargi i wnioski rozpatruje sie zgodnie z §3.
Reg. Studiéw. Oferowane wsparcie, w tym: jakos¢ obstugi jedn. adm. wsp. proces ksztatceniaq,
studenci oceniajg w bad. satysfakcji. Zgodnie ze Statutem, ocena studentdw jest réwniez jedng
z ptaszczyzn oceny okresowej nauczycieli akademickich.

W Uczelni prowadzone sqg dziatania informacyjne i edukacyjne dot. bezpieczenstwa studentéw
(w 2020/21 wykorzystano do tego celu kanaty Uczelni w mediach spot. i wsparcie URSS).
Uczelnia ma podpisane porozumienia z lokalnymi instytucjami, w tym: Policjq, umozliwiajgce org.
spotkan informacyjnych dot. réznych kat. zagrozer. W r. 2019/20 po konsultacjach ze studentami
w ramach cyklu DT/SD (zob. wyzej) wypracowano formute ,Tygodnia wprowadzajgcego”,
w ramach ktérego studenci | r. mieli mozliwos¢ adaptacji i zintegrowania sie ze spotecznosciq
PUSB. W ograniczonej formule (sytuacja pandemiczna), zostat on zrealizowany réwniez
w r. 2020/21. Dodatkowym elementem wsparcia, a jednoczesnie integralng czescig programu
studidéw sq przedmioty: planowanie i budowanie kariery, BHP i ergonomia pracy, ochrona wt.
intelektualnej oraz etyka i normy wykonywania zawodu.

Uczelnia dba o efektywnos¢ systemu wsparcia, m.in. poprzez analize i upublicznianie wynikéw
badan satysfakcji studentéw, samooceny jakosci ksztatcenia czy aktywne uczestnictwo
pracownikéw i studentéw w pracach kom. stypendialnej i innych organdéw i zespotdw roboczych
(np. kom. rekrutacyjnej), a takze biezgcq analize zgt. przez studentdw (bezposdrednio bgdz
np. przez URSS) sugestii i skarg. Wazng role odgrywa Rektor, aktualizujgc i publikujgc
zarzqdzenia nt. zakresu i kwot poszcz. form wsparcia studentdw. Stale poszukiwane sq réwniez
dodatkowe formy wsparcia (np. stypendia dla wyrézniajgcych sie studentéw, finansowane przez
przedst. otoczenia, promowanie uczestnictwa w konkursach itp.). W r. 2019-20 w Uczelni
powotano Zespoét ds. analizy ryzyka wyst. zjawiska dyskryminacji, w tym molestowania. Efektem
jego prac byto m.in. wprowadzenie do ankiety oceny nauczycieli akademickich punktu, w ktérym
studenci majqg mozliwosc zgtaszania zaobserwowanych niekorzystnych zachowar dydaktykéw.
Podjeto réwniez wspétprace z Fundacjg Troska, ktéra oferuje studentom wsparcie psychol.,
$wiadczge finansowane ze $rodkéw Uczelni konsultacje w kontakcie bezp. bgdz zdalnym.
Wzorem uczelni zagranicznych, dyskutowane jest utworzenie w Uczelni stanowiska mediatora

akad.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Dostep do informacji w Uczelni jest realizowany na wielu ptaszczyznach. Studenci sq cztonkami
Senatu, Rad Kolegidw, Rad Programowych, uczelnianych komisji i zespotéw. Majg mozliwosc
wspdttworzenia oraz opiniowania progr. studidw i innych dokumentéw. Wszystkie kluczowe
dokumenty i informacje umieszczane sg na biezqco na stronie www, BIP, w gablotach
i na tablicach ogtoszeniowych. Komunikacja BOS-Student oraz student-dydaktyk odbywa sie
poprzez kontakt e-mailowy, telefoniczny, przez USOS, MS Teams lub kontakt osobisty. Kazdy rok
ma Opiekuna wybranego z grona dydaktykdow kierunku. W PUSB wdrazany jest system USOS.
Usprawnit on komunikacje, zapewnit dostep do programu studidw, sylabuséw, ptatnosci i innych
przydatnych dokumentdw z wykorzystaniem systemu. W systemach USOS i BAZUS mozna
sledzi¢ postepy w nauce, decydowad o przedmiotach do wyboru, czy opiniowac sposdb
prowadzenia zaje¢ w ankietach ewaluacyjnych. Trwajg prace nad nowgq strong internetowq
Uczelni, tworzong zgodnie z wymaganiami WCAG 2.0 dla systemdw teleinformatycznych
w zakresie dostepnosci dla oséb z niepetnospr. Strona internetowa w sposob czytelny prezentuje
dane dla kandydatéw (m. in. warunki i proces rekrutacji, oferta edukacyjna, optaty, wyniki),
studentow (programy studiéw, rozktady zajeé, konsultacje dydaktykow, obstuga studenta,
biblioteka, praktyki, pomoc mat. i dla oséb z niepetnosprawn., dom studenta i organizacje
studenckie, wazne dokumenty i wazne terminy dla studentow, mozliwos¢ udziatu w szkoleniach
i projektach, oferty pracy), absolwentéw, pracownikéw, pracodawcéw i innych oséb. Nowa
strona internetowa, ktéra uruchomiona zostanie w 2022 r. projektowana jest m.in. na podstawie
opinii i propozycji URSS. W zwigzku z koniecznosciq prowadzenia zaje¢ w formule zdalnej,
Uczelnia utworzyta podstrone z informacjami dot. prowadzenia zajed, wsparcia meryt., techn.
i psychol. studentéw i pracownikéw oraz wykorzystywanych metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc. Informacje te zamieszczane sq takze w zaktadkach kierunkowych oraz w systemie
USOS. Uczelnia na biezqgco odpowiada na pyt. rowniez poprzez media spot. (Facebook,
Instagram) oraz czat na platformie MS Teams. W zwiqzku z sytuacjg epidemicznq, studentom
umozliwiono sktadanie podarn i in. dokumentéow elektronicznie, mogli oni takze, po umdwieniu sie
z wybrang komérkg lub podczas wyznaczonych dyzuréw zatatwié sprawy osobisdcie.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglgd
i doskonalenie programu studiow

Zakres odp. poszczegdlnych jednostek org. za doskonalenie jakosci ksztatcenia schar. jest
w Opisie Uczelnianego Systemu ZJK (dok. nr 3). Gtdwnym miejscem dyskusji i wymiany
doswiadczenn na temat doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku sq posiedzenia Rady
Programowej, w ktérych uczestniczq interesariusze wewn. (dydaktycy Instytutu i studenci)
i zewn. (praktycy, przedst. otoczenia), majgcy mozliwos$é wyrazania swoich opinii na temat zmian
w ofercie dydakt. Rada Programowa (§21. Statutu) jako organ doradczy Dyr. Instytutu zajmuje
sie opracowaniem, aktualizacjg oraz ocenq zgodnosci programu z przyjetymi efektami. Do zadan
Dyr. (§20.) nalezy m.in. inicjowanie i koordynacja dziatann w zakresie doskonalenia programu.
Dziekan (§15.) nadzoruje proces wprowadzania zmian oraz organizuje i kontroluje zgodnos¢
procesu dydakt. z Reg. Studiéw. Po pozytywnym zaopiniowaniu zmian przez URSS, program jest
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zatwierdzany przez Rade Kolegium. Ostateczna decyzja dotyczgca ksztattu programu nalezy
do Senatu, w ktérego posiedzeniach uczestniczq przedstawiciele interesariuszy wewn.
(pracownicy dydaktyczni, administracyjni, studenci) oraz zewn. (przedstawiciele uczelni
akademickich, wspdtpracujgcych z PUSB). Na kazdym z etapdéw, gtos doradczy w zakresie
wprowadzanych zmian nalezy do przedstawicieli otoczenia spot.-gosp. (zob. opis w Kryterium
6.). Przeglgd programu realizowany jest po zakoriczeniu kazdego roku ak., jako element
uczelnianej procedury rocznej samooceny jakosci ksztatcenia. Zmian w programie dokonuje sie
w celu jego doskonalenia, aktualizacji lub dostos. do zmian w przepisach prawa. Analizie
poddawane sg m.in.: zakres i kolejno$¢ przedmiotéw w planie studidw, przebieg procesu
dyplomowania, odsetek ocen ndst z poszczegdlnych przedmiotéw, ocena satysfakcji studentow,
zebrane od nich uwagi i sugestie, sytuacja absolwentéw czy opinie zaktadowych opiekunéw
praktyk. W zwigzku z epidemiq COVID-19, dodatkowe Zr. informacji stanowity raporty
nt. przebiegu ksztatcenia na odlegtosc. Doskonalenie programu obejmuje coroczny, obligatoryjny
dla dydaktykéw przeglad i aktualizacja programéw zaje¢ (np. literatura, korekta tresci
ksztatcenia, ich spdjnosé¢ z efektami uczenia sig, narzedziami dydaktycznymi, sposobami
weryfikacji i trafnosci ich doboru, itp.).

Istotnym elementem dziatan w obszarze jakosci ksztatcenia jest ocena stopnia osiggania efektow
uczenia sie. Studenci oceniani sq zgodnie z kryteriami i metodami, okreslonymi w programach
zajeé¢ oraz na mocy wytycznych zawartych w: Reg. Studiéw, Sesji Egz. oraz Szczegdtowych
zasadach weryfikacji i dokumentowania efektéw uczenia sie. Sposoby weryfikacji efektéw
przedmiotowych podawane sq na pierwszych zajeciach. Ogdlng formq zaliczenia przyjetq dla
poszczegdlnych przedmiotéow jest egzamin lub zaliczenie z ocenqg. Wykorzystywane formy
weryfikacji efektow opisane zostaty w Kryterium 3. Efekty weryfikowane sq réwniez przez
zaktadowych i uczelnianych opiekundéw praktyk oraz promotordw w trakcie przygotowywania
pracy dypl. (poczqwszy od naboru 2019/20: projektu dypl. oraz koncowego egz. z praktyk
opartego o mini-zadania zawodowe). Studenci dokonujg samooceny osiggnietych efektow
m.in. na zakonczenie praktyk oraz w ramach BLZA.

W odniesieniu do kierunku administracja nie byta dotychczas prowadzona przez zewnetrzne
instytucje ewaluacja jakosci ksztatcenia, natomiast do doskonalenia stosowanych rozwigzan
wykorzystywano rekomendacje z ocen programowych, przeprowadzanych w ostatnich latach na
innych kierunkach (czego skutkiem byto np. udoskonalenie wykorzystywanej procedury rocznej
samooceny jakosci ksztatcenia w 2020 r.).
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Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriéw oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

dobre odpowiadanie na potrzeby
subregionu skierniewickiego - dajemy
szanse ksztatcenia blisko miejsca
zamieszkania dla mtodych ludzi, ktérzy
ze wzgledow finansowych i/lub
rodzinnych czesto nie sq w stanie
podjg¢ studidw w wiekszym osrodku
akademickim,

wysoka dbatoé¢ o indywidualne
podejscie do studenta i jego rozwoju
mozliwe m.in. dzieki stosunkowo
niewielkiej liczebnosci grup,

kadra dydaktyczna kierunku,
sktadajgca sie zardwno z nauczycieli
akademickich, jak i  praktykéw,
gwarantujgca wysoKki poziom
merytoryczny zajec i synergie dziatan w
zakresie ksztattowania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
dobre i stale doskonalone zaplecze
organizacyjno-infrastrukturalne
kierunku (pracownie, zasoby
biblioteczne, Dom Studenta,
przestrzenie do naukii wypoczynku etc.)
wypracowane kanaty wspoétpracy z
otoczeniem spot.-gosp., umozliwiajgce
m.in. sprawng organizacje
obowiqzkowych praktyk studenckich,
angazowanie praktykéow w
opiniowanie, tworzenie i realizacje
programu, uczestnictwo przedstawicieli
otoczenia w pracach zespotéow i
org_gclnéw kolegialnych Uczelni itp.

Stabe strony

zbyt niska aktywnos$¢ miedzynarodowa
studentéw kierunku w  programie
Erasmus+,

pewien odsetek oséb trafiajgcych na
studia na kierunku z innych wzgledow
niz indywidualne predyspozycje i
zainteresowania, co moze przektadad
sie na ich niewystarczajgce
zaangazowanie w proces ksztatcenia,
przerywanie studiow lub przedwczesng
rezygnacje z nich,

niewystarczajgce korzystanie z
mozliwosci wsparcia ze strony juz
wypromowanych absolwentow
Administracji w dalszym rozwoju oferty
kierunku dzieki pozyskiwaniu propozycji
doskonalenia koncepcji  ksztatcenia,
programu, efektéw uczenia sie itp.,
relatywnie mniejsze mozliwosci
finansowo-organizacyjne, wynikajqgce
ze specyfiki stosunkowo niewielkiej,

lokalnej/regionalne;j Uczelni, nie
pozwalajgce na proponowanie
studentom tak rozbudowane] oferty

dydaktycznej w zakresie ksztatcenia w
obszarze administracji, jak w przypadku
wiekszych osrodkéw akademickich.
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SERnSE _ L Zagrozenia

' Islatywoie du;_fo I'CZb?' Ofcwar_tYCh N9e iz demograficzny i konkurencja ze
ws13p0+r3_rogq Inshyuel) l'I' f|_rr_n VI: strony wiekszych uczelni, ktére w
e umoziiwidjgeyc perspektywie dtugofalowej skutkowacd

Czynniki zewnetrzne

studentom zdobywanie doswiadczenia
i praktycznych umiejetnosci w trakcie
praktyk studenckich,

w oparciu o analizy Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, w 2019  roku
Skierniewice zaliczono do najwyzej
ocenianej kategorii $rednich miast w
Polsce (tzw. ,S3: lokomotywy rozwoju
rynkéw lokalnych”), ktére w jednym z
kolejnych raportéw PIE (2020) znalazty
sie¢ w gronie miast z najlepszymi
perspektywami rozwoju pomimo
pandemii,

wg raportéw i prognoz Skierniewickiego
Obserwatorium Rynku Pracy,
pracownicy administracyjni i biurowi sq
w grupie zawodow, na ktore istnieje
zrownowazone zapotrzebowanie w
subregionie, dodatkowo nadal
odnotowuje sie w nim relatywnie niski
poziom bezrobocia,

w  sytuacji  poszukiwania  przez
absolwentow pracy poza subregionem
skierniewickim - duzym plusem jest

bliskos¢ i dobre skomunikowanie z
duzymi aglomeracjami (Warszawa,
to6dz),

Uczelnia jest postrzegana przez
instytucje posredniczgce jako
wiarygodny partner, realizujgcy

adresowane do studentéw programy
rozwojowe finansowane ze s$rodkéw
UE, co pozwala na regularne
proponowanie kolejnych, dodatkowych
form wsparcia w ramach projektow
pogtebiajgcych lub rozszerzajgcych
zakres efektéw uczenia sie osigganych
przez studentéw (nieprzerwanie od
2009 r.).

mogqg spadkiem ilo$ci bgdZz jakosci

kandydatéw  planujgcych  podjecie
ksztatcenia na kierunku,

niewielkie  poczucie ,sprawczosci”
czesci studentow (byc¢ moze powigzane
z ich zanizonq samooceng,
sygnalizowang przez czesc
wspdtpracujgeych z Uczelnig

pracodawcdw) skutkuje trudnosciami w
angazowaniu wiekszej niz obecnie
liczby osob w dodatkowe aktywnosci i
inicjatywy (np. SKN, konkursy naukowe,

Erasmus+), pozwalajgce na
samorozwdj i pogtebianie efektow
uczenia sie zwigzanych ze

studiowanym kierunkiem,

relatywnie niewielka rozpoznawalnosc
marki Uczelni poza subregionem,
utrudniajqca angazowanie
przedstawicieli otoczenia spot.-gosp.
spoza subregionu w dalszy rozwdj
kierunku,

sytuacja pandemiczna, ktéra moze miec
wptyw na decyzje o podjeciu bgdz
kontynuowaniu studidow — mozliwy jest
scenariusz spadku liczby studentdw,
spowodowany czynnikami spoteczno-

ekonomicznymi, zdrowotnymi,
psychologicznymi, czy
technologicznymi (jakosc tqczy

internetowych na obszarach wiejskich
subregionu etc.).
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