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Nazwa ocenianego kierunku studiow:

Finanse i rachunkowos¢
1. Forma/y studiow: studia stacjonarne, studia niestacjonarne

2. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej

liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukorczenia studidw na kierunku.

Nazwa dyscypliny wiodgcej

Punkty ECTS

liczba

%

ekonomia i finanse

174

78

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na

kierunku.
Punkty ECTS

L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1. nauki o zarzadzaniu i jakosci 29 13
2. nauki prawne 10 4
3. pedagogika 6 3
4. nauki socjologiczne 2 1
5. psychologia 2 1

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

] TAK X NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego

prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

O nauczyciel przedmiotu ............

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajec
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O nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . . .. ....................
O nauczyciel praktycznejnaukizawodu . .. .....................
O nauczyciel prowadzacy zajecia. . . .o v oo v i i
1 nauczyciel psycholog

O nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

O nauczyciel pedagog specjalny

[ nauczyciel logopeda

O nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Efekty uczenia sie przedstawiono w Uchwale nr 54/\V/2021 z dnia 10.05.2021 r. ktéry
stanowi Dok. nr 1 do raportu.

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny:

o ) Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko ) )
petniona w uczelni

dr Barbara Dembowska Prorektor ds. ksztatcenia

dr Piotr Miller Dziekan Kolegium Spoteczno- Ekonomicznego

dr Dorota Burzynska Dyrektor Instytutu Nauk Ekonomicznych i o Zrzgdzaniu
dr Ewelina Kietek - Wiectawska Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia

mgr Kinga Kwiatkowska Kierownik, Biuro Karier

mgr inz. Jacek Smitowski Kanclerz

mgr Katarzyna Seliga Dyrektor Biblioteki Gtéwnej

mgr Kinga Smolec Kierownik, Biuro Obstugi Studenta

inz. Cezariusz Waijcik Kierownik, Centrum Teleinformatyczne

mgr Ewa Piecek Kierownik, Biuro Rektora
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Spis tresci
Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Wskazéwki ogdlne do raportu samooceny

Prezentacja uczelni

Czes€ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja

5
6

6
6

procesu nauczania i uczenia sie 9
Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 13

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie

oraz rozwdj i doskonalenie kadry 15

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw

oraz ich doskonalenie 16

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 19

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 20

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 21

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach 23

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow 24
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw 26
Czesc lll. Zataczniki 29

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow 29
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtdwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidéw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardow jakosci ksztatcenia okreslonych
w zafgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studidéw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajgcych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetos¢ nie powinna
przekracza¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazowki méwigce o tym, co warto rozwaiyc i do
czego odniesc sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace szczegétowym
kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajacy
PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiac
kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytagcznym celem wskazéwek jest pomoc w
zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz
zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie samooceny
i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamietac, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia powinna
opublikowad raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajgcego.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 5



Prezentacja uczelni

Podstawowym celem Akademii Nauk Stosowanych Stefana Batorego (ANSB), wynikajgcym z jej
misji, jest wszechstronne przygotowanie mtodziezy akademickiej do pracy zawodowej dla potrzeb
rynku pracy, tj. umozliwienie studentom zdobycia zaréwno profesjonalnej wiedzy teoretycznej, jak
i cenionych przez pracodawcow umiejetnosci praktycznych oraz wypracowanie nawyku
samoksztatcenia. Uczelnia dgzy do tego, aby jej absolwenci byli maqdrymi, $wiadomymi i
odpowiedzialnymi cztonkami spoteczenstwa, o szerokich horyzontach, tolerancyjnymi i otwartymi
na odmienne poglqdy i idee.

Uczelnia powstata w 2005 roku na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministréw (Dz.U. r 190 poz.
1605) w $rodowisku nieduzego miasta, otoczonego obszarami wiejskimi. Mtodziez z tych terendw,
pochodzqca z rodzin o relatywnie niskich dochodach zyskata dzieki temu mozliwos$¢ zdobywania
wyzszego wyksztatcenia w panstwowej uczelni, w poblizu miejsca zamieszkania, ponoszqgc
niewielkie koszty edukagiji.

Zgodnie z misjq, zawartg w Strategii Uczelni (Zat. 1 do Uchwaty nr 297/V/2024 - dok. nr 8), ANSB
ma stuzyé, we wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym, rozwojowi Skierniewic i regionu poprzez
dgzenie do doskonatosci dydaktycznej oraz oferowanie skorelowanych z potrzebami regionu,
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, umozliwigjgcych absolwentom podjecie pracy lub
prowadzenie dziatalnosci na wtasny rachunek a kadrze - staty rozwdéj kompetencji. Zgodnie z wizjq,
ANSB chce by¢ jedng z wiodqcych uczelni zawodowych w Polsce oraz atrakcyjnym miejscem
zdobywania kwalifikacji, odpowiadajgcym na wyzwania wspodtczesnosci i zmieniajgcego sie rynku
pracy, realizujgcym programy ksztatcenia zgodne z aktualnym stanem wiedzy, praktyki i rozwoju
technologicznego, systematycznie zwiekszajgcym dostepnosé, wspierajgcym rozwdj miasta
Skierniewice i pn-wsch. regionu woj. tédzkiego, zapewniagjgcym dobre warunki uczenia sie,
bytowania oraz rozwoju spoteczno-kulturalnego, naukowego i sportowego.

Obecnie, kierunek Finanse i Rachunkowos¢ (studia | stopnia, licencjackie) to jeden z 13 kierunkdéw
studiow o profilu praktycznym, prowadzonych w ANSB. Studenci, poza wiedzq ogdlng z zakresu
finanséw i rachunkowosci, majg mozliwosé pogtebiania swoich zainteresowan m.in. w dwdch
modutach do wyboru o charakterze specjalnosciowym: Rachunkowos¢ i podatki oraz
Funkcjonowanie i finansowanie przedsiebiorstw, co w zamysle ma przygotowa¢ absolwentéw do
wejscia na lokalny i/lub regionalny rynek pracy i/lub podjecia studiéw magisterskich.

Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia dla kierunku Finanse i Rachunkowos¢ (FiR) wpisuje sie Strategie Uczelni
(dok. nr 8), ktéra gtosi, ze ANSB we wspodtpracy ze srodowiskiem lokalnym dgzy do doskonatosci
dydaktycznej, umozliwiajgcej absolwentom podejmowanie pracy lub dziatalnosci na wiasny
rachunek. ANSB dgzy do bycia wiodqcq uczelniq o profilu praktycznym w regionie, zapewniajqcg
dobre warunki dla mtodziezy akademickiej i wspierajgcq rozwdj miasta i wojewddztwa.
Podstawowym elementem, wpisujgcym sie w cele strategiczne Uczelni, dgzgcej do utrzymania
statusu uczelni zawodowej, ksztatcqgcej absolwentéw na wysokim poziomie, jest dbatosé o
wszechstronne wyposazenie absolwentéw kierunku w wysokie kwalifikacje, kompetencje i
umiejetnosci zawodowe.

Celem ksztatcenia na kierunku jest przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy w charakterze
specjalistow w zakresie finanséw i rachunkowosci. Studenci kierunku zyskujg wiedze i umiejetnosci
ukierunkowane na specyfike przedsiebiorstw, instytucji finansowych, podatkowych czy bankdéw
oraz analizowania podstawowych zjawisk gospodarczych czy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
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jednostek gosp. Studia na kierunku sq przeznaczone dla 0oséb zainteresowanych rachunkowoscig,
bankowoscig, sektorem ubezpieczen, doradztwem finansowym, podatkowym bqdZz pracg w
sektorze publicznym (np. urzedy skarbowe). Student ma mozliwos¢ pogtebienia wiedzy i
umiejetnosci poprzez wybdr jednego z modutéw specjalnosciowych: rachunkowos¢ i podatki lub
funkcjonowanie i finansowanie przedsiebiorstw.

Dzieki wieloletniej wspdtpracy z lokalnym otoczeniem spot.-gosp., wypracowano koncepcje
ksztatcenia dobrze zorientowang na jego potrzeby. W okreslaniu efektéw uczenia i zmian w
programie uczestniczy nie tylko kadra akademicka kierunku, ale réwniez przedstawiciele otoczenia,
bedqgcy cztonkami: Rady Programowej, Rady Kolegium i Senatu ANSB. Efektem jednego z
projektéw UE zrealizowanych w Uczelni byto zaciesnienie wspotpracy z pracodawcami z branz
powiqgzanych z kierunkiem (w tym: Urzedem Miasta, Urzedem Skarbowym, biur rachunkowych i
bankdw), co pozwolito na udoskonalenie koncepcji ksztatcenia w obszarze studenckich praktyk
zawodowych, optymalizacje termindw ich realizacji i wypracowanie formuty egzaminu koricowego
z praktyk (obecnie: czesci egzaminu dyplomowego). Ksztatcenie ma charakter praktyczny, jest
realizowane przez kadre, budowanq w oparciu o synergie kwalifikacji akademickich i praktycznego
doswiadczenia zawodowego, z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania (np. Comarch
ERP Optima).

Studia na kierunku koriczg sie uzyskaniem tytutu licencjata przygotowujg absolwentéw do podjecia
studiow Il stopnia. Przyktadowe stanowiska i zawody, w ktérych mogag pracowaé absolwenci to:
specjalista ds. rachunkowosci (kod zawodu: 241103) ksiegowy (331301) czy doradca finansowy
(241202). Ponadto, wybierajgc modut rachunkowos¢ i podatki, absolwent moze podjqgé prace jako:
specjalista ds. rachunkowosci podatkowej (241105), kontroler rozliczen podatkowych (335201),
urzednik podatkowy (335203) lub specjalista ds. rachunkowosci zarzgdczej (241106). W ramach
modutu funkcjonowanie i finansowanie przedsiebiorstw, student zdobywa kompetencje w
obszarach, pozwalajgcych dodatkowo ubiegaé sie o prace np. na stanowiskach: analityka
finansowego (241306), kontrolera finansowego (241107) i in. Absolwent FiR jest osobg o
analitycznym podejsciu, potrafiqgcq realizowaé zadania na stanowiskach wymagajqcych pracy
samodzielnej i zespotowej, zmotywowang, majgcg swiadomosé ztozonosci procesdw spot.-gosp. i
ich wptywu na funkcjonowanie organizacji w obszarze rachunkowosci, finanséw, bankowosci,
zarzqdzania, a takze szerszym kontekscie przemian spot. i technologicznych, ktére akceptuje jako
staty element zycia.

Kierunkowe efekty uczenia wynikajg z koncepcji realizowanego kierunku, sq zgodne z aktualnym
stanem wiedzy i jej zastosowaniami oraz adekwatne do poziomu st. licencjackich (6. PRK). Zostaty
one przyjete dla wszystkich zajeé, w tym praktyk zawodowych. Efekty kierunkowe sq
uszczegotawiane dla poszczegdlnych przedmiotdw w ich sylabusach. Przed rozpoczeciem kazdego
roku ak. dydaktycy sg zobligowani do przeglgdu i aktualizacji sylabuséw prowadzonych
przedmiotow.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1 Wprowadzenie do | Przyjeto sugestie Zespotu Oceniajgcego dot. przypisania
’ programu  studidw, obok | kierunku do dyscyplin. Zgodnie z ujeciem w matrycy 78%
dyscypliny wiodqcej, | efektédw przypisanych jest do dyscypliny ekonomia i
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dyscyplin  zwiqzanych z
przedmiotami

niezwigzanymi z dyscypling
ekonomia j finanse;
przypisanie dyscyplin do
przedmiotdw, przeliczanie
punktéw ECTS na
dyscypliny.  Dotyczy to
wybieralnych modutéw 1-4,
ktdre nie zostaty opisane a

finanse, 13 % do nauki o zarzgdzaniu i jakosci, 4% do
nauk prawnych oraz 5% do innych dyscyplin
(o mniejszym znaczeniu dla ksztatcenia realizowanego
na przedmiotowym kierunku studidw).

(Opis programu studiéw, Uchwata nr 14/V/2020 Senatu
w sprawie ustalenia programu studiéw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,Finanse i
rachunkowos¢” oraz obowiqzujgca dla kolejnych cykli
ksztatcenia Uchwata nr 54/V/2021 w sprawie ustalenia

programu studiéw pierwszego stopnia o profilu
sq do wyboru przez . . . iy
praktycznym na kierunku Finanse i rachunkowosd).
studenta.
Ponowna weryfikacja | Sugestie wyrazone w uwagach szczegétowych Raportu

powigzania
przedmiotowych efektéw z
kierunkowymi efektami
uczenia sie w ramach
macierzy efektéw

Zespotu Oceniajgcego zostaty uwzglednione w matrycy
efektow i  wiqgczone do  programu  studidow
obowigzujgcego od r. ak. 2020/2021.

(Matryca efektéw, Uchwata nr 14/V/2020 Senatu w
sprawie ustalenia programu studidw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku ,Finanse i
rachunkowos¢” oraz obowiqzujgca dla kolejnych cykli
ksztatcenia Uchwata nr 54/V/2021 w sprawie ustalenia
programu studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku Finanse i rachunkowosd).

Sformutowanie w sylwetce
absolwenta danej
specjalnosci stanowisk
pracy, a nie tylko miegjsc
pracy

Uwzgledniajqc uwagi Zespotu Oceniajgcego
uzupetniono opis programu ksztatcenia. W
charakterystykach danego modutu specjalnosciowego
uwzgledniono przyktadowe stanowiska pracy (opis
programu studiéow z efektami uczenia sie, Uchwata nr
14/\/2020 Senatu w sprawie ustalenia programu
studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,Finanse i rachunkowos¢” oraz obowiqzujgca
dla kolejnych cykli ksztatcenia Uchwata nr 54/V/2021 w
sprawie ustalenia programu studiéow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku Finanse i
rachunkowosd)

Wskazanie jaki jest profil
absolwenta dla
poszczegdlnych
specjalnosci

Zgodnie z zaleceniami Zespotu Oceniajgcego w opisie
programu  studidw podano profil absolwentéw
realizujqcych poszczegdlne moduty specjalnosciowe
(opis programu studiow z efektami uczenia sie, Uchwata
nr 14/V/2020 Senatu w sprawie ustalenia programu
studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,Finanse i rachunkowos¢” oraz obowiqzujgca
dla kolejnych cykli ksztatcenia Uchwata nr 54/V/2021 w
sprawie ustalenia programu studiow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku ,Finanse i
rachunkowosd).
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Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Studia na kierunku FiR trwajq 6 semestréow i obejmujq 4560 h. Naktad pracy mierzony liczbg pkt.
ECTS konieczng do ukoniczenia studiéw wynosi 180. tqczna liczba pkt., jakg student musi uzyskad
w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem wynosi odpowiednio 93 ECTS na st. stacj. oraz 68 ECTS
na niestacj. tgczna liczba ECTS dla zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wynosi 157.
Harmonogram studidw obejmuje: zajecia ogdlnouczelniane, podstawowe i kierunkowe,
umozliwiajgce m.in. zdobycie wiedzy o charakterze ogdlnym, stanowiqcej podstawe do
zrozumienia bardziej zaawansowanych zagadnien, ksztattujgce umiejetnosci rozumienia i
stosowania kluczowych pojeé¢ oraz rozwijajgce istotne z punku widzenia pracy zawodowe;j
umiejetnosci komunikacji i postawy, w tym: zasady etyki. Ponadto, obejmuje on 2 moduty
przedmiotdw do wyboru w sem. 3 i j. obcy (ang./niem./ros.) oraz 2 moduty przedmiotdéw
specjalnosciowych do wyboru, realizowanych w 5. i 6. sem. Lektorat z j. obcego (150h/6 ECTS)
prowadzony jest przez pierwsze 3 semestry. Realizacja tak skonstruowanego programu
ukierunkowana jest na przygotowanie na potrzeby rynku pracy absolwentéw, zdolnych sprostac
wymaganiom terazniejszosci i przysztosci, gotowych do rozwigzywania. probleméw zawodowych
z zakresu FiR i innych obszardéw zycia spotecznego.

Zmiany w programach studiéw dokonywane sq przez Rady Programowej, w sktad ktdérej wchodzq
doswiadczeni nauczyciele akad., praktycy (przedstawiciele otoczenia) i studenci. Readlizacja
programu jest oparta o wiedze eksperckq i doswiadczenie nauczycieli akad. oraz praktykéw
prowadzqcych zajecia, dzieki czemu mozliwe jest ksztatcenie oparte o aktualny stan nauki i
praktyki.

Realizowane na kierunku Finanse i rachunkowos$¢ tresci ksztatcenia sq scisle powiqzane z
kierunkowymi efektami uczenia sie. Jako przyktad powigzan mozna wskazac¢ przedmiot Podstawy
rachunkowosci i etyki zawodu. Na wyktadzie prezentowane sq tresci dot. systemdw
rachunkowosci, ktére pozwaldjq na poznanie podstawowych pojec stosowanych w rachunkowosci
oraz ich zastosowanie w finansach i zarzgdzaniu (a tym samym osiqgniecie efektu kierunkowego
FIR_ZW10). W laboratorium komputerowym rozwijana jest umiejetno$é ewidencji operacji
gospodarczych na kontach ksiegowych (pozwalajgca na realizacje efektu kierunkowego FIR_UQ9,
tj. wykorzystanie wiedzy teoretycznej i praktycznej do rozwigzywania problemoéw zwigzanych z
ewidencjqg operacji gospodarczych). Zaréwno podczas wyktadéw jak i w trakcie laboratorium
artykutowana jest konieczno$¢ poszerzania i aktualizacji wiedzy z zakresu rachunkowosci,
monitorowania zmian w aktach prawnych oraz doskonalenie umiejetnosci zawodowych w ciggu
catego zycia zawodowego, co pozwala realizowac efekt kierunkowy FiR_KO06. Jako przyktad
praktycznego podejscia w procesie dydaktycznym moze postuzyé efekt kierunkowy ,Student zna
zastosowanie praktyczne zdobytej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z FiR” (FIR_W16),
ksztattowany i weryfikowany m.in. w ramach przedmiotu Rachunkowos$¢ zarzgdcza, w ramach
ktérego studenci pracujgcy w 2-osobowych zespotach z uzyciem oprogramowania do symulacji
biznesowych majg za zadanie otworzyé i poprowadzi¢ wiasne biuro rachunkowe. W ramach
symulacji majg wykorzysta¢ zdobytq w trakcie zaje¢ wiedze m.in. do zaplanowania oferty,
wyposazenia jej w niezbedne stanowiska i sprzety, zatrudnienia odpowiednich pracownikdéw i
zabezpieczenia zasobow potrzebnych do wybranych ustug. Ponadto, studenci muszg ustali¢ ceny
i efektywnie sprzedawac swoje ustugi.

Program na kierunku FiR jest ukierunkowany na ksztatcenie praktyczne, realizowane z
wykorzystaniem ¢éwiczen, warsztatdw, konwersatoridw, seminaridow, lektoratu, wyktaddéw oraz
praktyk. Zajecia prowadzone wytgcznie w formie tradycyjnego wyktadu audytoryjnego zostaty
ograniczone do niezbednego minimum, co pozwala na petniejsze wiqczanie studentéw w aktywny
proces uczenia. Sprzyja temu réwniez, wynikajqca ze specyfiki lokalnej uczelni niewielka liczebnos¢
grup, dzieki ktérej ksztattowanie umiejetnosci i komp. spot. odbywa sie w warunkach
pozwalajgcych studentom na wykonywanie czynnosci praktycznych oraz swobodng wymiane
doswiadczen. Prowadzqcy odnoszq sie w trakcie zajeé do przyktaddw z zycia zawodowego oraz
rzeczywistych danych i procedur. Wykorzystujg nie tylko metody podajqce, oparte na stowie:
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wyktad problemowy, prezentacja multimedialna, praca z materiatami Zrédtowym, ale takze
dyskusje, pogadanki i metody oparte na aktywnosci studentdéw: projekty, burze mdzgdw, éw.
audytoryjne, tablicowe, warsztatowe, ¢éw. z wykorzystaniem technologii ICT i in. W procesie
dydaktycznym coraz czesciej wykorzystywane sq rowniez inne elementy unowoczesniajgce proces
dydaktyczny, adekwatne do potrzeb mtodego pokolenia, bazujgce np. na wspieranych
komputerowo symulacjach z elementami grywalizacji (np. wykorzystanie oprogramowania firmy
REVAS). Studenci korzystajg na zajeciach z pakietu Office365, pracujg rowniez na
oprogramowaniu Comarch ERP Optima oraz wersji edukacyjnej/demonstracyjnej oprogramowania
InsERT (Rewizor GT, Gratyfikant GT).

Program kierunku nie przewiduje ksztatcenia na odlegtosé, natomiast doswiadczenia wyniesione z
okresu pandemii sq nadal wykorzystywane. MS Teams stuzy jako platforma do szybkiej komunikacji
i przekazywania materiatéw z zajeé, daje tez mozliwosé prowadzenia konsultacji online oraz
realizowania ponadprogramowych form rozwojowych dla studentéw (np. wyktady dziekanskie,
czes$¢ aktywnosci kota naukowego i in.).

Ksztatcenie odpowiada na zréznicowane potrzeby studentéw. Indywidualizacji sprzyja m.in.
mozliwos¢ indywidualnej organizacji studidw (I0S) lub indywidualny program studiéow (IPS),
opisanych w Regulaminie Studidow (dok. nr 9), ktéry przewiduje rowniez szereg innych mozliwosci
dostosowania procesu uczenia do zréznicowanych potrzeb (m.in. w §9, 13, 16, 34, 35, 40, 45-47).
W ramach zrealizowanego w Uczelni projektu UE ,Apertus” (2022/23), poza juz funkcjonujgcymi,
wprowadzono szereg rozwigzan doskonalgcych stopienn dostosowania studiowania do potrzeb
OzN. Udostepniono m.in.: ustuge ttumacza jez. migowego online, poradnictwo psychologiczne.,
doradztwo kariery z job-coachingiem, specjalistyczng infrastrukture (np. petle indukcyjne i
specjalistyczne stanowiska komputerowe i in.), platforme Al (wirtualni asystenci: rekrutacji i obstugi
studidw). Wdrozono takze system oznaczen z myslg o OzN (m.in. plany tyflograficzne, naktadki
poreczowe, tabliczki w alfabecie Braille’a, infokioski). Infrastruktura zostata wzbogacona o szereg
rozwiqzan, zwiekszajgcych dostepnosé procesu ksztatcenia, ktére sg podtrzymane i nadal
rozwijane (przyktadowo: w roku 2024 oddano do uzytku pokdj wyciszeni w bud. E). Kadra
dydaktyczna zostata przeszkolona w zakresie dostepnosci procesu uczenia oraz petniejszego
rozumienia potrzeb OzN. Wybrani przedstawiciele kadry zdobyli kwalifikacje na poziomie | stopnia
j. migowego. Przeprowadzono réwniez doradztwo specjalistyczne dla instruktoréw WF i lektorow
j. obcych. Efektem dziatan sg réwniez wprowadzone procedury zw. z modyfikacjq egzaminowania
pod kgtem potrzeb OzN - Zarz. Rektora 20/2023, (dok. nr 10) oraz otrzymanie wsparcia
zwigzanego z uczestnictwem w procesie ksztatcenia (Zarz. Rektora 21/2023, dok. nr 11). Od 2025
r. w ramach realizacji projektu UE ,Fortis”, dostosowywany jest proces uczenia sie poprzez
dziatania zapobiegajgce drop-outowi, m.in. poprzez zajecia wyrdwnawcze z matematyki, rozwdj
platformy Moodle, szkolenie dydaktykéw w zakresie nowych form ksztatcenia (blended learning),
optymalizacje i rozbudowe systemu informacji o toku studidw i dalszy rozwéj obszaru aktywizacji
zaw. studentdéw.

Praktyki stanowiq integralng czes¢ planu studidw, efekty dla nich zaktadane sg zgodne z efektami
przypisanymi do pozostatych zajeé. Reg. praktyk (dok. nr 12) okresla cel, wymiar oraz zasady
realizacji, zaliczania i nadzoru praktyk. Tresci programowe okreslone sg w Ramowym programie
praktyk (dla cyklu praktyk) oraz Szczegdtowym programie praktyk (dla kazdego etapu cyklu).
Ostatnia aktualizacja procedur (w r. 2022/23) byta podyktowana nowelizacjq ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym oraz wytycznymi, zwigzanymi z wdrozeniem nowych zasad dostepnosci
studiowania w ANSB. Programy szczegdtowe tworzone sg przez uczelnianych opiekundw praktyk
dla konkretnego rocznika z uwzglednieniem modutéw o charakterze specjalnosciowym oraz etapu
praktyk (praktyka kierunkowa-podstawowa, kierunkowa-pogtebiajgca i dyplomowa). Wymiar
praktyk wynosi 6 m-cy (750h, 30 ECTS). Umiejscowienie praktyk w planie studiéw wskazuje na ich
organizacje w sem. 2-5: kazdy po 125h i w sem. 6: 250h. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla
studentéw (lista 141 sprawdzonych miejsc dla studentéw FiR dostepna jest w Biurze Karier). W
przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca realizacji praktyk, uczelniany opiekun
zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone, formalnie przyjete kryteria jakosciowe opisane w §14.
Reg. Praktyk. Jako miejsca odbywania praktyk dla FiR, przewidziane sq przede wszystkim dziaty
finansowo-ksiegowe jednostek gosp. (takze: bankéw, jednostek samorzgdu terytorialnego,
urzeddw skarbowych), biura rachunkowe i podatkowe, firmy konsultingowe. Studenci odbywajqcy
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praktyke w przedsiebiorstwach zapoznajg sie z funkcjonowaniem systemu rachunkowosci i
dokumentacjg ksiegowq, poznajg metody analizy sytuacji ekon. firmy. Studenci odbywajqcy
praktyke w bankach poznajq strukture organizacyjng banku, dziatalnos¢ kredytowq i depozytowq
banku. Praktyka w jednostkach sam. terytorialnego umozliwia zapoznanie sie z zadaniami tych
jednostek oraz zrédtami ich finansowania. Studenci zainteresowani analizq obcigzen podatkowych
i poborem podatkéw sq kierowani do urzedéw skarbowych, firm konsultingowych i biur doradztwa
podatkowego. Praktyki umozliwiajq rowniez studentowi zebranie materiatéw lub przeprowadzenie
badan do pracy projektowej. Sposoby weryfikacji i oceny osiqgniecia efektéw uczenia sie oraz
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan, sq dobrane trafnie i
umozliwiajg ich skutecznq ewaluacje. Sq one dobierane do kazdego rodzaju efektéw uczenia sie i
kazdego etapu praktyk. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje opiekunéw praktyk oraz ich
liczba umozliwiajg prawidtowq ich realizacje na kierunku. Dyr. Instytutu corocznie powotuje
opiekuna praktyk dla danego naboru (§15-17 Reg. praktyk) - przyjeta zostata dobra praktyka, ze
osoba ,konczgca” cykl ksztatcenia podejmuje nowy cykl. Dzieki temu posiada nie tylko
doswiadczenie i wiedze kierunkowq, ale réwniez: doswiadczenie wynikajqce z petnienia tej funkcji
dla wczesniejszych rocznikéw. Wsparcie proceduralne w zakresie przygotowania programéw
praktyk, ich organizacji i przebiegu oraz realizacji planu hospitacji realizuje powotywany przez
Rektora Uczelniany Koordynator Praktyk.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 2 wymienione we podijetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1 Dla kierunku finanse i | Zgodnie z ujeciem w matrycy 78% efektdw przypisanych
’ rachunkowos¢, obok | jest do dyscypliny ekonomia i finanse, 13% do nauki o
dyscypliny  ekonomia i | zarzqdzaniu i jakosci, 4% do nauk prawnych oraz 5% do
finanse jako dyscypliny | innych dyscyplin (o mniejszym znaczeniu dla ksztatcenia
wiodqcej, wskazad | realizowanego na przedmiotowym kierunku studiéw).
pozostate dyscypliny (Opis programu studiow, Uchwata nr 14/V/2020 Senatu
w sprawie ustalenia programu studiéw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,Finanse i
rachunkowos¢” oraz obowigzujgca dla kolejnych cykli
ksztatcenia Uchwata nr 54/V/2021 w sprawie ustalenia
programu studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku ,Finanse i rachunkowosc).
) Przeglgd i poprawienie | Usunieto nieprawidtowosci i poprawiono sekwencje
) sekwencyjnosci przedmiotdw  poczqgwszy od cyklu  ksztatcenia
przedmiotédw - w tym | 2020/2021. (Program studiéw, Uchwata nr 14/V/2020
matematyki finansowej, | Senatu w sprawie ustalenia programu studiéw
rachunkowosci finansowej | pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
oraz rachunkowosci | ,Finanse i rachunkowos$¢” oraz obowiqzujgca dla
finansowej oraz rachunku | kolejnych cykli ksztatcenia Uchwata nr 54/V/2021 w
kosztéw i rachunkowosci | sprawie ustalenia programu studidow pierwszego stopnia
zarzqdczej o profilu praktycznym na kierunku ,Finanse i
rachunkowosc).
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Uzupetnienie programu
studiow o  przedmioty
zwigzane z rachunkowosciq
bankdw, ubezpieczycieli
oraz rynkiem nieruchomosci.

Zgodnie z zaleceniami Zespotu Oceniajgcego do planu
studidw poczqwszy od cyklu 2020/2021 do grupy
przedmiotéw kierunkowych wprowadzono przedmioty

zwigzane z rachunkowosciq bankéw oraz
ubezpieczycieli (odpowiednio:
Bankowos¢é i elementy rachunkowosci bankowej,
Podstawy rachunkowosci ubezpieczeniowej).

Poprawiony zostat tez opis programu studiow, tj.
usunieto informacje, ze kierunek jest ,przeznaczony dla
0sdb, ktére chcg zwiqzad przysztosc ...z doradztwem na
rynku nieruchomosci”.

Program studidéw, Uchwata nr 14/V/2020 Senatu w
sprawie ustalenia programu studidow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku ,Finanse i
rachunkowos¢” oraz obowiqzujgca dla kolejnych cykli
ksztatcenia Uchwata nr 54/V/2021 w sprawie ustalenia
programu studidw pierwszego stopnia o profilu

praktycznym na kierunku ,Finanse i rachunkowosc).

Dodanie sylabusa z
wychowanie fizycznego
oraz praktyki zawodowej

Sylabusy dot. wychowania fizycznego oraz praktyki
zawodowej dotgczono do programu studiow i
przekazano Zespotowi Oceniajgcemu.

Sprecyzowanie celu
wprowadzenia modutdéw 1-
4 oraz podanie ich nazwy
pozwalajgcej studentom
zorientowad sie w zakresie
tematycznym

Zmodyfikowano moduty do wyboru i zredukowano ich
liczbe z czterech do dwdch, zmieniono katalog
przedmiotdw w ramach tych modutéw. W opisie
programu studiéw podano cel wprowadzenia modutéw
do wyboru do programu ksztatcenia. Modutom tym
nadano takze nazwy pozwalajgcej studentom
zorientowac sie w ich tematyce.

Program studiéw, Uchwata nr 14/V/2020 Senatu w
sprawie ustalenia programu studiéow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku ,Finanse i
rachunkowos¢” oraz obowigzujgca dla kolejnych cykli
ksztatcenia Uchwata nr 54/V/2021 w sprawie ustalenia
programu studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku ,Finanse i rachunkowosc).

Wprowadzenie co najmniej

jednego  przedmiotu w
jezyku angielskim do
programu  studiéw  jako

przedmiotu obligatoryjnego
dla wszystkich studentéw
kierunku.

Do programu studiéw wprowadzono obowigzkowy
przedmiot kierunkowy w j. angielskim International
Finance & Settlement. oraz przedmioty w modutach do
wyboru: Project management oraz Entrepreneurship and
an own company

Program studiow, Uchwata nr 14/V/2020 Senatu w
sprawie ustalenia programu studiow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku ,Finanse i
rachunkowosé” oraz obowigzujgca dla kolejnych cykli
ksztatcenia Uchwata nr 54/V/2021 w sprawie ustalenia
programu studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku ,Finanse i rachunkowosd).
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

W ANSB funkcjonuje sformalizowany sposéb rekrutacji na studia, jej zasady okresla Senat - dla
naboru 2025-26 jest to Uchwata Senatu 286/V/2024 (dok. nr 13). Przyjete kryteria opierajq sie o
wyniki egz. maturalnego lub egz. dojrzatosci, sq przejrzyste i pozwalajg na efektywnag selekcje.
Zasady przyjmowania laureatéw konkurséw okreslono w Uchwale Senatu 138/V/2022 (dok. nr 14).
Zasady uznawania studidw odbywanych w innej uczelni (w tym zagr.) opisano w Reg. Studidw.
Zasady potwierdzania efektéw okreslono w Uchwale Senatu 66/VI/2025 (dok. nr 15). Informacje o
zasadach rekrutacji sq dostepne na stronie Uczelni i w BIP. Zasady dyplomowania okreslone
zostaty w Reg. Studidw, cz. IX (dok. nr 9) oraz Reg. Dyplomowania, §4. (dok. nr 16) Warunkiem
uzyskania dyplomu na kierunku FiR jest osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych w
programie studidw i ztozenie egz. dyplomowego.

Biezqcy nadzér procesu dydaktycznego prowadzony jest w oparciu o dane z USOS, umozliwiajgce
monitorowanie przebiegu studidow, w tym: postepdw studentdw. Dyr. Instyt., we wspdtpracy z
kierunkowym zespotem ds. samooceny jakosci ksztatcenia i Radg Programowq, po zakoriczeniu
kazdego roku ak. analizuje dane ilosciowe i jakosciowe, stuzgce doskonaleniu programu (np. zmiany
form zajed, formut zaliczenia itp.). Przyktadem tego typu dziatan mogg by¢ zdiagnozowane i
przeprowadzone w ostatnich latach modyfikacje formy realizacji zajeé z przedmiotéw Statystyka
czy Rachunkowosé Zarzqdcza, majqce na celu wyjscie naprzeciw zaobserwowanym trudnosciom
studentdw. Innym przyktadem moze by¢ obserwacja odsetka oséb, rezygnujqcych ze studiow, ktéra
byta jedng z przestanek do uruchomienia w 2025 r. projektu UE ,Fortis”, majgcego na celu
niwelowanie skali zjawiska drop-outu. Zasady, sposoby weryfikacji oraz dokumentowania efektow
uczenia sie reguluje Zarz. Rektora 32/2023 (dok. nr 17) oraz Regulaminy: Studidw, Sesji, Praktyk i
Dyplomowania. Sposoby weryfikowania efektéw przypisanych do zaje¢ sq okreslane przez
dydaktykéw w sylabusach. Sposoby weryf. efektéw uczenia sie osigganych w trakcie praktyk sg
okreslone w Szczegdtowych prog. praktyk i dobierane tak, by opiekun uczelniany mégt na kazdym
etapie praktyk systematycznie oceniac¢ wiedze, umiejetnosci i komp. spot., niezaleznie od Sciezki ich
realizacji (rozdz. lll Reg. Praktyk, dok nr 12). Do roku 2023/24 kori\cowa weryfikacja efektéw uczenia
sie osiggnietych w trakcie praktyk na kierunku byta sprawdzana podczas egzaminu z przedmiotu
Studenckie praktyki zawodowe, od roku 2024/25 efekty te sq weryfikowane w trakcie egz.
dyplomowego, ktérego czesc¢ polega na wykonaniu przez studenta mini-zadania zawodowego,
bazujgcego na praktyce dyplomowej. Jak wspomniano wyzej, w ramach praktyk, studenci majq tez
mozliwosé gromadzenia materiatéw do przedmiotu Praca projektowa.

Wykorzystywane metody weryfikacji efektéw sq zréznicowane i adekwatne do ich specyfiki,
odmienne dla wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spoteczne. W kontekscie weryfikacji efektéw z
zakresu wiedzy sq stosowane np. testy, prace pisemne, kolokwia, egzaminy czy zaliczenia ustne, w
obszarze umiejetnosci - np. projekty, raporty, prezentacje, referaty, eseje, wykonywane zadania, w
zakresie kompetencji zas: wyniki obserwacji pracy studenta w trakcie semestru, aktywnosci na
zajeciach czy wykazanie sie okreslonymi kompetencjami w ramach koricowego projektu
zaliczeniowego. Do weryfikacji efektéw przypisanych do lektoratéw réwniez wykorzystuje sie
zréznicowane metody dla wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spot. Metody i narzedzia weryfikacji
efektdw uczenia sie osigganych na praktykach sq okreslone w Szczegdtowych programach praktyk
i dobierane tak, by uczelniany opiekun praktyk mégt systematycznie oceniaé wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne przypisane do wszystkich etapow praktyk (na kazdym z nich), niezaleznie
od $ciezki realizacji praktyk (odbywanie praktyk/aktywnosé zawodowa — zob. rozdz, lll. Reg.
praktyk). Efekty sg weryfikowane przez analize dokumentacji powstajqcej w zwiqzku z realizacjq
praktyk oraz przez kontakt bezposredni. Dokumentacja to: dzienniki praktyk (w tym oceny ilosciowe
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i opisowe osiqgnietych efektdw uczenia sie dokonywane przez zaktadowych opiekundw praktyk),
whnioski o uznanie efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych i ich zatqczniki,
sprawozdania z realizacji praktyk, notki z rozmdéw uczelnianego opiekuna praktyk z podopiecznymi,
ankiety ewaluacyjne, arkusze kontroli praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk (dokumentacja
hospitacji miejsc realizacji praktyk). Kontakt bezposredni to: rozmowy uczelnianego opiekuna
praktyk z podopiecznymi oraz z zaktadowymi opiekunami praktyk. Jak wspomniano wyzej, efekty
osiqgniete w trakcie catych zrealizowanych praktyk sg oceniane réwniez w trakcie egz.
dyplomowego.

Efekty osiggane przez absolwentéw kierunku majg swoje odzwierciedlenie w ich dalszym zyciu
zawodowym. Uczelnia realizuje Badanie Loséw Zawodowych Absolwentéw, w oparciu o
procedure opisang w Zarz. Rektora 38/2015 (dok. nr 18), ktéra stanowi uzupetniajgce zZrédto
informacji dot. loséw absolwentéw wzgledem danych pochodzgcych z ogdlnopolskiego systemu
ELA. Procedura obejmuje badanie na zakonczenie studiéw, przed obrong oraz rok po ukoriczeniu
studidw. Wnioski i rekomendacje z badania sq dostepne dla oséb odpowiedzialnych za organizacje
procesu ksztatcenia na kierunku i stuzg doskonaleniu oferty. Ostatnie wyniki badania pokazujq, ze
co drugi absolwent kierunku FiR pracuje zawodowo, pozostali deklarujqg, ze nie pracujg, poniewaz
kontynuujq ksztatcenie na studiach. Wszystkie osoby pracujgce posiadajg statg prace w petnym
wymiarze czasu pracy, na czas okreslony lub nieokreslony (stanowiska samodzielnych specjalistow
lub pracownicy s$redniego szczebla). Absolwenci pracujq w branzach pow. z ukoriczonym
kierunkiem (banki, biura rachunkowe, ubezpieczenia, ustugi, handel, sprzedaz). Osoby pracujgce
uzyskaty prace najczesciej przez ogtoszenia internetowe, osobisty kontakt z pracodawcami lub
podjety prace w miejscu, w ktérym wczesniej odbywaty praktyki. W ocenie badanych, studia
najlepiej przygotowaty ich w zakresie posiadanej wiedzy (ocena 4,0), um. pracy zespotowej (ocena
4,0), um. komunikowania sie z innymi (ocena 4,0). Absolwenci wysoko oceniajg tez um.
samodzielnej pracy (ocena 4,14), um. analityczne (ocena 4,14) oraz rozw. problemdéw (ocena 4,14).
Obszar oceniany relatywnie nizej, w ramach ktérego wskazywali oceny srednie to um. kreatywnego
myslenia (ocena 3,57), jezykowe, samoorganizacji, negocjacji, autoprezentacji (ocena 3,71). Warto
réwniez podkresli¢, ze wszyscy badani wskazali, ze przy ponownym podejmowaniu decyzji
edukacyjnej, takze wybraliby kierunek FiR w ANSB.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagcag ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze

Zalecenia dotyczace kryterium
Lp. 3 wymienione we wskazanej
wyzej uchwale Prezydium PKA

naprawczym
1. Zwiekszenie w  pracach | Po zakonczeniu procedury oceny programowej kierunku,
dyplomowych udziatu | w Uczelni podjete zostaty prace zwigzane z procedurg
czesci praktycznej w | dyplomowania. Ich efektem byty zmiany, wprowadzone
stosunku do czesci | od naboru 2022/23 ukierunkowane na to, aby mozliwie
teoretycznej jak najbardziej przekrojowo zweryfikowac praktyczne

przygotowanie studenta do wejscia na rynek pracy.
Zgodnie z obecnie funkcjonujgcymi rozwigzaniami,
student kierunku musi ztozy¢ egzamin dyplomowy,
obejmujgcy: zestaw zagadnien ogdlnych (kierunkowych),
zestaw zagadnien specjalnosciowych oraz zestaw
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zadan  praktycznych. Pytania egzaminacyjne sq
przydzielane w sposdb losowy.

2. Stworzenie rozwigzan | Pracownicy Instytutu Nauk Ekonomicznych i o
pozwalajgcych Zarzqdzaniu nawiqzali  wspdtprace  z  uczelniami
dokumentowad ekonomicznymi z Ukrainy, Butgarii, Rumunii, Motdawii i

i
publikowaé efekty badan | Litwy, wspdlnie z nimi organizujgc cykl naukowo-

naukowych studentdéw praktycznych konferencji studenckich, pozwalajgcych
studentom kierunku na prezentacje referatéw, a
nastepnie: ich publikacje w monografiach

pokonferencyjnych. Jako przyktady mozna podad:

Filutowski B., Czynniki rozwoju przedsiebiorstw sektora
MSP, w: Lewandowska H., Soc¢ko M. (red.) Administracja
i zarzqdzanie w  funkcjonowaniu  nowoczesnej
gospodarki i spoteczenstwa. Prace naukowe studentdw,
Wyd. PUSB, 2021

Kazmierska, A., Franczyza-determinanta rozwoju
przedsiebiorstwa, w: w: Lewandowska H., Soéko M. (red.)
Administracja i zarzgdzanie w  funkcjonowaniu
nowoczesnej gospodarki i spoteczenstwa. Prace
naukowe studentéw, Wyd. PUSB, 2021

Nobis ]. Alternatywne zrdédta pozyskiwania kapitatu, w:
Lewandowska H., Soc¢ko M. (red.) Administracja i
zarzgdzanie w funkcjonowaniu nowoczesnej gospodarki
i spoteczenstwa. Prace naukowe studentéw, Wyd.
PUSB, 2021

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Zajecia na kierunku prowadzi wykwalifikowana kadra pracownikéw zatrudnionych na etatowych
stanowiskach dydaktycznych oraz osdéb wspdtpracujgcych z Uczelnig w oparciu o umowy
cywilnoprawne. W r. 2025-26 jest to 24 oséb (18 w podst. miejscu pracy). Obsada zajeé przedst.
zostata w dok. nr 2. Nauczyciele ak. prowadzgcy zajecia reprezentujg przede wszystkim
dyscypliny: ekonomia i finanse, nauki o zarzgdzaniu i jakosci, nauki prawne, (char. kadry stanowi
dok. nr 4).

Wyktadowcy rekrutowani sq w oparciu o sformalizowane zasady i sq dobrze przygotowani do
realizowania procesu dyd. Ich doswiadczenie zaw. i/lub dorobek naukowy (m.in.. monografie,
artykuty w czasopismach naukowych i branzowych, rozdziaty ksiqzek, ekspertyzy, referaty
pokonferencyjne i in.) w sposdb bezposrednio lub posrednio odnoszg sie do tresci poruszanych na
zajeciach. Obsada zajeé dyd. jest przygotowywana przez Dyr. Instytutu na podstawie analizy planu
studiow i kompetencji dydaktykéw. Brane sqg pod uwage: adekwatnosé wyksztatcenia, dorobek,
doswiadczenie w realizacji przedmiotu, a takze praktyczne doswiadczenie zawodowe. W pierwszej
kolejnosci zajecia powierzane sg pracownikom zatrudnionym w podst. miejscu pracy i praktykom.
Ogdlne zasady zatrudniania nauczycieli akademickich ujete zostaty w Zarz. Rektora nr 9/2025 (dok.
nr 19). Statucie (dok. nr 20). i Regulaminie Pracy (dok. nr 21).. Zgodnie ze Statutem wyktadowcy
podlegajqg ocenie nie rzadziej niz raz na 4 lata lub na wniosek Dziekana. W dotychczas

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 15



prowadzonych postepowaniach, tylko jeden dydaktyk otrzymat ocene negatywnaq. Biezgca ocena
ich pracy prowadzona jest podczas hospitacji zajeé, zgodnie z rocznym planem hospitacji. Studenci
dokonujg oceny prowadzqcych w zakresie wypetniania przez nich obowigzkéw w systemie USOS,
wyniki ankiet przechowywane sq w Dziale Dydaktycznym BOS i stanowig wazny element m.in. w
trakcie oceny okresowej. Efekty hospitacji i analizy ankiet studenckich sqg wykorzystywane do
podejmowania ewentualnych dziatan naprawczych.

System wsparcia kadry kierunku obejmuje m.in.: finansowanie udziatu w konferencjach naukowych,
szkoleniowych, dydakt., szkoleniach, seminariach, kursach, studiach podyplomowych, premie
uznaniowe, odznaczenia, wzbogacanie zasobdw bibliotecznych zgodnie oczekiwaniami i
zainteresowaniami oraz angazowanie w szereg, realizowanych przez ANSB dziatan i programow
rozwojowych. W ostatnich latach mozna bytoby wspomniec tu np. dziatania w ramach projektu UE
»Apertus”, w ktérym kadra dyd. mogta uczestniczy¢ w szkoleniach podnoszqcych kompetencje dyd.,
ze szczegodlnym uwzglednieniem potrzeb OzN. Uczelnia reaguje réwniez na biezgce potrzeby — np.
przed rozpoczeciem roku 2020-21 wszyscy dydaktycy zostali przeszkoleni z obstugi MS Teams do
celéw dydaktycznych, a nastepnie umozliwiono im prowadzenie zaje¢ zdalnych w Uczelni lub
wypozyczenie laptopa do ich prowadzenia ich z domu. Pracownicy CT stanowili wsparcie
techniczne, zas w ramach wspotpracy z Fundacjg Troska, spotecznosci akademickiej Uczelni
udostepniono mozliwos¢ korzystania ze wsparcia psycholog. Od 2024 r., w ramach programu
.Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci”, ANSB finansuje przygotowywanie skryptow
dydaktycznych przez kadre. W 2025 r. odbyty sie takze szkolenia z cyberbezpieczenstwa. Od 2025
r. w ramach projektu ,Zdrowy pracowni”, kadra ma mozliwos¢ odbycia nieodptatnych badan
lekarskich oraz: wspdtpracy m.in. z psychologiem, trenerem widzenia i trenerem emisji gtosu w celu
doskonalenia warsztatu dydaktycznego. W najblizszych miesigcach w projekcie tym bedqg
prowadzone warsztaty z radzenia sobie ze stresem oraz zapobiegania chorobom zaw. Z kolei nar.
2026 zaplanowane sq w projekcie ,Fortis” szkolenia dla kadry dyd. w zakresie e-learningu oraz
wprowadzenia nowych form ksztatcenia (blended learning). Kazdego pracownika zapoznaje sie
przepisami Kod. Pracy dot. molestowania, mobbingu i dyskryminacji. W ANSB dziata rzecznik
dyscyplin. i uczelniane komisje dyscyplin. Przeprowadza sie analize ryzyk wystgpienia zjawiska
dyskryminacji (w tym molestowania), a takze analize ryzyk korupcyjnych. Sygnaty tego typu zjawisk
sq na biezgco monitorowane. Corocznie w Uczelni przeprowadzana jest tez samoocena
pracownikéw w ramach kontroli zarzqdcze;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak Nie dotyczy

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Teren i obiekty Uczelni od poczgtku jej istnienia poddawane byty procesowi adaptacyjnemu i e
systematycznemu doskonaleniu, w wyniku czego uzytkowana baza dydaktyczna spetnia stawiane
przed nig wymogi i jest nadal rozwijana. Nowoczesnos¢ i wielorakosé funkgji budynkéw zapewniajg
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dobre warunki pracy dla kadry i studentéw. tqgczna pow. bazy dydaktycznej wynosi obecnie ponad
9,600 m2 w 3 budynkach, dostosowanych do potrzeb OzN. Pracownie wyposazone sq w niezbedng
ilos¢ sprzetu AV, komputerdw z oprogramowaniem oraz innych pomocy dydaktycznych,
pozwalajgcych na realizacje zajec o charakterze praktyczny. WF realizowany jest w obiektach OSiR
i w Suntago. Uczelnia udostepnia bufet, sitownie i miejsca do rekreacji wewn. obiektéw i poza nimi.
Szczegdtowq charakterystyke wyposazenia Uczelni ujeto w dok nr 5.

Wyposazenie instytucji, w ktérych realizowane sq praktyki musi spetnia¢ okreslone kryteria
jakosciowe, formalnie przyjete w §14. Reg. praktyk oraz kryteria opisane w programach praktyk
(ramowy i szczegotowe). W przypadku praktyk na FiR, wymaga sie przygotowania: dostepu do
pomieszczenia i stanowiska pracy (biurko, krzesto — na etapie praktyki kierunkowej podstawowej a
na podzniejszych etapach takze komputer ze specjalistycznym oprogramowaniem ksiegowo-
finansowym), pomieszczenia lub stanowiska socjalnego, umozliwiajgcego higiene pracy (kazdy
etap praktyk), dostepu do dokumentacji charakterystycznej dla danej instytucji oraz regulujqcej
prace w danym podmiocie, w tym dostepu do dokumentacji w zakresie segregagji/archiwizagji,
weryfikacji poprawnosci; dostepu do typowych dokumentéw ksiegowo-finansowych), dostepu do
dokumentow i danych umozliwiajgcych zebranie danych do pracy projektowej (praktyka
dyplomowa). Wymogi te sg weryfikowane podczas hospitacji praktyk oraz w trakcie wspdtpracy
studenta z uczelnianym opiekunem praktyk zawodowych.

Uczelniany dostep do Internetu opiera sie na tgczu 1000 Mb/s, w 2023 ANSB dotqczyta do
miedzynarodowej sieci Eduroam, ktérej celem jest udostepnianie bezpiecznego dostepu do
Internetu pracownikom i studentom. Sie¢ swoim zasiegiem pokrywa caty teren Uczelni. Studenci
mogg rowniez korzystac z 8 ogdlnodostepnych stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu
w bud. Ci F. Ksztatcenie na kierunku FiR realizowane jest bez wykorzystania metod ksztatcenia na
odlegtosc. Uczelnia jest od strony technicznej przygotowana do tego typu pracy, rozwijana jest
uczelniana platforma Moodle, umozliwiajgca prowadzenie kurséw, przeprowadzanie egzamindw
czy udostepnianie materiatdw dydaktycznych. Do petnej dyspozycji pozostaje platforma MS Teams
jako narzedzie wspierajqce proces dyd. (udostepnianie materiatéw dydaktycznych, konsultacje
online itp.).

Juz w poprzednim okresie objetym ocenq, Uczelnia byta dobrze dostosowana do potrzeb OzN,
natomiast obszar ten podlegat dalszemu doskonaleniu. W latach 2022-23 w ANSB zrealizowano
projekt ,Apertus”, ktérego gtéwne cele dotyczyty dalszego zwiekszania dostepnosci Uczelni dla
OzN poprzez zniwelowanie zdiagnozowanych barier. Wszystkie obiekty Uczelni pozbawione sqg
barier architektonicznych, przy kazdym z budynkéw znajduje sie podjazd, wewngtrz: winda i toalety
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami. Przy kazdym z budynkéw dostepne sq miejsca parkingowe dla
OzN. Tabliczki w budynkach zapisane sq w j. polskim oraz w alfabecie Braille’a. Przy wejsciu do
kazdego z budynkéw zlokalizowano infokioski, Na klatkach schodowych znajdujq sie balustrady
ochronne z naktadkami wskazujgcymi odpowiednie pigtro. Powierzchnie szklane zostaty
oznaczone w celu zwiekszenia bezpieczenstwa osdéb stabowidzqcych. Ponadto, Uczelnia jest
wyposazona w mobilng rampe podjazdowq, dzieki ktérej kazda osoba z niepetnosprawnosciq
ruchu moze przemiescic sie na podest méwnicy Auli. Dostosowana zostata réwniez strona www —
daje ona mozliwosé skontaktowania sie z ttumaczem j. migowego utatwiajgcym prowadzenie
rozmdéw z pracownikami poszczegdlnych dziatdw ANSB, pozwala ona tez na skorzystanie ze
wsparcia Wirtualnego Asystenta. Posiadany sprzet umozliwia petny udziat OzN w procesie
dydaktycznym - mozliwe jest np. wypozyczenie z Uczelni dyktafonu, lupy elektronicznej, urzgdzenia
lektorskiego, terminalu Braille’a, urzqdzenia umozliwiajgcego odtwarzanie ksigzek, urzqdzenia
powiekszajqcego i czytajgcego tekst czy laptopa z oprogramowaniem Supernova. OzN mogq tez
korzysta¢ ze specjalistycznych stanowisk komputerowych w bud. E, wyposazonych —w
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oprogramowanie Supernova Powiekszajgca i ScreenReader, Rehabilitacyjny Pakiet Gtoséw, Easy
Converter, klawiature Dolphin, BigTrack z gniazdami do przyciskéw, BigSwitch Twistb i Eyetracker.

Studenci kierunku korzystajg ze specjalistycznych pracowni dydaktycznych, m.in.: pracowni
komputerowych, pracowni nauczania j. obcego czy pracowni umiejetnosci spotecznych. Pracownie
sq systematycznie doposazane i unowoczesniane, zgodnie ze wskazaniami opiekundw
poszczegdlnych sal (np.. w ostatnich latach jedng z pracowni, z ktérych korzysta kierunek
wyposazono w wielofunkcyjng tablice multimedialng, wykorzystywang w procesie ksztatcenia).
Studenci podczas zaje¢ osiqgajq efekty uczenia m.in. z uzyciem oprogramowania: MS Office,
Comarch ERP Optima, Rewizor GT i Gratyfikator GT czy symulacji biznesowych REVAS. Poza
zajeciami, w celu wykonywania swoich zadan zwigzanych z realizacjg procesu ksztatcenia, pisania
prac zaliczeniowych, pracy projektowej itp., studenci majg mozliwos¢ korzystania z
ogdlnodostepnych stanowisk komputerowych (w tym: dla OzN), zasobdw bibliotecznych (w tym:
wirtualnych) i pracowni specjalistycznych, po wczesniejszym uzgodnieniu z wiasciwym
dydaktykiem. Kazdy student otrzymuje réwniez nieodptatny dostep do wszystkich funkgji pakietu
Office365 niezbednych do realizacji procesu dyd. Ponadto, dzieki $rodkom z programu
»Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci” na kierunku powstajg skrypty dydaktyczne (m.in. do
przedmiotdw: Podstawy rachunkowosci, Analiza finansowa, Makroekonomia i Matematyka),
obejmujgce tresci programowe oraz réznorodne zadania, pytania testowe, krzyzowki, pytania
inspirujqgce do dyskusji i in., co utatwi dalszq personalizacje procesu ksztatcenia i jeszcze petniejsze
dostosowanie go do potrzeb studentow.

Biblioteka ANSB dysponuje 60 stanowiskami do pracy indywidualnej. Dotychczas zgromadzita
ponad 16350 wol. oraz ponad 400 jedn. zbioréw specjalnych. 17% ksiegozbioru stanowiq ksigzki
dla kierunku FiR, 21% inne ksiqzki do wykorzystania przez studentéw kierunku (encyklopedie,
stowniki, leksykony, podreczniki do przedmiotow ksztatc. ogdinego oraz przedmiotéw podst. itp.),
3% stanowiq zbiory specjalne. Biblioteka prowadzi prenumerate 40 czasopism specjalist. (w tym 9
zagranicznych), a takze 5 dziennikdw, np. Gazeta Prawna, Gospodarka Narodowa, Journal of
Economic Issues czy Scientific American. Systematycznie odbywa sie wzbogacanie zasobdw,
stosownie do potrzeb czytelnikéw oraz wynikajgcych z aktualizacji programéw zajec. Pracownik
biblioteki min. 2-krotnie w ciggu roku ak. wysyta do wszystkich dydaktykdw prosbe o przestanie
zapotrzebowania na publikacje, ktére bedg wykorzystywane w prowadzonych przez nich
zajeciach. Ponadto, jezeli w ciqgu roku ak. zaistnieje potrzeba zakupu pojedynczych tytutdw
niezbednych w procesie dyd., takie zakupy sg realizowane na biezqco. Od czaséw pandemii zostat
potozony jeszcze wiekszy nacisk na dostep do literatury w wers;ji elektronicznej — w tym: zakupu
dostepu do ksigzek na platformie Ibuk.pl. Prace wspiera system Libra NET, umozliwiajgcy m.in.
dostep internetowy do katalogu. Dydaktycy, studenci oraz pracownicy obstugujqcy kierunek mogg
korzystac z bezptatnego dostepu do zasobdéw baz danych, zgromadzonych w ramach Wirtualnej
Biblioteki Nauki. Posiadamy dostep do: Science Direct (Elsevier), Springer Link, Wiley, Nature,
Science, Ebsco, Scopus, Web of Science, Polskie Zasoby Wydawnicze i Bibliograficzne. Biblioteka i
Czytelnia sg czynne w godzinach dostosowanych do potrzeb studentéw stacjonarnych i
niestacjonarnych (soboty). Biezgce monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy majg charakter
ciqgty. Kwestie te sg przedmiotem dyskusji na posiedzeniach Rady Programowej przed
rozpoczeciem nowego roku ak. oraz w trakcie rocznej saumooceny jakosci ksztatcenia (z udziatem
kadry i studentéw). Studenci biorq udziat w tych procesach takze przez przedstawicieli URSS i jako
cztonkowie réznych gremidw uczelnianych, wyrazajg tez swojqg opinie na temat Biblioteki w
corocznym badaniu satysfakgiji.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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1. Brak Nie dotyczy

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Uczelnia na wielu ptaszczyznach wspdtpracuje z otoczeniem spot.-gosp. (w tym: ze Skierniewickg
Izbg Gospodarczg-SIG i szerokim gronem pracodawcdéw), majgcym wptyw na ksztatt, realizacje i
rozwdj koncepcji, programu oraz efektéw uczenia sie. Zatozenia i propozycje zmian w programie
tworzone sq przez Dyr. Instytutu i Rade Programowgq, w sktad ktérej wchodzq réwniez praktycy
prowadzqcy zajecia na kierunku. Program jest opiniowany przez URSS i przekazywany Radzie
Kolegium. W oparciu o §6. Statutu ANSB, przyjeto zasade, ze wszelkie istotne zmiany w
programach studiéw Rada Kolegium dodatkowo konsultuje z SIG. Po uzyskaniu pozytywnych opinii
interesariuszy, program jest zatwierdzany przez Rade Kolegium, w ktdérej réwniez reprezentowani
sq przedstawiciele pracodawcéw (obecnie m.in. pracownik Citibank Europe i pracownik EMKA S.A.).
W przypadku modyfikacji efektéw uczenia sie, program trafia pod obrady Senatu, w posiedzeniach
ktérego z gtosem doradczym uczestniczqg m.in. przedstawiciele uczelni akad., wspotpracujgcych z
ANSB. W sktad kadry kierunku (jako pracownicy etatowi lub wspdtpracownicy) wchodzg praktycy
(zob. Kryt. 4.), uczestniczgcy w okreslaniu, realizacji i weryfikacji efektow uczenia sie. Istotny gtos
doradczy otoczenia reprezentujq rowniez przedstawiciele Rady Uczelni, w ktérej zasiadajg m.in.:
Prezes SIG, a zarazem Dyr. Finansowy firmy Hortmasz Sp. z o.0., ). Jura$, oraz dr S. Nowak -
wiceprezes Zarzqdu firmy Mirbud S.A., ktdérzy dostarczajg aktualnych informacji nt. potrzeb
lokalnego rynku pracy.

Uczelnia aktywnie wspotpracuje réwniez z szerokim gronem pracodawcdw przyjmujgcych
studentéw na praktyki (m.in. dziaty finansowe duzych przeds., biura rach., banki, dziaty finans.
instytucji | sektora — urzedy skarbowe, urzedy miast, gmin z subregionu itp.), w oparciu o podpisane
porozumienia (zat. 2 do Reg. Praktyk). Ponadto, poprzez system hospitacji praktyk, we wspdtpracy
z pracodawcami (m.in. z biur rachunkowych, wydz. finans. UM, bankdw, itp.) mozliwe byto
udoskonalenie programéw praktyk, zasad ich organizacji oraz przygotowanie zagadnien do egz.
dyplomowego. Zakres wspdtpracy z otoczeniem w obszarze praktyk zawodowych szerzej opisano
w Kryt. 2.

Kierunek wspdtpracuje z otoczeniem rowniez za posrednictwem Biura Karier, obstugujgcym
przebieg procesu praktyk, prowadzgcym poradnictwo zawodowe i udostepniajgcym aktualne
oferty pracy, stazy i praktyk. Dzieki srodkom UE, studenci uczestniczyli m.in. w: spotkaniach z
ekspertami, np. z przedstawicielem BGK, G. Kowalskim dot. roli Banku Gospodarstwa Krajowego,
czy lokalnymi pracodawcami (w formule careerdate) z przedstawicielami biur rach., firm
konsultingowych, czy dziatami kadr i ptac instytucji publicznych. Dzieki szerokiej wspotpracy z
pracodawcami realizowanej przez opiekunéw SKN ,Ekonomikus” studenci kierunku majq
mozliwosé uczestnictwa m.in. w wizytach studyjnych, webinarach i spotkaniach z ekspertami. W
ostatnim czasie mozna bytoby wymieni¢ np. spotkania z P. Zmudzkim z w ramach cyklu
Nowoczesne Zarzqgdzanie Biznesem, szkolenie z obszaru PPK, wizyte w US w Skierniewicach,
siedzibie firmy EMKA S.A. i in. W ostatnim czasie poszerzono rowniez zakres dotychczasowe;j
wspodtpracy z firmg REVAS i wdrozono symulacje biznesowe na FiR. Przeglgd form wspdtpracy z
otoczeniem jest realizowany po zakonczeniu kazdego roku ak. w ramach procedury rocznej
samooceny jakosci ksztatcenia.

Warto wspomnied, ze w ostatnich latach, w trakcie dorocznej gali, organizowanej przez Prezydenta
Skierniewic oraz SIG, za zastugi na rzecz lokalnego srodowiska spot.-gosp., Uczelnia zostata
dwukrotnie wyrdézniona: statuetkqg Wokulski Roku (2020), a nastepnie tytutem Perta Skierniewic
(2024) przyznanym Rektorowi ANSB.
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Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak Nie dotyczy

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Podejscie do umiedzynarodowienia w koncepgji ksztatcenia na kierunku wynika wprost ze strategii
Uczelni, zgodnie z ktérq ma ono polegad na poszukiwaniu adekwatnych do potrzeb i mozliwosci
Uczelni form wspodtpracy, aby stwarza¢ warunki do internacjonalizacji i pogtebiania komp.
miedzykulturowych. Osoby podejmujgce nauke na kierunku reprezentujg zréznicowany poziom
biegtosci jezykowej - zgodnie z wymaganiami wstepnymi od studenta rozpoczynajgcego zajecia
oczekuje sie znajomosci j. obcego na poziomie sredniozaawansowanym (A2+/B1). Zadjecia te stuzg
przekazywaniu wiedzy oraz ksztattowaniu kompetencji w zakresie jezyka specjalistycznego. Celem
lektoratdw jest tez rozwijanie umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, uwrazliwianie na relacje
miedzykulturowe, przygotowanie do podejmowania dziatan w réznych sytuacjach oraz rozwijanie
umiejetnosci lifelong learning. Na lektoratach stosowane jest podejscie eklektyczne: met.
eksponujgca (pokazy materiatdéw audiowizualnych), metoda praktyczna obejmujqca: dw.
przedmiotowe (czytanie i analiza materiatu zrédtowego), éw. kreacyjne (przygot. prezentacji,
dialogdw, dyskusje, st. przypadkdw), ¢w. translatorskie i in. (stuchanie, czytanie, pisanie i méwiene
oraz ¢w. leksykalne). Uzyskiwany poziom B2 ma umozliwi¢ absolwentowi korzystanie z j. obcego
w pracy i codziennym zyciu. Rozwojowi umiejetnosci jez. stuzq réwniez przedmioty kierunkowe i do
wyboru w j. obcym (International Finance & Settlement, Project management, Entrepreneurship and
an own company) oraz dodatkowe, anglojezyczne wyktady dziekariskie online (np. dr O. Boiko
~-Management accounting and short term decision making”, czy dr R. Kuziny , International Code of
Ethics for Professional Accountants”, 2023). Zainteresowani studenci ANSB majg réwniez
nieodptatng mozliwos¢ korzystania z dodatkowych kurséw jezykowych na platformie Lerni.

Uczelnia aktywnie zacheca studentéw i pracownikéw do uczestnictwa w programie Erasmus+, a
jako cztonek sieci Baltic University Programme umozliwia im tez udziat w dodatkowych kursach,
szkoleniach i konferencjach. Stale poszerzany zasieg wspotpracy miedzynarodowej (ktéremu stuzy
m. in. pozyskiwanie nowych partnerdw, takze spoza UE, np. z Ukrainy czy Motdawii) ma w zamysle
stwarzac studentom i kadrze kierunku warunki do zdobywania wiedzy, umiejetnosci i wymiany
doswiadczen w zagr. uczelniach. Oddelegowanie dr H. Lewandowskiej z Instytutu Nauk
Ekonomicznych i o Zarzqdzaniu ANSB do dziatan w roli Koordynatorki ds. wspétpracy akademickiej
z krajami partnerskimi programu Erasmus+ (we wspotpracy z uczelnianym Biurem Wspétpracy z
Zagranicq) poskutkowato uczestnictwem i/lub wspdtorganizacjg przez kadre kierunku szeregu
przedsiewziec z partnerami zagranicznymi, adresowanych do pracownikéw i do studentéw, np. | i
Il Ukrainsko-Polsko-Butgarska Naukowo-Praktyczna e-Konferencja ,Strategiczne perspektywy
rozwoju wspédtczesnego biznesu” (2021, 2022), VIII Miedzynarodowa Studencka Naukowo-
Praktyczna Konferencja Internetowa ,Kierunki rozwoju rachunkowosci, kontroli i analizy
ekonomicznej w kontekscie globalizacji” (2022), International Scientific Student Conference
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~Prospects Accounting Development: the young researchers view” (2023); XlI Miedzynarodowa
Naukowo-Praktyczna Konferencja ,, Trendy w Zarzqdzaniu rachunkowosciq, analizq i audytem w
kontekscie Integracji Europejskiej” (2023); Miedzynarodowa Naukowa Konferencja Rachunkowosci
(2024) i in. Efektem tych dziatan byty tez krétkoterminowe wyjazdy zagraniczne kadry kierunku, a
takze wystgpienia i publikacje pokonferencyjne przygotowywane zaréwno przez dydaktykow, jak i
studentéw FiR. Instytut Nauk Ekonomicznych i o Zarzqdzaniu organizowat réwniez staze
dydaktyczne w ANSB dla wyktadowcdw z Ukrainy i Motdawii (w I. 2021-25), uczelnia kilkukrotnie
goscita rowniez delegacje z uczelni partnerskich z wyktadami otwartymi (np. w ostatnim roku —
wyktady prof. M. Kryshtanovycha z Lviv Polytechnic National University). W okresie 2020-25 z
mobilnosci zagranicznych skorzystato 12 pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych
obstugujgcych kierunek FiR (m.in. dr hab. M. Koztowski, dr H. Lewandowska, dr M. Socko, dr M.
Rojewski, mgr K. Kwiatkowska, mgr K. Seliga, mgr A. Jabtoriska i in.), niektérzy z nich kilkakrotnie.
W roku ak. 2025/26 2 studentéw FiR wezmie udziat w krétkoterminowym wyjezdzie w ramach
programu Erasmus+ (BIP) na Uniwersytecie w Foggii (Wtochy). Ewaluacja umiedzynarodowienia
odbywa sie w ramach corocznej kierunkowej samooceny jakosci ksztatcenia oraz w ramach
cyklicznego badania satysfakcji studentéw. Biezgcym monitorowaniem tego aspektu zajmuje sie
réwniez Biuro Wspdtpracy z Zagranicg. Warto nadmienié, ze studenci oraz kadra Uczelni we
wspodtpracy z wiadzami miasta Skierniewice byli tez aktywnie zaangazowani w pomoc uchodZzcom
z Ukrainy (2022).

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak Nie dotyczy

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Uczelniany system wsparcia jest wieloaspektowy i odpowiada na potrzeby réznych grup
studentéw, w tym: OzN (dok. nr 23). W ANSB funkcjonuje efektywny system wsparcia
materialnego, obejmujgcy m.in.: stypendium rektora, stypendium socjalne, zapomogi, mozliwos¢
aplikowania o stypendium ministra (dok. nr 24).. Wyrdzniajqcy sie studenci i absolwenci mogq
réwniez otrzymad nagrode lub wyrdznienie Rektora, list gratulacyjny, wyrédznienie Dziekana lub
nagrody przyznawane przez wspotpracujgce z Uczelniq instytucje (zob. Reg. Studidow). Aktualne
informacje na temat zasad, kryteridéw i mozliwosci skorzystania z uczelnianych form wsparcia sq
publikowane na stronie Uczelni oraz sq dostepne w BOS. Studenci sq réwniez zachecani do brania
udziatu w konkursach, organizowanych przez zewn. podmioty. Jak wspomniano wyzej, Uczelnia
daje rowniez mozliwosé brania udziatu w programach mobilnosci finansowanych m.in. ze srodkéw
programu Erasmus+.

OzN mogq m.in.: otrzymywad specjalne stypendium, uczestniczy¢ w procesie dydaktycznym
dostosowanym do swoich potrzeb, czy wypozyczaé sprzet utatwiajgcy nauke. Ponadto, Uczelnia
oferuje im mozliwos¢ organizacji wyjazddw integracyjno-szkol. (zazwyczaj w przerwie miedzy
semestrami). W ostatnich latach, obszar wsparcia OzN byt przedmiotem intensywnych dziatan,
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dzieki ktérym wprowadzono szereg udoskonalen zwiekszajqgcych dostepnosc¢ studiowania do
poziomu MIDI. Biezgcym wsparciem studentdw z niepetnosprawnosciq zajmuje sie obecnie,
powotane w 2023 uczelniane Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON). Szerszy opis
wsparcia w tym obszarze — zob. odp. dla kryt. 2i 5.

Przy kierunku od wielu lat aktywnie dziata, studenckie koto naukowe Ekonomikus. Studenci FiR majq
tez mozliwos¢ dotqczenia do innych két (np. SKN Kanri). Cztonkowie kota regularnie uczestniczqg m.in.:
w konferencjach (np. Regionalne Forum Roku Edukacji Ekonomicznej, 2024) szkoleniach, warsztatach
i webinarach (np. ,Wptyw czynnikdw regulacyjnych i fiskalnych na wyniki finansowe bankéw w I
kwartale 2024”, WIB), spotkaniach z ekspertami (np. spotkanie z P. Zmudzkim: ,,Utrata tozsamoéci, a
twoje finanse. Metody, skutki, przeciwdziatanie”, 2024) wizytach studyjnych (np. US w Skierniewicach,
Oliwia Business Centre, 2025) i in. Studenci majg takze mozliwos¢ korzystania z zajeé w sekcjach
AZS: siatkdwki, pitki noznej, koszykdwki i aerobiku oraz sitowni na kampusie. Duzg role w zyciu
uczelni odgrywa URSS, odpowiedzialna m.in. za organizacje Juwenalidw, akcji charytatywnych,
edukacyjnych, integrujgcych srodowisko studenckie czy duzych przedsiewzieé miedzyuczelnianych,
jak Forum Akademii Nauk Stosowanych (Skierniewice, 2024). Ponadto URSS na biezqco
wspodtdziata ze SKN, starostami grup i organami kolegialnymi Uczelni, delegujgc swoich cztonkdw
do pracy w nich.

Pomocna we wchodzeniu na rynek pracy jest szeroka oferta Biura Karier (BK) wspieranego przez
Biuro Projektu (BP), wzbogacana dzieki kolejnym projektom UE, realizowanym nieprzerwanie od
2009. Wsréd oferowanych w ostatnich latach form rozwojowych sq m.in.: opieka nad przebiegiem
praktyk od strony formalnej, doradztwo zawodowe (wspierane nowoczesnymi narzedziami
diagnostycznymi, jak FRIS® czy RMP®), coaching kariery, szkolenia, careerdate, czy spotkania z
ludZzmi sukcesu. BK wspdtpracuje z otoczeniem, publikujgc na stronie uczelni biezgce oferty pracy,
stazy i praktyk. W ramach wsparcia rozwoju kompetencji przedsiebiorczych, dzieki srodkom z UE, do
2021 realizowane byty cykle szkolerr ,Profesjonalny Przedsiebiorca” i ,Profesjonalny Pracownik”
realizowane przez zewn. trenerdow. W pozniejszych latach BK organizowato szkolenia we
wspétpracy z podmiotami zewn., np. w ramach programu Akademia Zabki (obecnie: Studium
Przedsiebiorczosci, 2022), programu Firmy Jutra, we wspdtpracy z Google i PFR (2023) czy PARP
(szkolenie ,Perspektywy kariery zaw. w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu”, 2023). Od roku
2025/26 wsparcie BK i BP dla studentéw FiR skoncentrowane bedzie w wiekszym stopniu na
przeciwdziatanie drop-outowi m.in. poprzez org. zaje¢ wyrédwnawczych z matematyki, cykléw
szkoleniowych rozwijajgcych kompetencje niezbedne w trakcie studiowania i w zyciu zawodowym
oraz wsparcia doradczego. W analizowanym okresie, poza ofertq BK/BP i SKN Ekonomikus,
studenci FiR mieli tez dodatkowg mozliwosé uczestniczenia w szkoleniach org. w ramach
sInicjatywy wsparcia dgzenia do doskonatosci” MEiIN (2021), m.in. ,Zmiany podatkowe w kadrach
i ptacach oraz aspekty prawne zatrud.”, ,,Cyberbezpieczeristwo i zagrozenia w ustugach finans.”,
+LAudyt wewn. w jednostkach sektora finanséw pubicznych - dla asystentéw i przysztych
audytoréw wewn. w JSFP”.

Studenci sg zachecani do korzystania z szybkiej sciezki rozwiqgzywania ewentualnych
napotykanych sytuacji problemowych, co jest znaczqco utatwione dzieki matej liczebnosci grup i
partnerskiemu podejsciu kadry. Poza zajeciami majg tatwy dostep do pracownikéw dyd. (w tym:
Dyrektora Instytutu, Dziekana i Prorektora ds. ksztatcenia) w czasie dyzuréw Uczelni lub w formule
online (MS Teams), kontaktu mailowego, a za zgodg wyktadowcy: réwniez telefonicznego.
Powotywany przez dziekana na | roku Opiekun Roku zapoznaje studentdw z zasadami
studiowania, do jego zadan nalezy réwniez pdzniejsze biezqce wsparcie w kwestiach zw. ze
studiami. Studenci majg wglqgd w kluczowe dokumenty i procedury na stronie Uczelni. Pomocqg
stuzq Biuro Obstugi Studenta (BOS) oraz URSS (min. raz w roku przeprowadzane jest szkolenie dot.
praw i obowigzkéw studenta). Wspotprace z org. studenckimi regulujg §6-7. Reg. Studidw oraz
Statut (sekcja: sam. studencki i org. studenckie). Skargi i wnioski rozpatruje sie zgodnie z §3. Reg.
Studidw.

W latach 2020 i 2023 przeprowadzono wsrdd studentdw badanie dot. ryzyka wystepowania
zjawiska dyskryminacji, w tym molestowania. Efektem prac byto m.in. wprowadzenie do ankiety
oceny nauczycieli akademickich punktu, w ktérym studenci majg mozliwosé zgtaszania
obserwowanych niekorzystnych zachowan dydaktykéw. Podjeto réwniez wspédtprace z Fundacjg
~Wspdlna Troska”, ktéra oferuje studentom wsparcie psychol., Swiadczqc konsultacje w kontakcie

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 22



bezposrednim bqdz zdalnym. W uczelni dziatajg: rzecznik dyscyplinarny (prof. W. Stepien) oraz
rzecznik dyscyplinarny ds. studentéw (dr A. Wiktorowicz). Uczelnia wspdtpracuje tez z lokalnymi
instytucjami, m.in. z Policjg, WOPR, czy PSP, organizujqc spotkania i pokazy/symulacje dot. réznych
kategorii zagrozen. W ostatnim czasie ten obszar zostat poszerzony o kwestie
cyberbezpieczenstwa (studenci majg np. mozliwosé uczestnictwa w zajeciach w ramach programu
Akademia Cyber.mil dzieki wspotpracy z MON) i pierwszej pomocy/bezp. aktywnosci wodnych
(mozliwosé zdobycia uprawnien ratowniczych dzieki wspétpracy z WOPR). Dodatkowym
elementem wsparcia w tym obszarze, a jednoczesnie integralng czesciqg programu studidw sqg
przedmioty: planowanie i budowanie kariery, BHP i ergonomia pracy, ochrona wt. intelektualnej
oraz podstawy rachunkowosci i etyki zawodu.

Oferowane wsparcie, w tym: jako$¢ obstugi jedn. administracji studenci oceniajg w corocznym
badaniu satysfakcji. Zgodnie ze Statutem, ocena studentdw jest réwniez jedng z ptaszczyzn oceny
okresowej nauczycieli akademickich. ANSB dba o efektywnos¢ systemu wsparcia, m.in. poprzez
analize i upublicznianie wynikéw badan satysfakcji studentdw, samooceny jakosci ksztatcenia czy
aktywne uczestnictwo pracownikéw i studentéw w pracach komisji stypendialnej i in. organdw i
zespotow roboczych, a takze biezqcq analize zgtaszanych przez studentéw (bezposrednio bgdz np.
przez URSS) sugestii i skarg.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak Nie dotyczy

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Wszystkie kluczowe dokumenty i informacje dot. procesu studiowania sq na biezgco udostepniane
na stronie www, BIP, w systemie USOS, czes¢ z nich takze na uczelnianych profilach w mediach
spotecznosciowych i tablicach ogtoszen rozmieszczonych w budynkach uczelni. Komunikacja z
kadrg dyd. i adm. kierunku odbywa sie poprzez kontakt osobisty, e-mailowy, telefoniczny, przez MS
Teams lub USOS, w ktérym student moze m.in. sledzi¢ swoje postepy w nauce, sprawdzad
kluczowe terminy zwigzane z org. roku ak., decydowac o przedmiotach do wyboru, opiniowacd
sposéb prowadzenia zajeé w ankietach ewaluacyjnych itp. Uczelnia na biezgco odpowiada na
pytania réwniez poprzez media spot. (Facebook, Instagram, TikTok, LinkedIn). W zwiqzku z sytuacjg
pandemiczng, studentom umozliwiono sktadanie podan i in. dokumentéw drogq elektroniczng,
ktéra to praktyka zostata podtrzymana.

Funkcjonujgca od 2022 r. wersja strony Uczelni, stworzona zostata zgodnie z wymaganiami WCAG
2.0. W sposdb czytelny prezentuje dane dla kandydatdéw (warunki i proces rekrutacji, oferta, optaty,
wyniki rekrutacji itp.), studentdw (programy studidw, rozktady zajeé, obstuga studenta, biblioteka,
praktyki, pomoc mat. i dla OzN., dostepnos¢, dom studenta, organizacje studenckie, wazne
dokumenty i terminy, mozliwos¢ udziatu w szkoleniach i projektach, oferty pracy itp.), absolwentéw,
pracownikow, pracodawcoéw i innych zainteresowanych oséb. Kluczowe dla przebiegu procesu
dyd. dokumenty sq publikowane w dwdch formatach - standardowym (pdf) i dostepnym dla
odbiorcow ze szczegdlinymi potrzebami (docx). Od kilku lat dobrg praktykag przyjetg w Uczelni jest
opracowywanie kolejnych edycji ,Poradnika Studenta Akademii Batorego”, pisanego prostym
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jezykiem, publikowanego na stronie i przekazywanego studentom przez Opiekuna Roku. W
ostatnich latach Uczelnia wdrozyta platforme komunikacyjng Al (Wirtualny Asystent),
zintegrowangq z systemem USOS i umozliwidjgcq zadawanie pytan przez kandydatéw i studentéw
oraz uzyskiwanie odpowiedzi dot. zagadnienn zwigzanych z procesem rekrutacji i organizacjq
studidw, na terenie kampusu zainstalowano takze infokioski. Na terenie kampusu zainstalowano
takze plany i tabliczki tyflograficzne, naktadki poreczowe, oznaczenia schodéw oraz drogowskazy
utatwiajgce docieranie do wtasciwych punktéw kampusu.

Obecnie, w ramach projektu ,Fortis” rozpoczety sie prace nad optymalizacjq i rozbudowq systemu
informacji o toku studiéw, co oznacza przygotowanie nowoczesnych, multimedialnych materiatéw
inform. o kierunkach studiéw i organizacji procesu ksztatcenia. W przygotowaniu sq filmy, animacje
i grafiki ktére bedq publikowane na stronie www oraz w mediach spot. Dzieki temu zwiekszony
zostanie dostep do przejrzystych i atrakcyjnych tresci, wspierajgcych studentéw w ksztattowaniu
swojej $ciezki edukacyjnej. Ponadto, zostanie uruchomiona mobilna aplikacja USOS, utatwiajqca
dostep do informacji o toku studidw na urzgdzeniach mobilnych. Reprezentanci studentéw
pozyskujg uczestniczqg w pracach Senatu, Rad Kolegidw, Rad Programowych oraz uczelnianych
komisji i zespotéw, dzieki czemu majg dostep do informacji dot. studiowania i mozliwosé
wspoéttworzenia oraz opiniowania programoéw studiow i innych waznych dla procesu studiowania
dokumentow. Na koniec kazdego roku ak. oceniajg réwniez system obiegu informacji funkcjonujgcy
w Uczelni w ramach ankietowego badania satysfakgji.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak Nie dotyczy

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek w obszarze jakosci ksztatcenia ujety jest w
Opisie USZJK (dok. nr 22). Proces wprowadzania i zatwierdzania zmian w programie jest
wieloetapowy (zob. kryt. 6). Inicjowanie i koordynacja dziatan w zakresie doskonalenia programu
studidw sq zadaniami Dyr. Instytutu (§20.) Organem doradczym Dyr. Instytutu jest Rada
Programowa (§21. Statutu ANSB) zajmujgca sie opracowaniem, aktualizacjg oraz oceng zgodnosci
programu z przyjetymi efektami. Wprowadzanie modyfikacji programu nadzoruje Dziekan (§15.),
ktéry odpowiada tez za organizowanie i kontrole zgodnosci procesu dydaktycznego z
Regulaminem Studiéw. Zmiany w programie (po uzyskaniu opinii URSS) zatwierdza Rada
Kolegium, ktéra uzyskuje opinie nt. proponowanych zmian ze strony SIG jako wiodqcej organizacji
reprezentujqcej lokalne otoczenie spot.-gosp. W przypadku wprowadzania zmian obejmujgcych
rowniez efekty uczenia sie, ostateczna decyzja nt. programu nalezy do Senatu, w ktérego
posiedzeniach uczestniczq przedstawiciele interesariuszy wewn. (pracownicy dydaktyczni,
administracyjni, studenci) oraz zewn. (przedstawiciele partnerskich uczelni akad.). Na kazdym z
etapéw prac nad programem, gtos doradczy w zakresie wprowadzanych zmian majg
przedstawiciele otoczenia spot.-gosp. (szerzej: zob. char. dla kryterium 1.i 6).
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Biezqcy monitoring programu studidow realizowany jest przez Rade Programowaq Instytutu.
Podstawe tych dziatan stanowi przeglad i aktualizacja programéw zajec¢ dydaktycznych pod kgtem
tresci, zgodnosci z aktualnym stanem badan, literatury, przypisania wtasciwych efektow itp.
Analizie poddawane sq m.in. takie elementy, jak: zakres i kolejnosé przedmiotéw w planie studidw,
przebieg dyplomowania, dane z rocznej samooceny jakosci ksztatcenia, ocena poziomu satysfakgji
studentow, zebrane od nich uwagi i sugestie, sytuacja absolwentéw czy opinie zaktadowych
opiekundw praktyk.

W procesie monitorowania i oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie oraz oceny
i aktualizacji programu aktywny udziat bierze kadra Instytutu, w tym praktycy — przedstawiciele
otoczenia oraz studenci. Studenci sqg wiqczani w mozliwie szerokim zakresie w proces
konstruowania oferty dydaktycznej w toku biezqcych konsultacji oraz uczestniczqc w
posiedzeniach Rady Programowej i Rady Kolegium, podczas ktérych majg mozliwos¢ wyrazania
swoich oczekiwan, opinii i propozycji dotyczqcych realizacji tresci programowych. Ocenie programu
studiow i jego efektow stuzg takze procesy ankietyzacji i hospitacji. Ankietyzacja ma charakter
anonimowy i realizowana jest po kazdym zakoriczonym semestrze. Z kolei ocenie hospitacyjnej
poddawana jest zgodnos¢ realizowanych treéci z programem przedmiotu, sposoby realizagji
zatozonych efektéw uczenia sie, dobdr metod, form pracy i srodkéw dydaktycznych, organizacja
pracy studentdw, przebieg zajed, komunikacja, jasnosc przekazu i motywowanie studentéw do
zaangazowania. W ANSB obowigzujg ujednolicone arkusze oceny hospitacyjnej, hospitacje
realizowane sq w formule okresowej bgdz: interwencyjne;.

Zewnetrzne oceny i sformutowane na ich podstawie zalecenia stanowig wazne wyznaczniki dla
doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku. Rada Programowa skorzystata z rekomendacji ZO
PKA prowadzqcego poprzedniq ocene programowqg na kierunku, monitorowata tez wyniki
kolejnych proceséw akredytacyjnych przeprowadzanych na innych kierunkach naszej Uczelni.
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia systematycznie pozyskuje réwniez rekomendacje i
informacje nt. dobrych praktyk w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia z uczestnictwa w
sympozjach, seminariach, udziatu Forum Jakosci PKA i in.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
Pl we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak Nie dotyczy

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 25



Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

e na przestrzeni lat wypracowany zostat
stabilny sktad kadry kierunku (etatowej
oraz wspotpracujacej), z odpowiednim
doswiadczeniem naukowo-
dydaktycznym, praktycznym i eksperckim,
gwarantujgcym wiasciwy poziom
merytoryczny zaje¢ oraz efektywne
ksztattowanie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych studentéw;

e dobre, stale rozwijane  zaplecze
organizacyjno-infrastrukturalne kierunku
(pracownie dydaktyczne, zasoby
biblioteczne, oprogramowanie, dom
studenta na kampusie, dostepnosc
studiowania dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, przestrzenie do nauki i
wypoczynku na terenie kampusu etc.);

e ugruntowana i wieloaspektowa
wspotpraca  kierunku z otoczeniem

Czynniki wewnetrzne

spoteczno-gospodarczym,  pozwalajaca
m.in. na: sprawng organizacje
obowigzkowych praktyk studenckich,
angazowanie przedstawicieli otoczenia w
prace zwigzane z doskonaleniem i
realizacjg koncepcji i programu
ksztatcenia czy  wspdtorganizowanie
dodatkowych przedsiewzie¢,
pozwalajgcych na rozwdj studentow;

e zindywidualizowane podejscie do
studenta i jego rozwoju, mozliwe zaréwno
dzieki kameralnym grupom, jak i
funkcjonujgcym w Uczelni rozwigzaniom
organizacyjnym — studenci kierunku nie sg
anonimowi, wyktadowcy znajg ich mocne
i stabe strony, wiele kwestii moze by¢

dyskutowanych i rozwigzywanych na

Stabe strony

e ograniczone mozliwosci organizacyjno-
finansowe ANSB jako niewielkiej,
lokalnej uczelni, utrudniajgce efektywne
konkurowanie o kandydatéow z
wiekszymi osrodkami akademickimi (np.
Warszawa, +tdédz) oraz uczelniami
niepublicznymi dysponujgcymi
wiekszymi  Srodkami na dziatania
marketingowe;

e pewnym ograniczeniem jest réwniez
wysokos¢ oferowanych wynagrodzen,
na jakie moze pozwoli¢ sobie mata
uczelnia  publiczna, ktéra moze
utrudnia¢ pozyskiwanie kandydatéw do
pracy i/lub zatrzymanie w Uczelni
doswiadczonej kadry, niezbednej do
obstugi kierunku;

e niewystarczajgca efektywnos¢ dziatan
majacych na celu promowanie oferty
dydaktycznej kierunku, mimo ich
relatywnie szerokiego zakresu (m.in.
angazowanie kadry w spotkania z
uczniami, organizacja  warsztatéw,
aktywne uczestnictwo w  dniach
otwartych w ramach kolejnych edycji
Festiwalu Nauki ANSB i in.) skutkujgca
maty liczebnoscia kandydatow do
studiowania z grona absolwentéw szkot

$rednich;
e dopasowanie indywidualnych
predyspozycji, zainteresowan i

wyobrazen  studentdw do oferty
ksztatcenia na kierunku, przektadajace
sie w niektérych przypadkach na ich
niewystarczajgce zaangazowanie w
proces uczenia sie, przerywanie studiéw
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biezaco, dzieki szybkiej $ciezce kontaktu z
kadra kierunku oraz wtadzami Uczelni;

e relatywnie duza liczba poza-
dydaktycznych aktywnosci dodatkowych,
oferowanych studentom finanséw i
rachunkowosci, pozwalajgcych na
pogtebianie ich kompetencji, mozliwa
m.in.  dzieki zaangazowaniu kadry
kierunku, w tym: opiekunéw kota
naukowego, a takze Biura Karier, Biura
Projektéow  UE, Biura  Wspdtpracy
Zagranicznej, URSS i in.

lub przedwczesng rezygnacje z nich
(drop-out);

e niska gotowosc¢ studentdw kierunku do
uczestnictwa w dtuzszych niz jedno- lub
kilkudniowe formach aktywnosci
miedzynarodowej (np. konferencje, czy
Blended Intensive Programme, BIP)
oferowanych przez Uczelnie.

Szanse

e dobra lokalizacja Uczelni, ufatwiajgca
realizacje jej gtdwnej misji: umozliwiania
zdobywania wyksztafcenia przez mtodych
ludzi, ktérzy ze wzgledéw finansowych
lub rodzinnych czesto nie byliby w stanie
podjg¢ studidw w wiekszym osrodku
akademickim. Z prowadzonych przez
Uczelnie badan satysfakcji studentow
wynika, ze ANSB stata sie na przestrzeni
lat uczelnig pierwszego wyboru dla
znaczacej wiekszosci z nich (75%);

e spetnienie wszystkich kryteriéw,
pozwalajgcych na awansowanie Uczelni
do grona publicznych akademii nauk
stosowanych, umacniajgce budowang od
2005 r. pozycje na lokalnym i regionalnym
rynku ustug edukacyjnych i mogace

Czynniki zewnetrzne

korzystnie wptyng¢ na zwiekszanie jej
rozpoznawalnosci i prestizu;

e zgodnie z danymi Barometru Zawodow
2025, specjalisci ds. finansowych,
ksiegowi i pracownicy specjalizujgcy sie w
rachunkowosci sg w grupie zawoddw, na

ktdrych wystepuje stabilne
zapotrzebowanie w miescie i powiecie
skierniewickim, dodatkowo: w
subregionie skierniewickim nadal

odnotowuje sie relatywnie niski poziom
bezrobocia, pow. skierniewicki jest na 3.

miejscu w wojewddztwie pod wzgledem

Zagrozenia

® niz demograficzny i zmiana
zainteresowan edukacyjno-rozwojowych
mtodych ludzi - podjecie studidw stato sie
zaledwie jedng z licznych alternatyw
(coraz  czesciej:  relatywnie  mato
atrakcyjnej, ze wzgledu choéby na jej
czasochtonnos¢ czy wysitek, jaki nalezy
wtozy¢ w ukonczenie dos¢ wymagajgcego
kierunku studiow);

e sytuacja finansowa studentow i ich rodzin
(szczegdlnie: z uboiszych, wiejskich
terendw subregionu) moze mie¢ wplyw
na decyzje o podjeciu (lub: kontynuacji)
ksztatcenia - mozliwy jest scenariusz
dalszego spadku liczby studentow,
spowodowany czynnikami spoteczno-
ekonomicznymi;

e niewystarczajace przygotowanie
maturzystéw w obszarze umiejetnosci
matematycznych, niezbednych w trakcie
studiow na kierunku, wymagajace
podejmowania ze strony Uczelni
dodatkowych dziatan (np. organizacja
zaje¢ wyréwnawczych);

e niewystarczajace przygotowanie
kandydatéw widoczne jest niekiedy
réwniez na ptaszczyznie psychologiczne;j -
np. w obszarach umiejetnosci
studiowania czy rezyliencji (np.
rezygnacje ze studiow w sytuacji
koniecznosci zmierzenia sie z pierwszymi
trudnosciami itp.);
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wysokosci  zarobkéw, zas w sytuacji | ¢ postepujagca automatyzacja proceséw
poszukiwania pracy poza lokalnym finansowo-ksiegowych w organizacjach
rynkiem pracy, duzym plusem jest blisko$¢ moze wptynac na stopniowe zmniejszanie
zapotrzebowania firm i instytucji na
specjalistdw w tym obszarze, co przetozyé
sie  moze réwniez na  spadek

i dobre skomunikowanie z pobliskimi
aglomeracjami (Warszawa, £odz);

e absolwenci kierunku dobrze radza sobie zainteresowania studiowaniem
na rynku pracy, nie tylko w opinii kierunkéw, takich jak finanse i
pracodawcow, wspotpracujgcych z rachunkowos¢.

kierunkiem. Swiadczy¢ o tym moze 1.
miejsce w woj. tédzkim w rankingach
Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania
Ekonomicznych Loséw  Absolwentéw
(ELA) dla st. I stopnia na kierunku finanse i
rachunkowos¢ (obejmujacych: wzgledny
wskaznik zarobkow absolwentow,
wynagrodzenie ogdétem brutto, czas
poszukiwania pracy etatowej, bezrobocie
i wzgledny wskaznik bezrobocia);

e ANSB, m.in. dzieki wyzej wspomnianym
aspektom, jest obecnie postrzegana jako
wiarygodny partner, zaréwno na poziomie
lokalnym i regionalnym (dla biznesu,
wtadz samorzadowych, lokalnego
otoczenia instytucjonalnego itp.), jak i
instytucji centralnych, dzieki czemu od
poczatku jej istnienia, nieprzerwanie
realizuje kolejne programy rozwojowe
wspotfinansowane ze S$rodkow UE, w
ostatnich latach bedac réwniez w gronie
wiodacych publicznych uczelni
zawodowych, beneficjentdw programu
MNiSW ,Dydaktyczna Inicjatywa
Doskonatosci”.

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana Kolegium (podpis Rektora)
Spoteczno-Ekonomicznego)
Elektronicznie podpisany )
przez dr Elzbieta Stokowska- i
Zagdan; prof. ANSB 7| e /
Data:2025.12.1515:52:37 v cisycea sogdan
Skierniewice, dnia 15 grudnia 2025 r. +0100' Profesor ANSB

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. ., Rok
Poziom studiow studiéw | Dane sprzed Biezqcy rok Dane sprzed | Biezqcy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
! 13 8 20 11
: 5 5 14 13
| stopnia
I 10 12 18 12
Y ) ) ) }
| - - - -
Il stopnia I
| - - - -
I
M ) ) ) )
jednolite studia
magisterskie v ) ) ) )
V - - - -
VI ) ) ) )
Razem: 28 25 52 36

3 Nalezy podac¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidw (z uwzglednieniem tylko
tych poziomow i form studidw, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach
poprzedzajqgcych rok przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
' studentdw, absolwent | studentdw, absolwentéw w
Pozp’m ROk, | ktoérzy rozpoczeli | dww ktérzy danym roku
studiow ukonczenia cykl ksztatcenia danym rozpoczeli cykl
konczgcy sie w roku ksztatcenia
danym roku konczqcy sie w
danym roku
2024/2025 8 8 19 15
| stopnia 2023/2024 17 6 18 12
2022/2023 14 3 20 17
Il stopnia - - - -
jednolite
studia - - - -
magisterskie
Razem 39 17 57 44
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Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studidw na ocenianym kierunku studidow, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787)

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

STACJONARNE

NIESTACJONARNE

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studiéw na ocenianym kierunku na
danym poziomie

6 semestrow, 180 ECTS

6 semestrow, 180 ECTS

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych
os6b prowadzacych zajecia i studentow*

1630

945

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi
uzyskac¢ w ramach zajeé prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

93

68

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

157

157

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi
uzyskac¢ w ramach zajec z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom do wyboru

84

84

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
praktykom zawodowym

30

30

Wymiar praktyk zawodowych®

5 semestrow / 750
godzin

5 semestrow / 750 godzin

W przypadku stacjonarnych studidéw pierwszego
stopnia i jednolitych studiéw magisterskich
liczba godzin zajec z wychowania fizycznego.

60

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

4 Prosze podac faczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

> Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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1. taczna liczba godzin zajeé okreslona w
programie studidéw na studiach stacjonarnych/
taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w
programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc.

1./-

2./-

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy taczna
zajec liczna
godzin Liczba
zajeé punkt
ow
stacjonarn | gcTs
e/niestacjo
narne
PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE
Wychowanie fizyczne ¢wiczenia 60/0 0
Technologia informacyjna laboratoria 25/15 2
Komunikacja, negocjacje i mediacje warsztaty 25/15 2
Planowanie i budowanie kariery zawodowej warsztaty 25/15 2
RAZEM 135 6
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE
Matematyka éwiczenia 25/15 2,5
Podstawy zarzadzania i nauka o organizacji konwersatorium 25/15 3
Prawo gospodarcze konwersatorium 25/15 3
Mikroekonomia konwersatorium 38/23 4
Makroekonomia konwersatorium 38/23 4
6 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidéw i kazdej z form studidéw podlegajgcych ocenie.
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Podstawy marketingu i zachowania konsumenckie ¢wiczenia 25/15 2
Statystyka laboratorium 38/23 3
Ekonometria raobnov::tr;?ituor:um, 25/15 5
RAZEM 239/144 23,5
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
Podstawy finanséw ¢éwiczenia 25/15 2,5
Podstawy rachunkowosci i etyki zawodu éwiczenia., 60/37 5
laboratorium
Matematyka finansowa c'wiczenia., 38/23 4
laboratorium
Finanse publiczne konwersatorium 38/23 4
Finanse przedsiebiorstw ¢wiczenia 25/15 3
Rachunkowos¢ finansowa Ic:;gg:::c::um 25/15 3
Rynki finansowe ¢éwiczenia 25/15 2
Ubezpieczenia ¢éwiczenia 25/15 3
InternatFonaI .Fina.nce & Settlement - przedmiot w jezyku | ¢éwiczenia 13/8 1
obcym (j. angielski)
Rachunkowo$¢ wynagrodzen ¢wiczenia 25/15 2
Instrumenty rynku kapitatowego konwersatorium 25/15 2
Analiza finansowa laboratorium 25/15 3
Rachunek kosztéw éwiczenia 25/15 3
Podstawy rachunkowosci ubezpieczeniowej ¢wiczenia 13/8 1
Bankowos¢ i elementy rachunkowosci bankowe;j ¢wiczenia 38/23 3
Rachunkowos$¢ zarzadcza konwersa.torium, 38/23 3
laboratorium
RAZEM 463/280 44,5
JEZYKI OBCE oraz DO WYBORU STUDENTA
Jezyk obcy (angielski / niemiecki / rosyjski) ¢wiczenia 75/45 6
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Przedmiot do wyboru dla V.1.: (w j. angielskim) ( Project

konwersatorium,

38/23 3
management / Metody i techniki zarzadzania) ¢wiczenia /
Przedmiot do wyboru dla V.2.: (w j. angielskim) ¢wiczenia
(Entrepreneurship and an own company / Konsument na 38/23 3
rynku dobr i ustug)
RAZEM 113/68 9
MODUt PRZEDMIOTOW DO WYBORU
(SPECJALNOSCIOWYCH)
MODUL V.1. Rachunkowos¢ i podatki
Budzetowanie gospodarstw domowych ¢wiczenia 25/15 2
Analiza produktéw i ustug finansowych ¢wiczenia 25/15 3
Z t zrodta fi ia dziatalnosci ¢wiczenia
ewnetrzne ?ro a finansowania dziatalnosci wiczeni 25/15 3
gospodarczej
Prawo podatkowe i system podatkowy ¢wiczenia 25/15 2
Organizacja i zadania Krajowej Administracji Skarbowe;j ¢wiczenia 25/15 5
(KAS)
Opodatkowanie przedsiebiorstw (lab) laboratorium 38/23 3
Rachunkowosé sektora NGO (fundacje i stowarzyszenia) éwiczenia 25/15 3
System miedzynarodowych i krajowych regulacji ¢wiczenia
, . 25/15 3
rachunkowosci
Rachunkowos¢ jednostek budzetowych ¢wiczenia 25/15 3
Rachunkowosé komputerowa laboratorium 50/30 4
System opodatkowania VAT laboratorium 50/30 4
RAZEM 338/203 32
MODUL V.2. Funkcjonowanie i finansowanie
przedsiebiorstw
Zarzadzanie finansami ¢éwiczenia 25/15 2
Zastosowanie EXCELa w zarzgdzaniu finansami laboratorium 25/15 3
Zarzadzanie instytucjami kredytowymi ¢wiczenia 25/15 3
Analizy ekonomiczne i finansowe w projektach ¢wiczenia 25/15 5
finansowanych z funduszy UE
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Innowacje w firmie ¢éwiczenia 25/15 3
Projektowanie biznesowe ¢wiczenia 38/23 3
Audyt wewnetrzny ¢wiczenia 38/23 3
Rachunkowos¢ i opodatkowanie przedsiebiorstw laboratorium 25/15 3
Zrédta i ocena finansowania przedsiebiorstw ¢wiczenia 25/15 3
Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé finansowa ¢wiczenia 50/30 4
Metody optymalizacji w dziatalnosci firmy laboratorium 50/30 4
RAZEM 351/211 33
Praca projektowa ¢wiczenia
50/30 11
RAZEM 50/30 11
PRAKTYKI
Studenckie praktyki zawodowe ¢wiczenia 750/750 30
RAZEM 750/750 30
Razem:

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela’ - nie
dotyczy

Nazwa Forma/formy | taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéw | Stopien/tytut,
zajeé/grupy | zajec stacjonarne/niestacjonarne | ECTS imie i nazwisko
zajec nauczyciela

akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia®

7 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidow i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidow uwzgledniajgcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

8 Podanie nazwiska osoby prowadzgcej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.
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nie dotyczy

Razem:

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®
Liczba
studentéw
Nazwa Semest | Forma Jezyk
programu/zajeé/ | Forma realizacji .. wyktadow | (wtym
. r studiow iebed h
grupy zajec y niebedacyc
obywatelam
i polskimi)
stacjonarne, zgodna z
jezyk obcy ¢wiczenia -1 niestacjonarn angielski liczebnoscig
e grup
przedmiot do . stacjonarne, zgodna z
konwersatorium, . . s . L .
wyboru dla , . . v niestacjonarn angielski liczebnoscig
¢wiczenia
Modutu 1 e grup
przedmiot do stacjonarne, zgodna z
wyboru dla ¢wiczenia v niestacjonarn angielski liczebnoscig
Modutu 2 e grup

9 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacije.
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